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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МИРОВОГО РЫНКА
ЛИЗИНГОВЫХ УСЛУГ

Аннотация. Сегодня в процессе развития мировой экономики актуальной проблемой 
называют привлечение зарубежных капвложений, являющихся инструментом обновле-
ние основных активов и внедрения инновационных технологий. Одним из механизмов 
покупки таких основных фондов для расширения производства с минимальными из-
держками признается международный лизинг. В настоящее время международный ли-
зинг является заметным типом лизинга, предполагающим выход на наднациональные 
уровни корпораций и компаний с диверсификацией сегмента международных экономи-
ческих отношений, глобализацией и международными интеграционными трендами. В 
рамках исследования были использованы традиционные методы: наблюдение, обобще-
ние, классификация. Также привлекались монографический, графический, системный, 
сравнительно-аналитический методы.

В статье констатируется, что международный лизинг является важным форматом фи-
нансирования для хозяйствующих субъектов, экспортирующих капитальную продукцию 
либо создающих новые производственные структуры за границей. Авторами проведена 
аналитическая оценка мирового лизингового рынка, его характеристик, трендов разви-
тия и перспективных тенденций. Выявлены проблемы и риски, сдерживающие развитие 
мирового рынка лизинга, а также предложены рекомендации по нейтрализации данных 
видов риска.

Ключевые слова: лизинг, лизинговые сделки, малый и средний бизнес, международ-
ный лизинг, объем нового бизнеса, риски, рынок лизинга
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FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE
GLOBAL LEASING SERVICES MARKET

Annotation. Today, in the process of developing the global economy, an urgent problem 
is called attracting foreign capital investments, which are a tool for updating core assets 
and introducing innovative technologies. International leasing is recognized as one of the 
mechanisms for the purchase of such fixed assets to expand production with minimal costs. 
Currently, international leasing is a notable type of leasing, involving access to supranational 
levels of corporations and companies with the diversification of the segment of international 
economic relations, globalization and international integration trends. The research used 
traditional methods: observation, generalization, classification. Monographic, graphical, 
systematic, comparative and analytical methods were also used.

The article states that international leasing is an important financing format for business 
entities exporting capital goods or creating new production structures. The authors carried out 
an analytical assessment of the global leasing market, its characteristics, development trends 
and promising trends. The problems and risks hindering the development of the global leasing 
market are identified, as well as recommendations for neutralizing these types of risks are 
proposed.

Keywords: leasing, leasing transactions, small and medium-sized businesses, international 
leasing, volume of new business, risks, leasing market
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ВВЕДЕНИЕ

В современной экономике выделяются дифференцированные способы аккумулирова-
ния финансовых ресурсов, включая эмиссию облигаций, использование займов, выпуск 
векселей, факторинговое финансирование, краудфандинг и другое. Каждый из этих спо-
собов имеет уникальные преимущества и несовершенства, а также особенности функци-
онирования и управления рисками.

Одним из альтернативных способов долгового финансирования является механизм 
финансовой аренды, или лизинга, который сочетает в себе характеристики кредита, зало-
га и аренды. Лизинг представляет собой комплекс взаимоотношений между лизингодате-
лем (компанией, приобретающей актив) и лизингополучателем (компанией, арендующей 
актив).

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В процессе исследования были использованы традиционные методы: наблюдение, 
обобщение, классификация. Также привлекались монографический, графический, си-
стемный, сравнительно-аналитический методы.
Обсуждение. Теоретическая и методологическая база исследования содержит мето-

дическую базу и инструментарий теории лизинговой деятельности на мировом рынке, 
оценку положений, высказанных в научных трудах российских и зарубежных авторов: 
Антонова В.А., Весиной В.В., Дьяконова И.И., Лещенко М.И., Мироновой Н.М., Огнева 
Р.В., Родыгиной Н.Ю., Юзвовича Л. и др.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Сегодня рынок международной финансовой аренды обусловлен огромным разноо-
бразием сдаваемых в аренду основных фондов, таких как авиатранспорт, поезда, автомо-
бильный транспорт, морские суда, контейнеры, станки и машины, электроника и другое. 
Валовый объем международного лизингового рынка на 31 декабря 2022 года оценивается 
в 1,463 трлн. долларов США (Hamilton, 2022). Максимальный удельный вес на рынке 
принадлежит макрорегиону Северной Америки с объемом в 510 млрд. долларов. Евро-
пейский рынок составляет 446,5 млрд. долларов, азиатский – 448 млрд. долларов. Сег-
мент, приходящийся на долю Австралии и Новой Зеландии, достигает 27 млрд. долларов 
и сопоставим по размеру с сектором Южной Америки. Сегмент стран Африки на рынке 
финансовой аренды – всего лишь 4,9 млрд. долларов (Глобальный лизинговый отчет, 
2022).

Можно отследить следующие особенности и тенденции развития мирового рынка ли-
зинга:

- общий объем мирового рынка лизинга оценивается в 1,463 трлн. долларов США по 
состоянию на 31 декабря 2022 года;

- страны Северной Америки занимают наибольшую долю на рынке лизинга с объе-
мом в 510 млрд. долларов;

- европейский рынок лизинга составляет 446,5 млрд. долларов, азиатский – 448 млрд. 
долларов;

- рейтинг лидеров из 50 государств в 2021 году продемонстрировал положительный 
тренд внедренных объемов бизнеса на 0,33%;

- международная лизинговая сфера превысила на 31% индикатор за прошлые девять 
лет;
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- три макрорегиона – Азия, Европа и Северная Америка – насчитывают почти 95% 
мирового рынка финансовой аренды.

Таблица 1
Индикаторы объема рынка лизинга по макрорегионам мира в период

с 2002 по 2021 гг., млрд. долл. США
Регион

Год
Европа Северная

Америка
Азия Южная

Америка
Австралия / 

Новая 
Зеландия

Африка Итого в год

2002 164,1 216,0 68,7 3,3 5,8 3,7 461,6
2003 196,1 223,9 74,1 4,0 7,6 5,6 511,3
2004 236,5 240,7 78,2 7,5 8,1 8,1 579,1
2005 239,6 236,7 74,0 13,9 8,2 9,6 582,0
2006 272,0 241,1 81,7 19,2 8,6 11,1 633,7
2007 401,2 237,9 84,6 41,4 4,1 11,2 780,4
2008 336,7 226,1 99,2 54,2 6,9 9,6 732,8
2009 220,4 190,8 103,8 30,2 5,7 6,5 557,3
2010 233,0 213,3 105,6 25,4 10,8 6,4 594,5
2011 302,7 292,5 153,4 27,5 12,0 8,6 796,7
2013 314,0 336,4 180,2 13,2 16,1 8,2 868,0
2014 333,6 335,1 177,3 18,0 12,5 7,5 884,0
2017 327,8 368,4 195,0 10,7 35,6 6,8 944,3
2018 322,8 407,8 223,0 13,8 31,2 6,7 1005,3
2019 346,3 416,8 289,9 12,9 28,4 5,4 1099,8
2020 428,3 445,9 354,4 17,0 31,5 5,7 1282,7
2021 427,2 460,1 350,7 14,6 28,5 6,2 1287,0

Повышение в Северной Америке достигло 3,2%, в это время другие макрорегионы 
представили падение показателя, которое отражается в долларах США.

На рынке финансовой аренды можно определить 6 базовых макрорегионов. Североа-
мериканский макрорегион занимает максимальный удельный вес на рынке финансовой 
аренды, его объем – на уровне 460 млрд. долл., т.е. 36% от всемирного индикатора (Гло-
бальный лизинговый отчет, 2022).

США являются главным игроком на лизинговом рынке в данном регионе. В 2021 году 
объем новых сделок по финансированию имущества в США поднялся на 4,4%, что впе-
чатляет в сопоставлении с ростом ВВП страны практически в 3%. Объем бизнеса по 
закупке оборудования в США в 2021 году определен на уровне 428 млрд. долларов США.

Таблица 2
Объем и динамика по макрорегионам в 2020-2021 гг.

(Глобальный лизинговый отчет, 2022)
Рейтинг по

объему
Макрорегион Годовой 

объем, 
млрд.
долл. 
США

Рост / спад 
(2020-2021 

гг.), %

Доля объема 
мирового 

рынка
(2020 г.), %

Доля объема 
мирового 

рынка
(2021 г.), %

Изменение 
доли рынка 

в 2020-
2021 гг., %

1 Северная
Америка

460,11 3,2 34,8 35,8 1,0

2 Европа 427,03 –0,3 33,4 33,2 –0,2
3 Азия 350,65 –1,0 27,6 27,2 –0,4
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4 Австралия /
Новая 

Зеландия

28,51 –9,5 2,5 2,2 –0,2

5 Южная 
Америка

14,55 –14,5 1,3 1,1 –0,2

6 Африка 6,16 9,0 0,4 0,5 0,0
Итого 1287,01

Около 70% корпораций в США в случае необходимости покупки имущества пользу-
ются лизинговым сервисом. Практика США показывает, что финансовая аренда может 
содействовать экономическому росту и стать результативным инструментом для выхода 
из кризиса (Глобальный лизинговый отчет, 2022).

В 2021 году экономический рост в Канаде упал с 3% до 1,6% по сравнению с 2020 го-
дом. Неопределенность в рамках переговоров между НАФТА и США, Канадой и Мекси-
кой, а также угрозы со стороны тарифных войн предопределили возникновение дискус-
сии по вопросам торговли и замедлили повышение. Общая динамика индикатора новых 
бизнесов росла в среднем на 3,3% в год с 1990 по 2021 гг.

В Европе индикатор нового бизнеса оценивается в 427 млрд. долларов США. Пятер-
ка лидеров Европы (Великобритания, Германия, Франция, Италия и Польша) вошла в 
топ-рейтинг десяти государств мира для нового бизнеса, достигнув 64% от общеевропей-
ского показателя (Глобальный лизинговый отчет, 2022).

Если говорить об Азии, то здесь индикатор нового бизнеса сократился на 1% до 351 
млрд. долл., что отображает замедление темпов на китайском рынке финансовой аренды. 
Китай находится на второй позиции по объему рынка в мире. В 2021 году индикатор 
нового бизнеса достиг 254 млрд. долл. Тренд резко упал в 2022 году до 1,27% в сопостав-
лении с 20,4% в 2017 году. Но здесь стоит отметить, что с 2014 года рынок финансовой 
аренды в Китае увеличился на 168%. Япония, находящаяся на пятом месте в рейтинге 
лизингового рынка, в 2021 году нарастила объем лизинговых операций на 7% при инди-
каторе нового бизнеса в 66,3 млрд. долл. (BOT Lease, 2022).

Финансовая аренда в Австралии представляет собой зрелый инструмент, предлагае-
мый как элемент портфеля финансирования имущества более 60 лет (Leaseurope, 2022). 
Основанный на показателях Австралийской ассоциации финансирования оборудования 
(AFIA), общий размер финансирования имущества в Австралии в 2022 году оценивался 
в 40,4 млрд. долл., что на 0,25% выше, чем в 2021 году. Австралия находится на восьмой 
позиции в рейтинге первых 50 государств по величине бизнеса в объеме 28,5 млрд. долл. 
В Африке удельный вес мирового рынка финансовой аренды достигает всего лишь 0,5%, 
данный макрорегион смог увеличить объемы на 9% до 6,2 млрд. долл. (BOT Lease, 2022).

В Южной Америке общая величина нового бизнеса оценивалась в 14,6 млрд. долл., 
что на 14,5% ниже уровня 2021 года. Страны макрорегиона Южной Америки занима-
ют 1,1% от общего объема мирового лизинга. Крупнейшими игроками на данном рынке 
здесь можно назвать Колумбию, Чили, Бразилию, Перу, Пуэрто-Рико и Аргентину. Ин-
дикатор нового бизнеса увеличился (в локальной валюте) в Бразилии (22%), Чили (10%) 
и Пуэрто-Рико (5%), но упал в Колумбии (20%), Перу (8%), Мексике (7%) и Аргентине 
(21%) (BOT Lease, 2022).

Делая выводы о динамике изменений на рынке лизинга в мире, необходимо отметить 
высокую конкуренцию, которая подталкивает субъектов лизинговой деятельности пред-
лагать наиболее привлекательные продукты клиентам. Также важно сконцентрировать 
внимание на том, что здесь более выгодную позицию занимают шесть макрорегионов, 
обладающих своей идентичностью, это: национальная стратегия развития, стандарты ве-
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дения бухучета, нормативы, принципы и документы. Однако универсальными чертами, 
которые присущи всем макрорегионам мира, являются специализация, секьюритизация, 
объединение лизинговых активов. Значимое преимущество международного рынка фи-
нансовой аренды состоит в возможности применять наиболее подходящие условия и на-
логовые преференции в рамках действующих нормативов регулирования, стандартов и 
законов одного из государств-участников данной сделки.

При осуществлении международных операций финансовой аренды появляются ри-
ски, которые целесообразно диагностировать:

1.	 Риски обременения дополнительными налоговыми сборами, обусловленными 
отсутствием контракта о двойном налогообложении.

2.	 Кредитные риски, обусловленные анализом кредитных рисков в государстве ли-
зингополучателя.

3.	 Политическая нестабильность, определенная внесением изменений в норматив-
ную базу. Данные изменения могут привести к издержкам, связанным с проведе-
нием операции.

4.	 Валютные риски, появляющиеся вследствие различия в валюте доходов и лизин-
говых платежей (S&P Global Structured Finance, 2019).

Международный лизинг имеет свои преимущества и риски. Он дает возможность 
применять нормативы регулирования, принципы и законы одного из государств-участ-
ника операции для более привлекательных условий и налоговых преференций. Но здесь 
необходимо учитывать риски, связанные с различными системами регулирования, нало-
говыми платежами, кредитами, политическими изменениями и валютными колебаниями.

Риски в лизинговой деятельности между разными странами исследуются более де-
тально, чем сделки на внутреннем рынке, что обусловлено тем, что участники операции 
являются резидентами разных государств, где функционируют различные правовые сфе-
ры и принципы поддержки национальной экономики в период спада экономики.

Чтобы снизить риски при лизинговых сделках, можно применить следующие методы:
- Инвесторов важно убедить в доходности проекта, которая будет покрывать затра-

ты, а также в наличии выплат по задолженности и обеспечения окупаемости вложенных 
средств. Гарантией для него может стать не только обязательство по депозиту, но и нали-
чие достоверности в возможности эффективной реализации товаров. Это может означать 
уверенность в жизнеспособности проекта.

- Лизингополучатель может столкнуться с краткосрочными вариациями ситуации на 
рынке, снижением спроса на товары и сокращением цен в результате избыточного про-
изводства, что может отрицательно повлиять на его платежеспособность и осуществить 
задержку в лизинговых выплатах. В целях защиты от подобных колебаний регулярные 
доходы от проекта должны охватывать максимальные годовые выплаты по задолженно-
сти.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, можно выделить несколько основных способов снижения риска для 
инвестора при осуществлении международной лизинговой деятельности:

1. Покупательная способность населения. Оценка покупательной способности насе-
ления в стране, где будет осуществляться лизинг, может помочь определить потенциаль-
ный спрос на продукцию или услуги, что влияет на риск инвестиций.

2. Распределение риска между партнерами операции. Чем выше риск, тем пробле-
матичнее привлечь инвестора. Распределение риска между партнерами проекта может 
способствовать сокращению индикатора риска.
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3. Диверсификация рисков. Здесь предполагается распределение активов между раз-
личными инвестиционными проектами, не связанными друг с другом. Это позволяет 
увеличить вероятность получения среднего дохода и снизить степень наступления риска.

4. Ограничение рисков. Регламентирование максимального предела для одного заем-
щика может способствовать снижению угрозы риска и поддержанию устойчивость фи-
нансовой сферы в целом.

5. Страхование сделки от потенциальных угроз. Данный способ может стать одним из 
методов снижения рисков.

6. Снижение риска путем резервирования резервных фондов. Резервирование резерв-
ных фондов может помочь обеспечить зависимость между возможными рисками, оказы-
вающими воздействие на цену самого проекта, и издержками, которые необходимы для 
нейтрализации краха проекта.

Итак, в процессе заключения международных сделок на рынке финансовой арен-
ды целесообразно оценить стратегию реализации проекта с учетом возможной риско-
вой конъюнктуры и предложить способы и механизмы минимизации подобных рисков, 
включая диверсификацию рисков, распределение рисков между партнерами проекта, ре-
гламентацию максимальных лимитов, страхование операций и резервирование фондов.
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