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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ КАДРОВЫХ РИСКОВ

Аннотация. Управление рисками в управлении персоналом довольно сложный про-
цесс, который не нашел еще точного и полного описания в трудах исследователей. Одна 
из концепций предусматривает следующие этапы процесса управления персоналом: под-
готовительный, аналитический, плановый, организационный и контрольный этапы.

В статье анализируется методика оценки кадровых рисков, которая требует нового 
переосмысления в рамках неопределенности развития экономической системы.

Одним из мероприятий по совершенствованию управления рисками в управлении 
персоналом является методика оценки кадровых рисков, которая может снизить веро-
ятность возникновения ряда рисков в управлении персоналом. Все это приведет к ряду 
социальных и экономических эффектов в компании. В связи с этим считаем внедрение 
предложенных мероприятий экономически эффективным и необходимым.

Ключевые слова: риски, управление рисками, кадровая политика, экономический 
кризис, трудовая миграция, безопасность государства, государственное регулирование, 
занятость, безработица.
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METHODOLOGY FOR ASSESSING PERSONNEL RISKS 

Annotation. Risk management in personnel management is a rather complex process that 
has not yet found an accurate and complete description in the works of researchers. One of the 
concepts provides for the following stages of the personnel management process: preparatory, 
analytical, planning, organizational and control stages.

The article analyzes the methodology for assessing personnel risks, which require a new 
rethinking within the framework of the uncertainty of the development of the economic system.

One of the measures to improve risk management in personnel management, as a methodology 
for assessing personnel risks, will reduce the likelihood of a number of risks arising in personnel 
management. All this will lead to a number of social and economic effects in the company. In 
this regard, we consider the implementation of the proposed measures to be cost-effective and 
necessary.

Keywords: risks; management of risks, personnel policy, economic crisis, labor migration, 
state security, government regulation, employment, unemployment.
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ВВЕДЕНИЕ

Результативность деятельности компании при усложненных обстоятельствах эконо-
мического функционирования и неустойчивого развития внутренней среды в основном 
находится в зависимости от оценки и распознавания рисков в управлении персоналом, 
необходимо учитывать их и принимать верные решения. Стратегический менеджмент в 
сфере HR-менеджмента компании и сокращения рисков в управлении персоналом сво-
дится к определенным бизнес-процессам компании, росту его доходности (Вяткин, 2021: 
42).

Риск – возможность разницы планируемых итогов финансовой деятельности и прояв-
ление рискованных ситуаций. Риск – субъективная категория, которая характеризует вза-
имоотношение личности с внешней средой. В экономической системе бизнеса большая 
часть деловых сделок компании протекает осознанно, так как принимается риск с рас-
чётом на извлечение желаемого результата: дохода, воздействия, положения в социуме. 
Причина риска связана с распространением кризиса в экономической системе, потому 
что организация может находиться в стадии банкротства, могут отсутствовать условия 
и потенциал для нормального производственного функционирования, сбыта, операций 
в сфере финансов и иные важные характеристики организации. Особенно среди рисков 
выделяют риски в сфере кадров, прямо либо косвенно затрагивающие управление кадра-
ми, внешнюю среду фирмы. При создании стратегической линии управления кадрами 
риски выступают ключевым элементом кадровой политики.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В ходе проведенного исследования были использованы материалы докладов Феде-
ральной службы государственной статистики, органов исполнительной власти Россий-
ской Федерации, ученых и экспертов. Риски, которые связаны с работой сотрудников, 
выступают базовыми в ходе деятельности предприятия, в желании развития и повыше-
ния ее результативности. Проблема освещена в научной литературе достаточно широ-
ко. Данным вопросам посвящены труды таких авторов, как Е.А. Аксенова, В.А, Белова, 
В.П.  Бычков, В.А. Воронцовский, Ю.И. Гущина, И.Б. Дуракова, С.С. Иванова, А.Я. Ки-
банова, Г.К. Копейкин, Ю.А. Коршунова, М.Е. Кузнецова, Е.В. Лимонова, Н.С. Мине-
ева, А.Е. Митрофанова, В.В. Семенова, А.Л. Слободской, А.И. Тихонова, Л.Н. Тэпман, 
А.С.  Шапкин и т.д. Но теоретическое изучение не всегда эффективно решается в прак-
тической деятельности.

Обсуждение. Методология изучения рисков компании выявляет миссии и предмет 
изучений, отбор принципов и инструментарий научно-исследовательских трудов. Клю-
чевым научным фактором исследования рисков в управлении персоналом компании 
является системно-сравнительный подход, контроль и составление прогнозов условий, 
которые предопределяют риски, что выступает важным элементом в управленческой си-
стеме рисков и экономической безопасности компании.

Превентивные способы служат элементами управления рисками персонала, цель ко-
торых – подверженность рискам, лимитирование потенциальных потерь, профилактика 
сокращения рискованных событий, включая:

– трудности восприятия рискованных событий; предполагает исключение из работы 
сложных рискованных ситуаций;

– мониторинг – совокупность процессов, которые направлены на сокращение либо 
обнаружение нарушений требований нормативов в рабочей обстановке, избежание кон-
фликтных ситуаций;
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– уведомление администрации – это вовремя осведомленная о состоянии организации 
администрация, что способствует принятию объективно-адекватных решений управле-
ния;

– инновационные технологии – ликвидация рисков в управлении персоналом, введе-
ние информационно-процессинговых и других технологий;

– способы политики в области управлении персоналом – совокупность мер, которые 
направлены на сокращение рисковых положений в сфере управления персонала для рас-
познавания и сокращения рисков в управлении персоналом, включая отбор, образова-
тельный уровень кадров;

– безопасность обусловлена информационно-технологической безопасностью, дея-
тельностью в разработке предпринимательской инициативы при ЧС.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Шаги по распознаванию рисков в управлении персоналом выступают элементом эко-
номической безопасности компании, продемонстрированы на рис. 1.

Рис.1. Шаги по распознаванию персональной составляющей компании.

Нужно анализировать макро- и микросреды, влияющие на кадровые возможности ком-
пании. Кадровые возможности компании претерпевают разные изменения в зависимости 
от различных условий. Это трудовые потоки, увольнения кадров, смена квалификации, 
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возможный шпионаж и криминал в компании. Воздействие на ситуацию с трудовыми 
возможностями демонстрирует единение сотрудников, уровень конфликтности персона-
ла. Данные условия влияют на степень возможностей компании в сфере персонала и его 
экономическую безопасность, что продемонстрировано в табл. 1. 

Важнейшей задачей изучения данной темы выступает формирование практических 
мер по разработке результативной управленческой структуры рисков по управлению 
персоналом. В целях реализации этой цели нужно решить несколько проблем:

1) изучение сущности экономического толкования рисковой ситуации;
2) исследование базовых подходов рискованной ситуации;
3) системность научно-исследовательских познаний о факторах, которые способству-

ют образованию рисков;
4) исследование воздействия рисков в управлении персоналом на управленческую си-

стему компании;
5) исследование принципов и способов рисков в управлении персоналом;
6) оценка потенциальных рисков предприятия;
7) выявление рисков в управлении персоналом и специфики управления рисками;
8) формирование мер для управления рисками в сфере персоналом;
9) создание инструмента управления рисками компании в современных условиях 

предпринимательства (Белов, 2022: 67).
Таблица 1

Условия, которые влияют на потенциал кадров компании

Итоги изучения должны быть представлены в формировании мер управления кадро-
выми рисками компании, создании результативной системы управления кадровыми ри-
сками, в итоге деятельность компании улучшится.

Шаги изучения можно осуществить согласно алгоритму:
1) подготовка изучения, то есть формирование программы,
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2) выявление единиц наблюдения,
3) выявление способов отбора данных;
4) оценка документации;
5) подготовка данных к обработке;
6) обработка данных и ее оценка;
7) подсчёт базовых социально-экономических индикаторов;
8) подготовка итогов (Забирова, 2023: 22).
Оценка документации выступает ресурсной базой определения всевозможных рисков 

в управлении персоналом в компании. При этом нужно исследовать риски, которые встре-
чаются при использовании и совершенствовании всех сотрудников разных профессий.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Нужно определить, как влияют риски в управлении персоналом на управленческую 
систему компании. Под их влиянием у администрации создаются конкретные планы опе-
раций, которые направлены на развитие сотрудников компании. Необходимо выявить 
способы, которые под влиянием рисков в управлении персоналом использует управлен-
ческая система для совершенствования кадров, включая найм, отбор, прием, образова-
ние, ориентацию, аттестацию кадров. Оценивается деятельность кадров для определения 
результативности функционирования компании с целью направления собственного по-
тенциала на работу с ними для сокращения рисков в управлении персоналом.

В целях разработки мер по сокращению кадровых рисков и результативного функ-
ционирования могут быть исследованы предпринимаемые мероприятия по управлению 
рисками в компании. Итоги управления кадровыми рисками в организации должны быть 
предоставлены лишь при оценивании разрабатываемых мероприятий и сформированных 
методик действий подразделений, которые несут ответственность за данные меры. На 
базе оценки управления кадровыми рисками создаются рекомендации для совершенство-
вания результативности функционирования предприятия.
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