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.LLMQATG[. n�������� ������ ��������� ������������ ������� �������, ���������� 
����� �������������� ���������, �� �������� ���������� ������������ ���������. c 
���� ����, ��� ������������ ��������� ����� ������ ���������-������������� �������� 
� ������������ ���������, ��������� �������� �������, � �������� ����������� 
������� �� ����� �������� ������������, �������������� �������� ����������. 
m������ ������� �������� COVID-19 �� ��������� ������ ������ �����������, ��� � 
�� ����������� ��� ��������� �������� ������������ ��������. |����������������� 
�������� � �������� ���� ���������� �� ����� ������������� � q��������� u��������, 
�������� ��� ������������ �������� �������, ������� ���������� �� ��������� 
����. a������� ������������ �������� ��������� � �������, ��������� ��������� 
� �������������� ���������������� ������ �� ������� p������������ qu. c ������ 
�������� �������, ���������� ����� ��������� ����������������, ������������ 
���������� � �����. p����������� �������� ������� ����� ���, ���� �� ����������� 
� ������������� ����������� ��� ��������. q���������� ������� ������� �� 
���������������� ������������ ������������ �����������, �������� �������� 
�������, �������������� ���������������� ����������. o���� �������� ��������� 
������ � ���������� ����� ������ ����� �������� � �������� ������� ����. 
c��������� �������: ���� ��� �� ������������ ���������, �����������-��������� 
������, ���������������. c ����������� ��� ���������� ������������ ��������, 
����������� ������� � �������� ��������� �������, ��� ��� ���������� ����� ��� 
��������� ������, ���������� ������� ����� ���������. k���� ����, ����������� 
���������� ����� ����� ��������� ���������� ��� ������ ����� ��� �� ������������. 
c����� ��� ��������� �� �������� ������� ��� ���������� ������������ ���������, 
��� �������� �� ����� � �������� ��������� �������������. c ��������� ����������� 
�������� � ������� ����� �� ������ �������� �� �������� ����������������� ��������� 
� ���������, ������������ ��� �� �������� ������������ ���������, ����������� � 
������������ ����������� ����������� ������� ����, � ����� ������� p������������ 
qu � ��������� ��� ��������� ������������ ������� � �� ����������� ���������� 
����������� ������ �������������.
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THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC
ON THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Abstract. This article is devoted to the study of the impact of the crisis caused by the new 
coronavirus infection on the main indicators of the construction industry. Due to the fact that 
the construction industry has an important socio-economic importance in the national economy, 
coverage of the main problems faced by the industry during the coronavirus pandemic seems 
to be the most relevant. The scale of the impact of the COVID-19 pandemic on the countryZs 
economy cannot be overestimated, as well as its consequences for some of the most a£ ected 
industries. The epidemiological situation in a short time a£ ected the construction sector in the 
Russian Federation, exacerbating all the existing problems of the industry that have accumulated 
in recent years. The authors present the key trends in the industry caused by the pandemic and 
the subsequent restrictive measures by the Government of the Russian Federation. The article 
reveals issues related to the growth of the cost of metal products, construction materials and 
works. The main factors of price growth, containment measures and economic consequences 
for companies are presented. The impact of the crisis on the production activity of construction 
organizations is considered, the main factors limiting production activity are identi\ ed. The 
out] ow of labor migrants has led to an increase in the payroll of companies and a shortage of 
labor. Identi\ ed reasons: rising prices for building materials, construction and installation works, 
transportation. In particular, this has hampered the activities of companies implementing projects 
with the participation of budgetary funds, since, as a result of rising prices, losses arise that are 
not covered by the \ xed price of the contract. In addition, there is an excess of the growth rate 
of the cost of materials over the growth rate of real estate prices. The bene\ t for the population 
from subsidized mortgages in the face of rising real estate prices decreased, which a£ ected 
demand in the housing construction segment. In the short term, the situation in the industry will 
largely depend on the speed of recovery processes in the economy, the stabilization of prices for 
basic building materials, the legalization and transparency of attracting foreign labor, as well as 
the decisions of the Government of the Russian Federation regarding measures to support the 
construction industry and its ability to provide the necessary construction volumes.

Keywords: COVID-19; economic crisis; construction; restrictive measures; employment 
level; business activity; housing market; business con\ dence index
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r����������� ������� W ���� �� ������� �������� ������������� ������������ � ��-
���������� ���������, ������� ������������� ��� ����� � �������� ����� ��������, � 
����� �������������, ����������, ������������, ������������ �������������� � ��-
���������� ������� ����������� �������� ����������������� � ������������������� 
����������. r����������� �������� W ��� �������������� ������� ��������������� 
����������� � �����������, ������������ ����������� ���������������-�����������-
�����, �������������� � �������������� ������� (d������, c���������, d������� � 
��., 2021: 10). r���������������� �������� ������������� ��������� �������� ������ 
���� ���� ��� ��������� W �������� ������� ������������ ���������. q������� �����-
�������� ��������� �������� ��������� ����� � �� ������ ���������� ������� �������-
���, ������������� � ����������� ����� ������������ ���������.

a����������� ������������ ����������� ��������������� ������������������ ����-
���� � q����� � ����. w���� ������������ �������� ������ ������� �������� COVID-19 
�� ������������ ������ ��� ���� �� ��������� ������������������ ������ � ����-
�������� ���������. c �������� ������� ���������� �������������� ��������������� 
���� �� �������� �����������, ������������, ������������������� � �������� ����-
�������� ������� ���������. c ���� ����, ��� ������������� ������������ �����������-
���� �������� ������ �� ���� �������� ���������, ��������� ����� �������������� 
������������� ����� � ������� ����������������� ������, �������������� ������� 
�� ������ ��������������� ����������� �������� ���������� ���������� ������� ��-
�������� � ������������� � ��������������� ��������� ��� ��������� ������������� 
�������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

a����� ����������� ������������, ����� �������, ���������������, ��������� � 
������������ ������� ������������� �� ��������� �������������� � �������������-�-
������������ ���������� m����������� �������������, m����������� ����� � �������-
��� ������, m����������� �������������� � �������� q��������� u��������. p�� 
������������ ���� ������������ ������ u���������� ������ ��������������� �����-
�����, ������ ������������� ������������ nit cy| � n������������ ����������� 
����������. c ������������ �������������� �������� ���������������, �������������� 
�������, ���������, ��������� ����������� � ��������� ������.

P\lna_̀hc̀. c��� ����������� ���, ������� ���������� �� ���������� ������-���-
������ � ������������ �������, �������� �������� ��������, ��������, ����� ������-
��� ������������ ���������, ���������� ������������������ ��������� � ��. �����-
���, � ������������� � ������������� ����������� �������� � ��������� ��������� 
������������� ������� � ���������� ��� ��������� �� �������� �������. r��������� 
��������� ������ � ���, ��������� ������� COVID-19 ������������� ��� ������� � 
��� ������ ��� �������� �� ����������� ���������������� ������. s��, i.}. k�����-
�� ��������, ��� T���������� COVID-19 ������� ���������� � �������� ������������ 
�����, ������������ ����� ������� 2008 �.U. p����������� �������� ����� �������� 
������� ���������� � �������������, ��� � �������� ����� ��������� ���������� �� 
������ �����������: ������� ������������������� ����������� � �������������, ���-
�������������, ���������-�������������, �������������� �����������. s���� ����� 
������������, ��� �� ������� ���������� T�� ��������� ��������� 2009 �., � ������-
�������� ������������ ��������� ����� ��������� � ���������� � ���� �� 3,5 �� 5 ���U; 
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�������� �������� �� �������� ��������������� ��������� ��� ������������� ������� 
�� ������ �������������� (k�������, 2020: 21).

p.n. k�������� �������, ��� �������������� �������� �������� T���������� � ���-
����� �� ��������������� ������ ������� ������������ �������������� ������� ��-
��������� ���������� ������ ��������������� ��������� ������������� ��������� �� 
���� ��������� ������� ��� ����������� �� ������������� � ����������� ��������� 
������������U (k��������, 2020: 9).

p� ������ i.c. b����������, ��������������� ������������� ��������� ����� ��-
��������� ��������������� �� ������-������ ��������� ������������� (b���������, 
l������, 2021: 333). p�� ���� ����� ��������, ��� ����� �������� ����, ��� ���������-
����� �������, ��������� � ��������� �������� ��� ������������, ���������� ������ 
������������ ������ ��������, � �� ������������� ������� ������ �� �����.

k���� ������� � ������� �� ������ �������, ����� ���������� ���������������� 
������� �������� COVID-19 �� ������� ����� � ��������� ������������� ���-
������. h���������� ������������ ������� �� ����� ����������� �������� � ������ 
}.l. a���. p� ������ ������, ��-�� �������� ������������ ������� ������� ����-
��� � ������� �������� ����������������, �������� ������� �������������, ��� � ���� 
�������, ��������� �� ���������� ������ �� �������� ������� W �������� � �������� 
������� (a���, 2021: 53).

u.a. p������ �������, ��� ������������� ������� �������������� ��������� � ���-
����� ������������ ������������ �������. c �������� ����������� ����������� 
�������� ��� ��������� ������������� ������ ������������ � �������������, ��� 
������� �� ������� � ��������� ������� ��� ������������� ������������. q���� �����-
�� �� ���������� ������ �������� �� ���� ������, ������ ����������� ����� ������� 
������� ������. c���������� ��������� ������ ����� muw ��� q��������� � ������� 
�������������� ��, �� ������ ������, �������� ������������� ������������ ����� 
������������ � ���������� (p������, 2020: 38). p���������� COVID-19 ���������� ���-
�� ����� ������ �� ��������� ������������ �������, ��� ������������ ������������� 
�������� �������� ��������� � �������.

NCEQIYP>PX

h����������� ������� �� ��������� � ������� ������� �������� COVID-19. n����-
��������� ������������� ������� ������� ��������������� ������� �� ��������� 
������� �����. c ������ �������, ������������� �������������� � �������������� � 
��������� ���������� �� ���������� ����������� ������� � ���������������� �����-
����� �����������. i�������� �� �������� ����������� ��� ���� ����� �� II �������� 
2020 ����. k������� ������� W ����������� �����������, ������� ���������� ������� 
� ��������� ������������ ���������, ��������� ������������� ��������� � �������� 
�������� � ��������� �������� qu.

r ������ 2020 ���� ����������� ���� ��������, ������������ ������� ������������-
�� �������� ����� ������� (��. ���. 1).

s�� ��� � ������������ ����� ������������� ����� 9% ������� ���� �� ������ �����, 
������� � ���������, ���������� ������� ���� � ������� ����� ��������� ��������. 
p�� ���� ��������� � ���������� ����������� ������� ������������ �� �����������-
��. a�������� �������� ��������� T���������� ������ ���������� �����������, ����-
��� � ������ �������� 2020 ����, ��� ��������� ������� �� ��������� ��� ���� �����-
�����U (e������ ������, 2020). s��, � ��� ������������ ��������� ��������� ������ 
� ������� ���������� ����� W ����� �������� ���������.
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q��. 1. o���� ��������� �� �������������� �� �������¦, 2020 �.
i�������: ��������� �� ������ ������������ �����

Tn����������� ����������� ����������U, 2022

k ������� �� ������ ��������� � ������������� ����� �������� ����� ������������ 
������, ��� ������� ������������� � ������� ������ � q����� ���������, ������� ���-
�������� � ������ �������� ����������� ���. k�� ��������, ������������ ������� ����-
���� �� ����������� �������� ���� (��������������� �� r������ a���). e��� ������� 
����������� ���������� � ������������� ����� ���������� �.�. ������ �������� ����-
������. m������� ����� ������� ���� � 60-70% ������������� ���� ������ �� ������ 
�������� ����������� �, ��������������, ���������� ������������� �������������. uos 
�������� �����, �� ������ �������, �� 50-100%.

p� ������ m����������� ����� � ���������� ������, � 2021 ���� ��� ���������� 
�������� �������� � ������ ����������, ��������� � COVID-19, ��������� ���� ��� 
������ ����� ��� ����� 50 ���. ����������� ����������, �� ��� W 72% �������� q����-
����� t���������. s���� � 2021 ���� ����� �������� ������ �� ��������������� 10000 
������� t���������� � ������������ ������� ��� ����������� ���������� ����������-
���. n� ������ 2022 ���� ��� ��� ����������� ������� �������� ��������, ��������-
��� ��� ����������� �������� ������ �������������, ������� ��������� �� 1,5 �� 2 ���. 
����������. c ������ ������������� � 2024 ���� �������� ����� 5 ���. ��������� (�� 
������ m����������� ����� � ���������� ������ q��������� u��������, 2022).

c��������� ������������ ������� ���������� ������������ ����������� � IV ����-
���� ����������� �� ��������� �� 10 ������ 2021 ����. c ��� ������� ������� 6,1 ���. 
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������������ �����������, ��������� �� ����������� ������� � ������ ����������-
���, � ��� ����� 4,5 ���. ��������� ������ �������������������. k�� ���������� ���-
����� ����������������? n� ����� 2020 ���� ����������� ��������� ������������ � 
������ � ������������ ������� (��. ���. 2).

q��. 2. i����� ������������������� ����������� � ������������� [10].
i�������: ��������� �� ������ i������ �������������� ���������� 

� I �������� 2021 ����.

i����� ������������������� ����������� � ������ 2021 ���� ���������� �� 3 �.�. 
(�� -15%), ��������� ���������� ��������� ��������� ���� ���������. e������ ��-
�������� � ������������ �������� �� ���� ������ �������������� �� ���������������� 
������. c III � IV �������� 2021 ���� �������� ���������� ��������� �� -16%, ��� �� 7 
���������� ������� ����, ��� � ����������� �������.

x�� ����������� �������� �������� ������������ ��������? p����� �����, ����� 
��������, �������������� ������������� ������������ � IV �������� 2021 �., 47% ��-
���������� �������� ������� ��������� ����������, ����������� � �������, 31% W ��-
����� ������� ��������������� � 24% W ����������� �� ������� ������ ������������ 
���� (i����� �������������� ����������, 2021). p� ������ q�������, ������ ������-
������ ��������� ���������� (��. ���. 3) �� ��������� � ������� ������ � IV �������� 
2020 ����. c ����������� ������ ����������� ��������: ���������� ������� �� ������ 
W 28%, ���������� �������������� W 21% (r������������ � q�����, 2020).

f��� � ���������� ������� ��� ����������� ������ �������� ���� ����������� ��-
������������� ���������, ������� ���������, ��� ������ ������ ��������, ��������� 
����������� ����������� ���������� �������� ��� ��������, � ��� ��������� W ����� 
��������� �������������, �� � �������� �������, � ������, ��� ����������� ����� � 
���������� ����������� ������� ���� ��������� �� ������� �����������, ��������-
�� ���������� ������������ � ������������� ��������. p� ������ �������� �������� 
2021 ���� � ������ ����� ����������� ��������� ������������� ����������� � �����-
������� ����� (e������ ������, 2021). p������� ����� ���� ������������ ���� ��� �� 
������������ ���������, ����������� � �������. i�-�� ����� ������������� ���������-
���� ���������� ���������� ��������� �����������.
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q��. 3. u������, �������������� ���������������� ������������
������������ �����������, %

i�������: ��������� �� ������ ������ r������������ � q�����: 
q������, 2020.

e������� ��������� ��� �� ������ ������ ��������������� �����������, �� ����-
�� ����� ���� �� ��������� ������� ������� �� �������� � ������������ �������. c 
����� �������� ������ ��� ������������� �������������� ��������������� ��� ������-
����� �������� �������������� �� ��������������� (o������� ���������� ���������-
��� m����������� q����� �� 2019-2020 ���, 2021). r������� r��������, T������������ 
������� �� ��������� ����������� ������� ��������� ��������� �������� ���������, 
������ ���������� ����������� ���������� �������������� ������������ �������-
���U (r�������� �������� ��������������, 2020). s���� �������, �������������, ��-
����� ����� �� ���������� ���������� ����� ���������� �� ����������� ����, � ���� 
����������� �� ���������� �����, �������� � ���������� � ������ �������� �������� 
���� �� ������������ ���������. r ������ 2021 ���� ���� ������ �� ������������� ����-
��� ������� �� 25-80%. e������� �� ������ �����, �� � ����, ��������, ���� � ������ 
������� (o���� ������������ ������� q�����, 2021). q��� ��� ������������� �����-
����� ������ ��������������� � �����������-��������� �����. c��������� �������-
��� ������������ ���������� ��������� ������� �� ������ �������� 2021 �. ������� 
� ������� �� 15% (m����������� ������������� qu, 2021). c ��� 2021 ���� � q����� 
������ ������� ���������. r�������� ��������� ���������� ��� ������������� (����-
���������, �����, ������ � ������) � ������ 2020-�� �� ������ 2021 ���� ����������� 
�����. o������� ������� ����� ��������� ������������ ��������� W ���������� �����. 
e����� ��������� �����������. o�������� ������������ ��� �������� ����������� 
���, � ��������� � k����, �������������� ������� � ��������� ���������������� � ��. 
���������� �� ������� �����. k���� ����, ���������� ��������������� ������ (���� �� 
������ W �������� ������� ����������� � k����), ���������� �������������� �����, 
��������� ������ �� ������ �������� ���������� (� 3,5 ����) � 1 ������ 2021 �., ����-
������ ����� ������� � �������� ��������� ��� � qu.

p� ������ m����������� �������������� � �������� q��������� u��������, ����-
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�������� �������� ����� ���� �� ���������� (��������� ���� ����� ������ ������� 
�� ��������� ��������, ������������ � �������������) ���� ���� ���������� �������, 
��� ����� ���������� ������������� ����������� �������� � ������������������ 
���������������� (m����������� �������������� � �������� q��������� u��������, 
2022). p�� ���� ����������, ��� ������ ���� �������� � ������������� �������, ��� 
��������� ��������������: ���� ���� �� ���������� ����� �� ������� �����������-
����. p� ������ ����������, ��� ��������������� �� ������������� ��������, ������� 
����������� ������� ���������� ���������������� (e������ ������, 2021). n�������-
�������� ������� ������������� ��������, ����������, �� ����� �� �������� ������� 
���������� �����, ��� ���� �������� ������ (��������������, ������, ���������), ��-
����� ���������� ������������ ������, ������� ������������ �������������� ����-
���������. c ������� 2021 ���� uar qu ������������ ���������� � ��������� ����-
������ ����������� �������������� ��������� � ���������� ����������� ���������� 
(u���������� ��������������� ������, 2021).

n� ���� norsqoj ���� ������� ������� ������. a��������� ������ W ������� ���-
����� � ������ �� ����������������. e���������� ���� ���������� ��������� �����-
�� �������� � ��������������, �������� ����������� �����. s��, � pao TnlmkU, pao 
Tr���������U, pao TmmkU, ooo Tf���v������U, pao Tm����U � ooo tk TpmvU �� 
������ ���� ��������� 190 ���������� �� 127 ���. ���� �� ���� � ������� �� 10% ���� 
��������. n� 01.02.2021 ��� ������ 279 ������ �� 1,9 ��� ���� �� 95 ���. ���������-
��� �������� W ������ ������������������ ����������� (n����������� ����������� 
����������, 2021). r ������ 2022 �. p������������ qu � ������ ��� �� ��� ��������� ��-
�������� ������� �� ������� ���� � 70[ �� 100[ �� ����� � ����� ���������� ������ 
�� ������� ��������� ����� �������������� ��� ���� �� ����������� ���. c����� � ��� 
���������� ���� ������ �� ����� � ��������� ����������� ������������� � ������ �� 
����� ��������� ��� �� ������� � ������, ��� ���� ���� ����� ��������� ���������� 
��������� ���� ����� ��� �� ������������. s���� ���������� ��� ���� ������������ 
��������, ���������� ���������� �������������. r����������� ��������-���������-
�� ��������������� ���������� ��������� ����������� ����� ����������� �������, 
��� ����� �������� �������������� ����� ��������. k���� ����, ������ ��������� 
������������� ����� �������¢ ��������� ������ (�� 1-�� ����) �� ������ �� ����������, 
������������ ������� ��������������� �� ��������� �������� ��������� ��� �� ����-
�������� ��������� � �������, � ��������������� ��������� ��������������� ������� 
����, ������� ���������� �������� � ������ ��������� �������� (n����������� ���-
�������� ����������, 2021). x���� T�������� ����U ��� ������� �� ����� ��� �� �����-
������� ���������, � ������� 2021 ���� ������������� ������� �������������, ������� 
��������� �������� ���� ������������� �� �������������, �������������, ����������� 
������ � ���� ��������. e�� ���������� ����� ������������� ��������� ������������-
�� �������� ���������� ���������� �������� �������������� ������� ���������� � 
������������ ��������� ��������, ������������ ������ ���������������, � ����� ��-
����������� ����������� ���� �������� �� ������ ����.

c ��������� ������ ��� �� ������� ��������� ����� �� ������� ������������� ���-
����, � ��������� �������� �������������, ���� �������������� �������� ����������� 
��������������. o����� ���� � ��������� ������ ������� �������������� ������� 
�� �����������. q��� ��������� �������� ����������, ��������������, ������������ 
�����, ����� �������� ���������, ���� ������ �� ����������� ������������� ���������� 
� ���������, ���� � ���������, ������� ����� �����, ����������� ������ w���������� � 
��. ������� ������� � ���������� ���� ������������ �� ����� ������. k�� �������� 
��������� ������������ �� ��������� �����, ����� ��������� �� ������� (���. 4):
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q��. 4. i������ ��� �� ����� ����� (� ���������������� ��������
����������� ����), %

i�������: ��������� �� ������ ������ f����� ����������������
�������������-�������������� �������.

i�������� ������� ���� �� 1 ��. ���� ������� ������� �� ��������� � ��������� 
������:

q��. 5. r������ ���� 1 ��. �. ����� ������� ������� �� ������ �����, ���.
i�������: ��������� �� ������ ������ r������������ � q�����:

q������, 2020.

r������ ���� 1 ��. �. ����� ������� ������� �� ��������� ����� ����� � I ����-
���� ����������� �� 11,07%, �� II W �� 14,36%, � III �������� W �� 14,56% �� ��������� 
� ����������� �������� (2020 �.). r������ ���� 1 ��. �. ����� ������� ������� �� 
��������� �� ����� � I �������� ����������� �� 16,32%, �� II W �� 21,20%, � III ������-
�� W �� 22,80%. m���� ��������, ��� ���� ����� ���� ������ ������������� ��������� 
���� ����� ��������� ����� ���������� ����� � ������� �� 6%. c�������� ����� ��-
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���������� �������, � ������� ������� ���������� ����� �������� ��������. s�� �� 
�����, ������� � 2020 ����, ������� ��������� ������������� ����� ����������, ��� � 
����������� ������� 2018-2019 ��. p�������� T6,5%U �� ����������� � ��. �������� 
���� ��������� �� ��������� �������� ������ ������� � ��������� �������������, �� 
���� ������ � ������������� ������������ ��������� ������������� ������ ��� ����-
������� ������������. c����� �� ��������� �������� �� ������� ��� ������������� 
���������� ������������ ���������. r����������� �������� ������ ����� ������� 
��-�� ����� ��������� ����������, �����, �������� �������� � ��. ��������� ��������� 
������. k���� ����, ��������� ������� ������, � ��� ���������, ���� ������ �� �������� 
� ������� ��������� ����� ����� � ��������� �����. w��� �� ��������� ����� ����� 
������ ��������� ��-�� ���������� ������.

E>HI[UCKFC

e������������� ������������� ��������, ������������� ��������� COVID-19, ��-
����� ����������� ���� �� ������������� �������. o���� �������� ��������� ������ 
� ���������� uos �������� � �������� ������� ����. c ��������� ������ ������� 
����������� � 2 ���. ���. i����� ������������������� ����������� � ������������� �� 
������ 2021 �. ���������� (+ 3 �.�.), ��������� ���������� ��������� ��������� ���� 
���������. e������ ���������� � ������������ �������� �� ���� ������ �������������� 
�� ���������������� ������. p�� ���� � III � IV �������� �������� ���������� �����-
���� �� 7 �.�. �� ��������� � III � IV ��. 2020 �. o������� �������: ���� ��� �� ����-
�������� ���������, �����������-��������� ������, ���������������. c ����������� 
��� ���������� ������������ ��������, ����������� ������� � �������� ��������� 
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