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L[fgtqecd îln_[klm]̀hhtd nhc]̀klcm̀ m cg. E.E. Giki_i]cei][

.̂ Zfclm[, Rillcdle[x V̀ _̀k[qcx
I-mail: pavlova_nc68@mail.ru

QANLEX F @XEL@X NLOOFGOHLAL NXKH> PNQB>

.LLMQATG[. r��������� ���������������� ����� ����� �������� ������� �������-
�� �������� ������������� ������� �����������. h� ��������� 5 ��� ���������� ����� 
����� ���������� � ��������� �������������� �������� � �������������, ���������� 
��� ��������������� ��. c������ �������� ���������� � ��������� ��������������-
��� �������� ���, ����� ���������, ����� ������ �����������, � ��������� ���� ��-
������� �������������� � ����� ��������, ������ �������������� ������ �������-
������� ������.

c ������ ��������, ��� �� ������ 2017-2021 ��. 28% ����������� ���� ������� ��� �� 
��������� ������� ����; ���� ������� ���� � ���������� ��������� ��������� �� 4,56%, 
� ������� ������� ���������� �� 36,9 ���; ���� �����������, �� ������� ����� ������, 
����������� � ���������� ��������� �� 4,4% � �������� ������� � 26,1%; ����� �����-
������ � 2020 ���� ��������� 4316 ����� �������, ���� ����� ����� ������ ���������� 
��� �� ������ 3461,2 ����� �������. e������ ���� ��������� �������� ������������� 
�������������� ��������: �� ��������� �� 2021 ��� 26,4% �������� �� ��������� 
������������ �������� � �����, �� ��������� � ���������� ��� ����������.

i�������� ��������������� �������� � ����, �������� ������������� ������� �� 
������� ���� ����������, ���� ���������� �������� � ����������� ����� �������� �� 
����� ����� ������ �� ������ ��������� 2022 ����.

c ������ �������� ������ �������� �� ������� ������ IT-������������, ����������-
�� ����� 40 ���. �������, ��� ��������� �������� � ����� IT-���������� � 170 ����� 
�����������.

e�� ������������ ����������� �������� �� ������� ����������� ����������� ��� 
����������� ���, ������������ �� ��������� ������������ ��������, ����, ������ � 
���������� ���������.

6JZUEBWE PJMBA: ����� �����; ��������; �������; ������������� ������; �������� 
��������; �������� ���������; ������������ ���������; ��������������� ����������-
���; ���������; �����������
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THREATS AND CHALLENGES OF THE RUSSIAN LABOR 
MARKET

Annotation. The stable functioning of the labor market is the key to the successful 
development of the economic system of the state. Over the past 5 years, the Russian labor 
market has faced the coronavirus pandemic and restrictions introduced to counter it. The impact 
of the pandemic was manifested in a change in the length of the working day, the form of 
employment, an increase in the unemployment rate, and workers were forced to adapt to new 
conditions by mastering additional skills in information systems.

The article shows that for the period 2017-2021. 28% of employees were \ red or had their 
working hours reduced; the share of the labor force in the Russian economy decreased by 
4.56%, and their average age increased to 36.9 years; the share of the unemployed with no work 
experience increased in absolute terms by 4.4% and reached 26.1%; the number of unemployed 
in 2020 amounted to 4316 thousand people, although a year earlier this \ gure was at the level 
of 3461.2 thousand people. Another kind of problem is the lack of career guidance for young 
people: as of 2021, 26.4% of young people after graduation from the university work in a \ eld 
that is not related to their profession.

Changes in the geopolitical situation in the world, the introduction of unilateral sanctions 
by a number of states, the withdrawal of foreign companies from the Russian market led to an 
out] ow of personnel: for the \ rst half of 2022.

The article shows this problem on the example of the out] ow of IT-specialists, which 
amounted to more than 40 thousand people, with the existing shortage of IT-technologies in 
170 thousand employees.

To stabilize the current situation, the state is taking a number of necessary measures aimed 
at supporting the a£ ected industries, areas, and personnel in the Russian economy.

Key words: labor market; pandemic; sanctions; economic crisis; labor migration; labor 
emigration; informal employment; state regulation; employment; unemployment.
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r��������� ���������������� ����� ����� �������� ������� ��������� �������� 
������������� ������� �����������.

h� ��������� 5 ��� ���������� ����� ����� ���������� � ��������� �������������� 
�������� � �������������, ���������� ��� ��������������� ��.

c������ �������� ���������� � ��������� ����������������� �������� ���, ����� 
���������, ����� ������ �����������, � ��������� ���� ��������� �������������� � 
����� ��������, ������ �������������� ������ �������������� ������.

h� ������ 2017-2021 ��. 28% ����������� ���� ������� ��� �� ��������� ������� 
����; ���� ������� ���� � ���������� ��������� ��������� �� 4,56%, � ������� ������� 
���������� �� 36,9 ���; ���� �����������, �� ������� ����� ������, ����������� � 
���������� ��������� �� 4,4% � �������� ������� � 26,1%; ����� ����������� � 2020 
���� ��������� 4316 ����� �������, ���� ����� ����� ������ ���������� ��� �� ������ 
3461,2 ����� �������.

e������ ���� ��������� �������� ������������� �������������� ��������: �� ��-
������� �� 2021 ��� 26,4% �������� �� ��������� ������������ �������� � �����, �� 
��������� � ���������� ��� ����������.

i�������� ��������������� �������� � ����, �������� ������������� ������� �� 
������� ���� ����������, ���� ���������� �������� � ����������� ����� �������� �� 
����� ����� ������ �� ������ ��������� 2022 ����.

c ������ �������� ������ �������� �� ������� ������ IT-������������, ������������ 
����� 40 ���. �������, ��� ��������� �������� � ����� IT-���������� � 170 ����� ��-
���������. e�� ������������ ����������� �������� �� ������� ����������� �������-
���� ��� ����������� ���, ������������ �� ��������� ������������ ��������, ����, 
������ � ���������� ���������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

c ���� ������������ ������������ ���� ������������ ��������� �������� u���-
������� ������ ��������������� ����������, ������� �������������� ������ q�����-
���� u��������, ������ � ���������. c ������������ �������� ������ �������� ����-
�������, ��������������� ��������� ����������� ����� �����, ������������ ��������� 
�� 2017-2021 ��. n� ��������� ���������� ����������� ������������ ������� �������-
�������� ������ � ������������.

P\lna_̀hc̀. q���� ����� �������� ��������� ���������� ������������� �������-
������ ��������� � ���������, �������������� ����������� ������������� ��������-
��� ������������� � ������������ ��������. q��������� ����� ����� ��������������� 
������������ ������ ����������������� ������ ��������� � ����� ���������� �� ��-
���������������� ������.

|������������ ���������������� ����������� ����� ����� �������������� ������� 
������������ ����������, ����������� ���������� ���� ����������� �����. s����� 
���� ����������� �������� ����������������, ���������, ���������, ������ �������-
��������� ������������� � ��������, ������������ ����������� � �.�. (u����, 2011: 
25).

n� ���������������� ��������� � ����� ����� ��������� ������� ������� ����� 
�������� �������� � ����������� ���������. c������ ����������� �������� �� �����-
�� ���� ������� ����� � �������� �������������� �������� �� ��������� ���� ������ 
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������������ ��������� � ���������� ��������� (b�����, h����, p������, a������, 
b�������, 2022: 145).

h������� ��������, ��������� ������� �� ���������� ����� �����, ����� �������� 
�������������� ��������, ������� ������� �� ������ ���� ������ �����������, �� � 
���������� ������� �������� �������. s��, �� ������ Tm������������ ����������� 
�����U, ����� ����� �������� ������� ���������� �������� � ������� �� 8,8% �� ����� 
���� (COVID-19 � ����� �����, 2021).

n������� ��������� ������� �������� ������� �� ���������� ����� �����, ���������, 
�������, ������. c�������� �����������, ��������� ������ �� ������� ���� �������� 
�� ����� ��� ������������ ���������, ����� �� ������� ����� ���������� ��� �������-
��� �������� ��� �������� � 36% �����������, � 40% ������� ��� ����������������-
������ ����������� ���� �������.

t������ ������� ������������� ������������ ������������� ��������� �������� 
�� �������� �������� ������������� � ������������, ��� ��������� ������ �������-
��� ������������� ��� �������� ���� ������������ (r�������, b�����, h����, i����-
��:2022: 146).

c ���������� �� ��������� 28% ����������� ���� ������� ��� �� ��������� ����-
��� ����. k�� �������, ��� ���� ������� ���������� � ���� ��������������� �������� 
(Decoding Global Talent Country, 2021).

NCEQIYP>PX

r ������ 2022 ���� �� ��������� ����������� �������������� � ���������� ���-
������ � �� ����� �����, ������������ �� ����� ������ ������������ ���������, ���-
����������� ���������� ������������� �������, ��������� ��������, ������� ����� 
���������� ��������������� � �������� ���������, ����������.

|������� � ����� ����� ����� ������������ �� ������ �������� 2022 ���� �������-
��� ������� ���� � ���� ��������: ��������� � ���������, ������������������, ������� 
��������, ������ ��������������, ������� �� ������ (q����������� ����� �����, 2022).

c ������� ������� ���������� ������ �� �������, � ������� ��������� ���� ������ 
�������� �� �������� ��������� � ����������� ����������.

e����� ������� � �������� �� ����� �� �������� �� ������������ � �������������� 
���������� ����������� ����� �����.

c ������� 1 ������������ �������� �����������, ��������������� ��������� ���-
�������� ����� ����� �� 2017-2021 ��.

c ������ � 2017-2021 ��. � ����� ����������� ����� ����� ����� �������� �����-
���� �������� ���������: ���� ������� ���� ��������� �� 4,56%, � ������� ������� 
���������� �� 36,9 ���; � ������� ������ �������� �������������� �������� (2021 
������������ 2020 ����) ���� �����������, �� ������� ����� ������, ����������� � 
���������� ��������� �� 4,4% � �������� ������� � 26,1% (r�������, b�����, h����, 
i������:2022: 146).

s��, �� ������ u���������� ������ ��������������� ���������� ����� ����������� 
� q��������� u�������� � 2020 ���� ��������� 4316 ����� �������, ����� ����� ������ 
���������� ��� �� ������ 3461,2 ����� ������� (q������, 2020).

c ����������� �� �������������� ������������ �������� ����������� ��������� � 
��� ����� ����������� ��-�������. k�������� ��������� � ������ ������� ����� ��-
�������: ����������� �� ����������� ����������; ����� ����������� ��������, ����-
����������� �� ���������� �������; ������� �������� �������� ��������� � ����� 
�����.

www.economic-kalmsu.ru


60

Том 1, № 24'+*+)&2%.'#5�,+(&/&'#�&�1&*#*.+$3%�-%.0-.3

www.economic-kalmsu.ru

T[\fcq[ 1

e������� �����������, ��������������� ���������
����������� ����� ����� �� 2017-2021 ��.

p��������� d�� i��������
2017 2018 2019 2020 2021 2021 �. � 

2020 �., %
2021 �. � 

2017 �., %
1. e��� ������� ���� � 
����� ����������� ����-
����� qu, %

62,75 62,83 62,28 62,0 59,89 -3,4 -4,56

2. e��� ����������� � 
����� ����������� ����-
�����, %

3,27 3,02 2,86 3,58 3,01 -15,92 -7,95

3. e��� ����������� � ��-
��� ����������� ������� 
���� � ���������, %

5,2 4,8 4,6 5,77 4,82 -16,46 -7,31

4. r������ ������� 
�����������, ��� 36,4 36,1 36,3 36,6 36,9 0,82 1,37

5. e��� �����������, ����-
��� ����� �� ����� ����� 
������, %

26,0 27,3 24,4 21,7 26,1 20,28 0,38

6. p������������ ������� 
����, ����� ����� ������� 1127 1100 1573 1659 1234 -25,62 9,49

7. r������ ������� ����-
��� ����, ��� 40,6 40,9 41,0 41,3 41,5 0,48 2,22

8. u���������� ���� ��-
���������� ����� ������-
��-�����

2967311 2980854 2938424 2803546 2945232 5,05 -0,74

|������� Tw����� ��������������� ��������U ������� ������� ��������� ������ ���-
�������� � �������� q��������� u�������� � ����� 2022 ���� �� ��������� ���� ����-
�����-������������� �������� (r�������, b�����, h����, i������:2022: 147).

a����� ��������, ������������� ���� ������ ����������� � �������� ������, ����-
������, ��� ������������ ��������� ����� ��������� ��������, ������������� ������-
�������� ��������� ������������ �������� � ����� �������� ������� ������������� 
������������. k�� �������, ������� ������ �������� ������� � ���������� ���������-
���� �������, ��������� ������������� ��������, ������������ ����� ������� ���� � 
����� � ������ ���� ����������� �������� � ����������� �����.

e������ ���� ������� � ������������ ����� ����� �������� ���������� ��������� 
������� ���������, ������ ������, � ����� �� �������������.

k�� �������� ��������, ���������� ����� ����� ��������������� ����� ��������-
����: ��������� ������� �������� ���� ����������� �����������, ��� ���� ��������-
���� ������� ������� �������� � ���������� ������ ���������� �����, �������� ��-
���������� ������� (|��������� qan ������� ����� ��� ����� �����, 2022). p�� ����� 
������ ��������� ������������� ����������� ����� ��������� ���� �� ����� �����, ��-
�� ���� �������� ������ ����� ��������, ������� ������ ����� �� ���� ������� ������-
���.

s��, �� ������ u���������� ������ ��������������� ����������, �� ��������� �� 
2021 ��� 26,4% �������� �� ��������� ������������ �������� � �����, �� ��������� � 
���������� ��� ���������� (q������, 2021).

e������� ������ ������������ ��������� ������� �� ��������� �������� ������-
������� � ������������ ���������.
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n�������, �� ����� 2022 ���� � ���������� ��������� ��������� ��������� �� ���-
�����, ��� ����� �������� �� ��������� �� ������� ������������, � ��������� � ����-
���� ������������� �������������� ����� �������� ��������� �� ���� ������� �����.

c ������� 2 ������������ �������� �����������, ��������������� ������������ 
��������� � ���������� ��������� �� 2017-2021 ��.

T[\fcq[ 2
e������� �����������, ��������������� ������������ ���������

� ���������� ��������� �� 2017-2021 ��.
p��������� d�� i��������

2017 2018 2019 2020 2021 2021 �. � 
2020 �., %

2021 �. � 
2017 �., %

1.x���������� ������� 
� ������������ �����-
��, �����, ���. ���.

14324 14581 14800 14122 14571 3,18 1,72

2.t������� ��� ������� 
� ������������ ������� 
� ����� ����������� 
�������, %

19,8 20,1 20,6 20,0 20,3 1,5 2,53

3.h������ ������ � 
������������ �������, 
���. ���.

13370 13662 13836 13207 13698 3,72 2,45

4.r������ ������� ��-
����� � ������������ 
�������, ���. ���.

39,8 40,4 40,4 40,8 41,0 0,5 3,02

h� ������������� ������ ����������� ������� � ������������ ������� ����������� 
�� 1,72%, � �������� ��� ������� � ����� ����������� W �� 2,53%, ������� ������� ���-
������� �� 41 ����. r���� ��������, ��� ����� ������� ������ � ������������ ������� 
����������� �� 2,45% (r�������, b�����, h����, i������:2022: 144).

s��� ��������� �������� �������� �������� ���������� � ����������� ���������-
����� ��������. s��, � ������������ � ������������� p������������ q��������� u���-
����� ¡3581-� ���� ���������� Te����������� ��������� ���������� ��������� ����-
���� �� ������ �� 2030 ����U, ������� ���������� ������ ����� �� �������� ��������� 
������� ����, �������� ����������� �������������������, �������������, �������� 
��������������� �������� �� ������ ��������� �������� (e����������� ���������, 
2021).

o���� �� �������� ������� � ������� �������� ��� ����, ��� ������� ��������� ��-
������ � �������� 15-29 ��� ���� ����������������� ������ ��������� ��������� � ��-
������������� � ��������� ���� ���������� � ��������, �������� � ���������� ������ 
�� 15 �� 24 ���. p�� ���� � 2020 ���� ������� ����������� � ���������� ��������� 15-19 
��� ���������� �� 27,2 % ������ 24,7% ����� �����.

k �������� ��������� ��������������� �������� ����� �������:
1) �������� � ���������� �������� � ������;
2) ������� ������������� �������� � �������� ��������� ��� ������������ 

���������� ��������� ��������;
3) ��������������� ������ � ����������� �� ���������� ����� �����;
4) ������ ��������������������� �������� �� ����� ������������������ �����;
5) ������������������ ���������������� ���������� �������� �� ����� �����.
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s������� �������� �������� ����� �� ������ ��������, �������� �� �����������-
����� ���������� ���������.

|������� ��������, ��� �������� �������� � qu ������������ �� ���� �������� � 
������� w���������� � r������ a��� � ������������ ��������� ������ ���������� ��-
����������� �� ���� ���������.

k�� �������� m������� c.i., ����������� �������� ��������� �� w���������� 
a��� ����� ������� ������������ (84,3%), ����� ��� ������� W 12,1% (m�������, 
2021:188). k�� �������, �������� �������� �������� � ����� �������������, �����-
��-������������� ��������� � ������� �����. o����� �������� ��������� ���������� � 
� ���������� ���������. r���������� ������������� � ��������������� ���������� � 
���� ������� � ����, ��� �� ���������� ��������� � 2022 ���� ���� ��� ������� �����-
��� � ��������������, ��� ������� � ������ ����������������������� ������� ������, 
�������� �� ����� �������������� ����������.

s��, �� ������ qbk, �� ������ ��������� 2022 ���� q����� �������� �������� 40 
����� IT-������������, ��� ����, �� ������� mce, �� ������ ������ � ���������� ���-
������ �� ������� ����� 170 ����� ����������� ����� IT-���������� (mce ������� 
����� ����������� q����� ����������, 2022).

c ����������� �������� ����������� � ��������������� ����������� ���� ��� 
�������������� �������� ����� ������� � ���� �����. n�������, � ������ ������� 
Tw������� ���������U ����������� ���� �� ����������������� ������� ���������� 
������, �������� ������������ ��������� �������� �����������, ���������� ����� 
��������� ���� � �����. s���� � ������������ � �������������� p������������ q��-
������� u�������� �� 28 ����� 2022 ���� ¡ 490 ������� ���� �� 27 ���, ������� ���-
�� ������ ����������� � �������� � IT-��������� �� ����� ������ ����, ����� ����� 
�������� �������� �� ������� ������ � ����� (n����������� �������� q�����, 2022).

E>HI[UCKFC

n� ���������� ����� ����� ��������� ������� ������� �������� �������������� ��-
������, ��������� ���� ������ ����������� � ���������� ������� �������� �������.

i�-�� ����������� � ������������� ����������� 28% ���������� ����� � ������ 
������ ��� ���������� ������� ������ ��� �� ������ ����������.

c ���� �������� �������� ������� ����������, �� ������� �����, �� ����� ������� 
������ ������������ ��� ����������� ������ � ����� ���������, � ��� ��������������� 
���� �������� �������� ���������� �� ������. p�� ���� ���������� ����������� ����� 
������ ��-�� ������������� �������������� � ����������� �������������� �������-
����, �������� � �������� ������.

s�������� ����������� ��� �������� ������� ����������� �������� ���������� 
���� �����������, �� ������� ����� ������, �� 26,1%, ��� ���� ��������������� ��-
�������� ������ W ����� ������� ������� ������ �� ��������������� � ����������� 
��������� ������������ �����.

p�� ���� ������ ���� ���������� � ������������ ������� ��� ������������ �����-
���� ��������, ��� ��������������� �� ������ � �������������� ���� ����������, �� � 
��������������� ���������� � �������, ������� ����� ��� ������ ������������ ���-
������� ���������� ����� �� ����� �����.

r���������� ������������� � ��������������� ���������� � ���� ������� � ����, 
��� �� ���������� ��������� � 2022 ���� ���� ��� ������� �������� � �����������-
���, ��� ����� ������� � ������ ����������������������� ������ (r�������, b�����, 

www.economic-kalmsu.ru


63

Том 1, № 24'+*+)&2%.'#5�,+(&/&'#�&�1&*#*.+$3%�-%.0-.3

www.economic-kalmsu.ru

h����, i������, 2022). n������� ������ �������������� � ����������������� ������-
�� ���������� ������ � ����� �������������� ����������: ������ �������� ������� 
����� IT-������������.

s�������� ���������� ������������ ���������� ������� �� ��������� � ������-
������������ ������, ������������� ������������ ��� ������������� �� ������������ 
�������� �� ����� �����, ����������� ���������� ������ � ���� ���� ��������� � �����-
��� ��������� �������� ������������ �������� ���������.

Mcm̀ k[mnk[

q����������� p������������ q��������� u�������� �� 14 ������� 2021 ���� ¡3581-
� // o���������� ���� p������������ q��������� u��������. [|���������� ������]. 
URL: http://government.ru/ (���� ��������� 26.08.2022).

o���������� ���� qbk. mce ������� ����� ����������� q����� ���������� ��-�� 
������� �� �����. [|���������� ������]. URL: https://www.rbc.ru/economics/21/06/2022/6
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b����� r.a., h���� e.a., p������ c.c., a������ a.a., b������� f.a. r��������-�-
������������ ����������� �������� � ������� �� ������������� � ������� �������� 
// c������ k������ ��������������� �������������������� ��������. 2022. ¡ 2. r. 142-
150.

m������� c.i. c���������������������� �������� �� ���������� r������ a��� �� 
���������� ����� ����� // r�������������� ����� � ���������� ��������. 2021. ¡4 (36). 
r. 186-204.

q����������� ����� ����� � ����� ������������� ��������. m�� 2022. o�������-
��� ���� w����� �������������� ����������. [|���������� ������]. URL: https://www.
csr.ru/ru/?ik (���� ��������� 26.08.2022).

b����� r.a., h���� e.c., i������ l. a. q��������� ����� �����: ������ � ������ // 
c������ a�������� �������� ��������� � �����. 2022. ¡ 10-3. r. 458-465.

r�������� s.n., d������ a.a., d������� o.a., d������ a.a., h���� e.a. r�������� 
��������� ������� � ����������� �������� � �������� ������������ // c������ k������ 
��������������� �������������������� ��������. 2020. ¡ 9. r. 91-98.

u���� o.r. r���������� ������� � ���������� ���������-��������� ���������-
�� � �������� ����� // c������ k������ ��������������� �������������������� �����-
���. 2011. ¡ 3. r. 24-27.

|��������� qan ������� ����� ��� ����� ����� ��-�� �������: �� ����� W ����-
��� ����������� � �������� � ���������������� � ��������. o���������� ���� qbk. 
[|���������� ������]. URL: https:// www.rbc.ru/economics/03/05/2022/626b9ef89a7947d7
f6c09da8 (���� ��������� 26.08.2022).

COVID-19 � ����� ����� 2021. o���������� ���� m������������ ����������� ���-
��: �������������-������������� ��������. [|���������� ������]. URL: https://www.
ilo.org/wcmsp5/groups/public/- --europe/---ro-geneva/---sro-moscow/documents/brie\ ngnote/
wcms_767671.pdf (���� ��������� 26.08.2022).

Decoding Global Talent Country 2021 Russia. o���������� ���� qbk. [|���������� 

www.economic-kalmsu.ru
http://government.ru/
https://www.rbc.ru/economics/21/06/2022/6
https://rosstat.gov.ru/
https://www.
www.rbc.ru/economics/03/05/2022/626b9ef89a7947d7
https://www.


64

Том 1, № 24'+*+)&2%.'#5�,+(&/&'#�&�1&*#*.+$3%�-%.0-.3

www.economic-kalmsu.ru

������]. URL: https://drive.google.com/\ le/d/1xopf5jk_cKTasLATCFUz5z56Ug42uYlz/view 
(���� ��������� 26.08.2022). 

References

Rasporyazhenie PravitelZstva Rossijskoj Federacii ot 14 dekabrya 2021 goda ¡3581-r // 
O\ cialZnyj sajt PravitelZstva Rossijskoj Federacii. [Elektronnyj resurs]. URL: http://government.
ru/ (data obrashcheniya 26.08.2022) [in Russian].

O\ cialZnyj sajt RBK. MVD ocenilo chislo nedostayushchih Rossii ajtishnikov iz-za otYezda 
za rubezh [The Ministry of Internal A£ airs estimated the number of missing IT specialists in 
Russia due to departure abroad]. [Elektronnyj resurs]. URL: https://www.rbc.ru/economics/21/
06/2022/62b1b5969a7947b92e£ fd 5a (data obrashcheniya 26.08.2022) [in Russian].

O\ cialZnyj sajt NacionalZnyh proektov Rossii [O¤  cial website of National Projects of 
Russia]. [Elektronnyj resurs]. URL: https://nacionalZnyeproekty.rf/ (data obrashcheniya 
26.08.2022) [in Russian].

O\ cialZnyj sajt PravitelZstva Rossijskoj Federacii [O¤  cial website of the Government of 
the Russian Federation]. [Elektronnyj resurs]. URL: http:// government.ru/ (data obrashcheniya 
26.08.2022) [in Russian].

O\ cialZnyj sajt FederalZnoj sluzhby gosudarstvennoj statistiki [O¤  cial website of the Federal 
State Statistics Service]. [Elektronnyj resurs]. URL: https://rosstat.gov.ru/ (data obrashcheniya 
26.08.2022) [in Russian].

Belyaev S. A., Zyukin D. A., Pasechko V. V., Alekhina A. A., Bolycheva E. A. SocialZno-
ekonomicheskie posledstviya pandemii i sposoby ih nejtralizacii v mirovoj praktike [Socio-
economic consequences of the pandemic and ways to neutralize them in world practice] // 
Vestnik Kurskoj gosudarstvennoj selZskohozyajstvennoj akademii. 2022. ¡ 2. S. 142-150 [in 
Russian]. 

MukomelZ V.I. Vysokokvali\ cirovannye migranty iz gosudarstv Srednej Azii na rossijskom 
rynke truda [Highly skilled migrants from Central Asian states on the Russian labor market] // 
Sociologicheskaya nauka i socialZnaya praktika. 2021. ¡ 4 (36). S. 186-204 [in Russian].

RegionalZnye rynki truda v novyh ekonomicheskih usloviyah. Maj 2022. O\ cialZnyj sajt 
Centra strategicheskih razrabotok [Regional labor markets in new economic conditions. May 
2022. The o¤  cial website of the Center for Strategic Research]. [Elektronnyj resurs]. URL: 
https://www.csr.ru/ru/?ik (data obrashcheniya 26.08.2022) [in Russian].

Belyaev S. A., Zyukin D. V., Ivanova L. A. Rossijskij rynok truda: ugrozy i vyzovy [The 
Russian labor market: threats and challenges] // Vestnik Altajskoj akademii ekonomiki i prava. 
2022. ¡ 10-3. S. 458-465 [in Russian].

SolovZeva T. N., Golovin A. A., Gryaznova O. A., Golovin A. A., Zyukin D. A. Sostoyanie 
ekonomiki regiona i perspektivy razvitiya v usloviyah koronavirusa [The state of the regional 
economy and development prospects in the conditions of coronavirus] // Vestnik Kurskoj 
gosudarstvennoj selZskohozyajstvennoj akademii. 2020. ¡ 9. S. 91-98 [in Russian].

Fomin O. S. Sovremennye podhody k upravleniyu socialZno-trudovymi otnosheniyami 
v agrarnoj sfere [Modern approaches to the management of social and labor relations in the 
agrarian sphere] // Vestnik Kurskoj gosudarstvennoj selZskohozyajstvennoj akademii. 2011. ¡ 
3. S. 24-27 [in Russian]. 

Ekonomisty RAN nazvali riski dlya rynka truda iz-za sankcij: ih chisle W skrytaya bezrabotica 
i problemy s trudoustrojstvom u molodezhi. O\ cialZnyj sajt RBK [Economists of the Russian 
Academy of Sciences named the risks to the labor market due to sanctions: among them are 
hidden unemployment and problems with employment among young people. The o¤  cial 
website of RBC]. [Elektronnyj resurs]. URL: https:// www.rbc.ru/economics/03/05/2022/626b
9ef89a7947d7f6c09da8 (data obrashcheniya 26.08.2022) [in Russian].

www.economic-kalmsu.ru
https://drive.google.com/�
http://government.
https://www.rbc.ru/economics/21/
https://rosstat.gov.ru/
https://www.csr.ru/ru/?ik
www.rbc.ru/economics/03/05/2022/626b


65

Том 1, № 24'+*+)&2%.'#5�,+(&/&'#�&�1&*#*.+$3%�-%.0-.3

www.economic-kalmsu.ru

COVID-19 i sfera truda 2021. O\ cialZnyj sajt Mezhdunarodnoj organizacii truda: 
informacionno-analiticheskij material [COVID-19 and the sphere of labor 2021. O¤  cial website 
of the International Labour Organization: information and analytical material]. [Elektronnyj 
resurs]. URL: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/- --europe/---ro-geneva/---sro-
moscow/documents/brie\ ngnote/wcms_767671.pdf (data obrashcheniya 26.08.2022) [in 
Russian].

Decoding Global Talent Country 2021 Russia. O\ cialZnyj sajt RBK. [Elektronnyj resurs]. 
URL: https://drive.google.com/\ le/d/1xopf5jk_cKTasLATCFUz5z56Ug42uYlz/view (data 
obrashcheniya 26.08.2022) [in Russian].

www.economic-kalmsu.ru
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
https://drive.google.com/�

