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.LLMQATG[. c �������� ����������� ����� ������� ����������������� ��������� 
(apk) ������������ ���������� ������������, ����� ���������� �������� �� ������ 
�����. w������� ��������������, ������������ ���� ����� ������������ � ��������� � 
���� ��������������� �������� W ��������������, ��������������������, �������� 
W ������� �������� ������� ��������������� �� ���� �������� q��������� u��������. 
s� ���� ������� ������������ � ��������� ����� ���������� �������� �������� �����-
��� �������� ��������, ��� ����������� ��� ���� ������������, � �� ��������� ������-
������� �������� � ��������� ������������� ����� �������. p����� ������������ 
��������� ��������� ����� ���� ���������� �������� ������������. m���� ��������-
����, ��� ������ ������ m����������� ��������� ��������� ������� �� ������������� 
�������� (����������� ���������� �������������� �������������� ����������� � ���-
������ �����). p�������� �������� ���������� � �������� ��������� �������� �� ��-
��� ������������� ��������, ��� �����������, ������������� � �������������������. 
w����������� �� ������ ������������� �������������-���������������� �������-
��� � ��������� � ��� ��������������� ��������� ��������������� ��� ����������� 
��������, ��� ��������� ������������ ���������. w���� ���������� ������������ ����-
���� ����������������� ������ � �������� �������� �������� ���������� � �������� 
��������� � �������� ���������. c ������ ��������� ������������ ���������� ������� 
�������� ������������ ����������������� ������� q��������� k�������, ��������-
��� ������ ������������ ��������� ����������������� ��������� ������� � �������� 
�������� ���������. o������ ������������ ����������� ������������ ��������� ��-
�������. p��������� ���� �� ��������� ������������� �������� ������������� � 
q��������� k�������.

6JZUEBWE PJMBA: ���������������� ��������; �������� ���������; ������������; 
���������; ���������������; ��������������; ��������� � �������� ���������
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DIGITALIZATION OF THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX
OF THE REGION: FEATURES AND DEVELOPMENT TRENDS

Annotation. Under the conditions of the global market, the agro-industrial complex (AIC) 
system is undergoing constant modernization to respond e£ ectively to the challenges of the 
market. Digital transformation, digitalization of all types of activities and the associated 
proliferation of resources W information, telecommunications, digital W are now widespread in 
all regions of the Russian Federation. That is, digitalization resources are now becoming the 
most signi\ cant factor in the development of society, they a£ ect all kinds of activities, and their 
competent use leads to an increase in the e¤  ciency of any industry. The project of digitalization 
of agriculture has a pronounced character of modernization. It can be assumed that this project 
of the Ministry of Agriculture is based on an optimistic scenario (unconditional performance 
of the presented quantitative indicators in the speci\ ed time). The emergence of digital 
technologies in agriculture is based on such progressive solutions as robotization, automation 
and geo-positioning. Digitalization based on the use of information and communication 
technologies and related technological changes are considered as objective processes, as a 
result of technological progress. The purpose of this study is to improve the theory and practice 
of digital technology development in agriculture and rural areas. The paper studies the current 
problems of the development of digitalization of the agro-industrial sector in the Republic of 
Kalmykia, and presents an analysis of the current state of the regionZs agro-industrial complex 
in the digital economy. Priority areas of the digitalization of agriculture are described. Measures 
to improve the e¤  ciency of digital transformation in the Republic of Kalmykia are proposed.

Keywords: agribusiness; agriculture; digitalization; strategy; crop production; livestock 
production; employment in agriculture.
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c ��������� ����� q����� ����� ��������� ����� ����������� �� ���� ����� ����-
���������������� ���������. p� ������ ������, � 2030 ���� ������������� �������� 
��������� �������� �� ������ ��������� ���������� ��������� ���������������, �� � 
�������������� ������� ��������� �� �����. o����� ��� ����� ���� ���������� ��� 
�������, ��� ������� ��������� � �������� ��������� ����� ����� � ������� �� ����� 
��� �� 3% � ���, ���������� � �������� ������� W �� 8-10%. |�� ����� �������� ������ 
� �������� ������������� �������� ����������.

n���������, ����� ������������, ���������� �� ������������� �����������-
��-���������������� ����������, ����� ����������� �������� ������������, � � 
���������� ���������� �� �������������� ������� �� ��������� ����� �������������-
���� �� �������� ��������� �������� ��������� � ������������ (d������, 2020: 445).

J>PCNF>IX F JCPLBX

c ���� ������������ ���� ������� ��������� ����������� ���������: t��� p����-
����� q��������� u�������� �� 7 ��� 2018 ���� ¡ 204 To ������������ ����� � ����-
���������� ������� �������� q��������� u�������� �� ������ �� 2024 ����U (���. �� 19 
���� 2018 �., 21 ���� 2020 �.); p�������� Tw������� ��������� q��������� u�����-
���U (���. ������������� p������������ qu �� 28.07.2017 ¡ 1632-�); p������������ 
p������������ q��������� k������� �� 16 ������� 2021 ���� ¡ 306 To� ����������� 
r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, ���������� ����� 
� ���������������� ���������� q��������� k�������U (���. �� 27 ������� 2021 �., 24 
������� 2022 �.).

o������� ������ ������������ ���� ������� �� ������ ��������������� ������� 
����������� ������ m����������� ��������� ��������� q��������� u��������, u���-
������� ������ ��������������� ����������, m����������� ��������� ��������� q����-
����� k�������. c ���� ������������ �������������� ����� ������, ��� �������������, 
���������-��������������, ����������� � �������������.

o���������. i����������� ���������� ������ � ������� �������� �����������-
��� � �������� ����������, ����������� ���� ������������ � ��������� ��������� 
���������, ������������ � ���������������� ��������� ����������������� ������� 
������������ � ������� i.r. k�������� (k��������, 2017: 46), s.f. m��������� (m����-
�����, 2018: 330), c.a. w������� (w������, 2018: 45), i.l. a������� (a������, 2017: 19) 
� ������ ������ ������. r���� ����� �������� ���������� b. c�� a��� (Van Ark 2016: 
3), � ������� ����������� �� ��, ��� ����� �������� ��������� ��� �� ������� � �����-
���� ����� ������������������. p� ������ ������, ��� ��� ��� ��������� �� T������ 
���������U, � �� ����� ��� ������ ������������������ ����� ���������� ������ �����, 
����� ���������� ������ � T������ �������������U. b��� ��������� ��������� ����� 
������������, � ������� ������������ ��������������� ��� ����� ���� � �������� ���-
������. |��, ��������, n.i. a�������� (a�������, 2016: 78) (�������� ������������� 
����������� ������� � ����� �����), k.a. r�������� (r�������, 2018) (��������� � ��-
������������� ������� ��� �������� �������� ���������).

NCEQIYP>PX

e�� ������������ ���������� �������� ��������� ������� ��������� ���������� 
��������� � �������������������� ������������ ��������� ������������� ����������. 
p����������� ������������ ��������� ��������������� ��������� �������� �������-
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����� ��������� ���������, ������� �������� � ����������� � ���������� ���������� 
��� ������� ��������������������� �������, ���������� ������� �������� ���������� 
�������. q������� �������� ���������� ����� �������������� ��������� �������� 
�������������������� ���������, ������� ����� ����������� ��� ����������� ����-
��� ��������� ������� �� �������.

s���� �������, ������������ ���������������������� ������� �������� � ������-
��� ������ ����������������� ������������ � ��������� �������� ��������� ������� 
(k������, 2021: 394). e�� ��������������������� ������� ������ ����� ���������� ��-
����������� ���������� ����������. |�� ��������� �������� �������� �������� ���-
��� ������������������ �����, ��������������� ������������� �������� � �.�. i������ 
�������������������� ����������� � ��������������� ���������� ����������� �����-
������ � ����� � ���, ��� ����� ���������� �������� ��������������, ��� �� ��������� 
� ������������ ����� ��������� ������ ������������, ��������� ������������� ������ 
� ������������ ���������, ��������� ������� ���������� � �.�. c�� ��� �� ����������-
�� ����������� ��������� � �������� ��������� (Grimsley, Meehan, 2007: 134).

c ��������� ����� ������ � �������������������� ������������ ����� ������: � ��-
��� �� ���� ������� �� ���� �� �������� �������� ����� ����� �������������������� 
���������. a������� ��������� � ������������� ������������ �������� �������� 
����������� ����������� �������� �������� ����������. c ����������� �������� ��-
�������, ������������ � ������������� � ���������� ������, �� ����� ���� �������� 
������������ �������� ��������� �������� �������� ���������� (k������, 2019: 700).

a������� ������ ������������ ����� ������������ ����� ��������� ��������� � 
������ ������ ���� � ��������� q��������� k�������. q������� ����������������� 
��������� ��-�������� �������� ����� �� �������������� ����������� ������������� 
� ���������� �������� � q��������� k�������. o������ ��������� ��������� ��������-
�� ��� ���� �� �������� (����� 35% cqp).

T[\fcq[
o������� ���������� ��������� ��������� q��������� k�������

p��������� 2005 �. 2010 �. 2015 �. 2019 �. 2020 �. 2021 �.

r������������, ���.�� 6263,1 6281,1 6316,9 6317,0 6316,8 6316,8

r���������.�����������, % 29,6 18,3 13,0 13,4 11,8 11,6

k����������� (����������) 
���������, %

17,3 26,2 30,7 37,3 38,2 37,3

v�������� ���������, % 53,1 55,5 56,3 49,3 50,0 51,1

h������ � �������� ���������, ���.
���.

30,1 27,5 21,3 18,9 20,1 19,3

p�������� � ���������� 
������������� �����, ���. q��.

4445,2 11171,1 22714,3 27870,9 27435,7 26987.9

p�������� � ������������ �����, 
% � ���������� ����

105,8 105,1 101,3 98,3 89,7 91,8

r������������������� 
�����������, %

91,2 89,9 103,6 111,5 82,3 97,6

k����������� (����������) 
���������, %

103,0 118,0 109,3 105,8 84,1 93,2

v�������� ���������, % 118,2 105,6 97,2 91,0 95,8 89,4

p�������������, ���./�� 707,7 1778,5 3595,7 4412,0 4343,3 4272,4
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i� ������ ������� �����, ��� ������� �������������������� ������ � 2021 ����, 
�� ��������� � 2005 �����, ����������� �� 0,4%; � ������ ��������� �� ���������� 
�������� ���� �������������������� ����������� ����������� ����� � ��� ���� �� ���� 
������������� ����� ������������ (����������) �������� (k������� � ������, 2022: 65, 
66).

x���������� ������� � �������� ��������� �� ��������� � 2005 ����� ����������� �� 
33,2%. c���� ��������, ��� ��������� � ���������� ����������� ������� � �������� 
��������� ������� ����������� ����������� ���������, ������ ����� ��� ����� ������-
��� �� �������� ��������� � �����, � ������� ������� ��������; ��-������, ������ ���-
���� ���������� �����; �-�������, �� ���� ��������� ����������� �������� ���������� 
����������� ���������� ������������ �������������������� ����������� � T������ 
�����U.

r������� ��������� q��������� k������� � 2021 ���� � ������� ������� ��������-
���������� �� ������������ ��������� ��������������, �������� ��� ������� �������� 
71,02%. n� ���� ��������� ��������������� �������� 28,98% (��. ���. 1) (k������� � 
������, 2022: 65).

q��. p�������� ��������� ��������� q��������� k�������, ���. ���.

o������ ��������������� � ���������� �������� �������������, �������� ������� 
������� �������� ����������� ���������� ��������� �������������������� �������� 
�������. o����� ������������ ��������� ��������������� ������������ ����������-
���� ��������� ������������� (� 2020 ���� 0,13% ����������� ������). o����� �� ���� 
��������� ������ ����� ������������ ������������, � ���������, q��������� k����-
��� ��������� � ���� ��������� q��������� u��������, ��� ������������ ��� (y����-
������, 2021: 52).

c ������ r�������� ���������-�������������� �������� q��������� k������� �� 
������ �� 2030 ����, ������������ p������������� p������������ q��������� k����-
��� �� 24 ������� 2019 ���� ¡ 388 To� ����������� r�������� ���������-���������-
����� �������� q��������� k������� �� ������ �� 2030 ����U, ������������� ��������-
��� ���������� �������������� �����, ������� �������� � 2030 ���� �������� ������� 
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����� � ������� � ��������������� ������ ��� ���������� ����� ����������������� 
������������ � �������� �����������-������������� ����� � ��������-�������������� 
����������.

c ����� �������� ����������������� ��������� � ���������� ���������� r�����-
��� q��������� k������� ������ �������������� � ����������� �������������������, 
��������������, ������������ ������ ������� ��������� � ����������� ���������-
������������ �����, ��������� ����������� ����������� ��������� � �������� ���-
������ ������� � ���������� ������� ����������� ����������������� ������������ 
������.

r������������� ����: Tq����� � �������� ���������-��������������� ��������-
����� ������ � ������ ��������� �������� ��������, ���������� ������� ��������-
�������������� �� ���������� � ������������� ������ �� ������ ���������� �����-
������ ����������U.

n�����-������������� ��������� �������� ��������� ������� q��������� k������� 
������� ����������� apk ������������������������ �������, ���������� ����� ���-
�� � �������������, ��� ���� ����������� ������� � q��������� k������� ������� ����-
��-��������������� ������, ��������� ��������� ������� ����� ��������� ������� 
����������, ��������������� �������������� ����� ������������� ����� ���������� 
� �������������������� ������������, ������������ �������� ������������� ������� 
������� ��������������������� ������������. c ������ ��������� ������� ��������-
����� �������� ��������� �������� � �������� ������������� �������������������� 
��������� �� ������ ������������ ������������ � ���������� ������������� �����-
�����, �������� ������-������������� ������������ � �������������������� �����-
�������. q��������� ���� ����������� ������� ������������ �������� �������, ����-
�������-����������� ��������. r ����� ������� ���� ����� � q��������� k������� 
����������� �������� �������������� W ����������������� �������, ������� �������-
����� ���� ������������ �� ���� ������ �������������� ��������: ���������� (����-
�����) ���������� ������-����������� ���������, �� ���������, �������� ��������-
����� � ���������������� ����������. a������������, ��� ���������������� ������ 
��������� �������� � ������ �������������������, ������� ������� ������������ 
������-������������� ����� � ���������������� ������� ���������, ������������ 
����������� ���������� ����������������, ������� �� ������������ �� ���������� 
������ T��������U � ����������� ����������� �������������� ��������������� �� 
�����.

c ����� ���������� ������������ ��������� Tw������� ��������� q��������� u�-
�������U � ��� ���������� ������������ ����� �� �������� ������������� ��������� 
��������� � 2019 ���� � m����������� ��������� ��������� q��������� k������� ��� 
������ ����� ���������������� � ��������� ��������. e����� ����� ���������� ���-
������� �������� ���������� � ������������� ������� ��� ����������� ���������-
������� ������� � ���������������� ��������� ������� � ��������� ������� ������-
����� �� ��������� ����� ������������������ �� T��������U �������������������� 
������������.

n��������� ��������, ��� apk q��������� k������� ���������� ����������� ��-
�������� ������� ��� ���������� � ������������ �� ������� ������ ������� ������ 
�������������� ������������ ��������������� ������������ ������� �� ������ ��-
������ � ������� ��������� �������� ���������� � �������� ���������.

q����� �� ������������ ��������� ��������� � ���������� ���������� ����������. 
n� ����������� ���� ������������ m����������� ��������� ��������� q��������� k��-
����� ������� ������ �� ���������� ��������� f����� ����������� �������������� 
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������� (fuir) Th���� ��������������������� ����������U. r������ ������������� 
��� ����������� ���������� � ����������� ����������� � ������ �����������������-
���� ���������� � ������, ������������ ��� ��������������� ��� ������� ��������� 
��������� � ������� ������ ���� ���������, ������� ���������� � ��������������, 
��������� � ����������� ������������� ����� ������, ��������� �������������������� 
�������������� �� ���. o������� ����� ���������������� ������ ������� �������� 
��������� ������������� ������������� ��������� ��������.

n����� �� ��������, ��� m������������ ��������� ��������� q��������� k������� 
����������� ��������� �������������� �������, ����������� ���������������� ���-
���� �������������� ��������������� ����� m���������� qk W ���� � ������ �������-
���, ����� � ��������� ������ �� �������������� ��� ��������������� ���������.

c ������ ������������ ��������� ��������� �� ������ ������� ����������� ������-
��� ir Tf����� ������ ���������������� ������������U. c ������ ������� ������ 
������ ������ ������� ���� ������ �������. t��� ���������, ������������ �������-
���, ����������� �������� ������ W ������ �� ���� ���������� ��������������� �����-
��. c�������� �������������� ������� �������� ������� ����������� ��� ��������� 
����������� �������������� ���������� � ����������� ������������ ������������-
��� �������������� �������� � ������� ���������� apk.

c�������� �������� ��������� ������������� ������������� ���������� ������� 
�������� �������� � �������� ������������� �������������� �������������� ������ 
���������-�������������� �����������. c ������ ���������� r�������� � ������� 
�������� ������������� �������� ���������, ���������� ����� � ���������������� 
���������� q��������� k������� �������������, �������� �������������-�������-
������ ������� apk.

c ��������� ����� � ���������� ������� �������� ������ �� ��������� ������������-
��� �������������� ������� Tw���� ���������� apk q��������� k�������U (wt 
apk qk), ������� ������ �������� � 2023 ����.

p��������� �������� ��� ����, ��� ��������� � ���������� �������� ������, ����-
��� ������ ������� ��� �������� ������������� ��������������� ������� � ������-
������� ��������� ������� � ����������� ��������, ������ ��������, � ��������� 
�������, ���������� � ������������ ����������.

r ���������� dir Tw���� ���������� apk q��������� k�������U � m���������� 
qk �������� ����� ����������� � ������� ����������� ������������ �������� �������-
����� �������������������� ��������������������, ������� �������� ����� ���� � ����-
����� ������ � �������� ������ ������� ���������� ������� �����������������, rmo 
� qmo. b���� ������� ���� ���������� ����������������, �������������� �������� � 
������ ��������������������� ���������� � �������� �������.

r������ ����� ��������� ������ ��� ���� �������������������� ������������, ���-
����������� ���� ������������ �� ���������� ����������. n� ������� �����������-
������, ��������� � �������, ����� ������ ������� �����������. p� ��������� ����-
������� ����� ����������� ������������ �����, ������������ �����������-������ � 
�����������-����������, ��� �������� �������� ���������� ��������� ���� �������-
�������� ���������.

b�������� ��������� dir Tw���� ���������� apk q��������� k�������U ������-
�� ����������� ����� ����������� ������ �������������������� ��������. e����� � 
������������ �������� ����� ������������� � �������� �����������, ��� ��������� 
������������� ����������.

k���� ����, ��������� ��������� ��� �������� � ���������� ����������� ������� 
� ������� ���������������, ��������������, ������������ �����������, �������������� 
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��������, �������� �������� ����������, ����������� �������� ������������������. 
b�������� �� ������� ���������������� ���� ����������� ���������� � ������� ����� �� 
��������� ������������� ������ �������. a������ ������ ���������� �� �������� 
�������� ��� ��������������� ��������� ��� ������ ��������� ������������. i����-
��������� ������� ������������ ������������� �����.

p�������� ������ ������������ ����������� �������� ������� �� ����� ������� 
��������������� � �������������� ������������ �� ���������� �������� �� ��������. 
e�� ���������� ��� ��������� � ����� ����������� �������� �� ���������� �������, 
������������ �������� ������ �� ������� x����� ������. r���������� ���������� 
�� ���������� ���� ������� ��� ���������� ��������, ���������� ������� � ����-
��������� ���������� ��� ���������� ������� ��������� �������. e��� ����������� 
��������� ������ �� �������� � ���������� �����.

i������������ ������ �������������� ������������ ����� �������� �������� ���-
��������� ������������� � ��������� ������������ ������� ����������� �� ���� ���-
���� � �������������� ����������� ������� �� �������� ��������.

c 2021 ���� � ���������� � ��������������� ��������� ��������� ��� |cm Tr�-
����� �����������, �������������� � ����������������� ������� �� ������ ���������� 
�������������� ���������� � ���������� ��������� ��������U ooo Ti������� ��� 
�����U ���� ��������� �������� ��������� � k�������������, r���������, m������-
��������� ������� �� �������������� ������ �������������������� ������. a�������-
������ ��������� �������� ������������ �� ������� �� �������� Sentinel-2 � ��������-
�������� ����������� 10�/px.

p� ����������� ������������ ���� ������� ������ �� ������������� ���������, 
������� �������� ��������� �������� ������, ���������� �������� � f����� ����-
������� �������������� ������� � ������ ��������������������� ����������. e��-
��� ������� ������������� ��� ��������� � �������� ������������ ��������������-
��� �������. k���� ����, ��������� ������ ������� ���� �������� � ������������ 
r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, ���������� ����� 
� ���������������� ���������� q��������� k������� (���. �� 27 ������� 2021 �., 24 
������� 2022 �.).

s���� ����� ��������, ��� wt apk qk �������� �������� �������������� ����� 
��������������������� ���������� ��� ������������ ���������� � ������, �� ��� ��-
����� �������� p����������� p������������ qu m����� c����������� m������� �� 
����� ������ ������ � k�������, �������� ������������� � ������������ ���������� 
������������� � ��������� ��������� � �������. n������� ��������������� �� ������� � 
������ ��������� �������, ����� �������� ���������� � ��������� ��� �� �������-
���� ��� � ������ � �����.

m����� �������, ����������� � ������������ �������������� ������� �������-
��� apk, ��� ������ ������� �������� �������� ������� ��������� ������� �������-
�������� ��������� �� ���������������������������� ������� � ������� �������� �� 
������������ ������������� ������������� ������� ���������. c ������� �������� 
�������� �������� ��������� ������������� �������� ��� ��������������� ���������.

b�������� ������������ � ��������� ������� ������� ��������� ��� ������������-
��� ��������� �������������� ��������� � ����������� ���� (�� ������ ���������� 
�� ���������� ����������). p����� ���������� � ���������� ����� �������������� � 
����������� ���� ����� ������ ������� �������.

c ������������ � p������������� p������������ q��������� u�������� �� 18.09.2020 
¡1492 � 3 ������� 2020 ���� r��������� � ��������� �������� ����������� � ����-
����������� ��������������� �������������� ������� ���������� ������������� 
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��������� T|���������� ������U. p����������� � ��������� ������� �������� ����-
����� ������� ���������� ���������� �� ���� ���������� � diir T|���������� ���-
���U.

a����������������� ������ ���������� � ����������� � ���������� ��� �������-
����� ������� ����������� �������� �������� ���������� ������������� ��� �����-
��� ������������ ��������. s���� ����� ����������� ������������� ������� ����� 
��������:

- ��������� ����������� ��������;
- ������������ ��� ���� ���������� ��������;
- ���������� �������� ��������� ���������;
- ���������� ��������� ����� ������������ ������ ������;
- ���������� ������������ � ��������� �������� ��������;
- ����������� ������������� ������������.
c ����� ��������� wt apk qk �������� ����� ������������ ������ ������������ 

���������������������������, ��� � ���� ������� ���� ����������� ������� ��������� 
�����������:

- ��������� ��������� �����������;
- �������� ������������� ������������� ������ �/� ����������;
- �������� ������������ � �������������������� �������;
- ������� � �����������������, ����������� �� ������������ ������ ������� � ���-

���������� ������� ������������ (��������, � ��� �����, �� ����������� ������ �� 
�������������);

- �������� �������������� ����������������� �������.
n� ����������� ���� m������������ ��������� ��������� q��������� k������� 

��������� ��������������� ������ �� �������� ������������� ����������� ������-
���, ������������ ��������� q����� ��� ����������� �������������������� ������. r 
������ ������ ������� ���� ��������� ������������ ����������� �� �������� �����-
������������ �������, ��������������� ������������� ���� �����������. o����-
���������� ��������� �������� � ��������� ����������������� ������� ����������� 
���������� �� 5,0 �� 6,0 ���. ������, ��������� ������� ��������� ��� ��������������� 
��������� W 3,0 W 3,5 ���. ������.

p������������� p������������ q��������� k������� �� 16 ������� 2021 ���� ¡306 
���������� r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, ����-
������ ����� � ���������������� ���������� q��������� k������� (r��������) (���. 
�� 27 ������� 2021 �., 24 ������� 2022 �.).

q��������� ����������� �� ������������ �������� ������ �������� �������� ��-
������� ��������� ���������:

1. w������� ����������� ����� ������� � �����.
2. n����������� ��������������, ������������ � ���������� �������� ����������� 

� ������� ����� ���������� �������������������� ����������� � ����� ���� �����-
���������.

3. o��������� ������ ���������� �����, ��������������, ������� ������ � ����� 
apk.

4. n����������� ����� ��������� ����������������� ��������� ����� �������� ��-
����;

5. n������������ �������� ������ � ���������������� ���������;
6. c������ ��������������� ����������� �������� ������������� ����������-

������� ���������.
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p���������� ������������� ������ �������������� ����������� �������� ��������� 
��������� q��������� k������� � ����������������� ��������� � ����� ��������� 
������� ����� � ���, ��� ������ ������� ��������� � ������������� � ���������� ���-
������ �����������, ��� ��� �������� �������������� ����������������� ��������� 
W ��� ����������� ����������������� ������������ �����������. n� ���� ������� ��-
����� ������� �� ������������ ��������� ��������� �� ���� ��������� � ���������� 
���������� �������� ����������� �������� �������� ��������� ���������. c�� ��� ��-
����������� ������������ ���������� ���������, ������������ �� �������� ��������� 
��������� � �������.

c ����� ����� ��������, ��� q��������� k������� ��������� � ����� ��������, ��-
����� ����� ������� �������� ���� � ����������� � �������� ������������������ ��-
����� ������� ������������ q�����.

m��������� ��������� �������� ���������� ���������� ���������� �������� ���-
������ � �������� � �������� ���������. b���� ����, ��� ����������� � �����������, 
������� ����� �������� ������ � �������������� ������������ ����������, �������-
����� ������������ ��������� ������ � ���� ������ ��������������������� � ������ 
��������������� ����� �� �������� ����������.

s���� �������, ������������� �������� ���������� � �������� ��������� �������� 
� ����� ������������� �������� ���������������� �������, ��� �������� ������ ���-
������������� ������; ������������ ������� ����� �������������� ��������� �����-
����� ����������� ��������� �������. p������ �������� ������������� ������� ���-
����� � ����������, ������������� ������������� ���� ��������� ��������. e����� 
����������� ������� ������� ��������������������� ����������� ���������������-
�� ������� ��� �� ����������, ��� � �� ������������� ������. w����������� W ��� ���� 
�� �������, ��� ���������, ������� ���������� ������� � ������������ ������� ��� 
�������� �� ������ ��������� �������, �� � ���� ������������ ���������.

Mcm̀ k[mnk[

t��� p��������� q��������� u�������� �� 7 ��� 2018 ���� ¡204 To ���������-
��� ����� � �������������� ������� �������� q��������� u�������� �� ������ �� 2024 
����U (���. �� 19 ���� 2018 �., 21 ���� 2020 �.) [|���������� ������] https://base.garant.
ru/71937200/ (���� ��������� 27.11.2022).

q����������� p������������ qu �� 28.07.2017 ¡ 1632-� To� ����������� �������-
�� Tw������� ��������� q��������� u��������U [|���������� ������] https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/71634878/ (���� ��������� 26.11.2022).

p������������ p������������ q��������� k������� �� 16 ������� 2021 ���� ¡306 
To� ����������� r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, 
���������� ����� � ���������������� ���������� q��������� k�������U (���. �� 27 ��-
����� 2021 �., 24 ������� 2022 �.) [|���������� ������]  https://base.garant.ru/402621280/ 
(���� ��������� 26.11.2022).

k������� � ������, 2022: k������ �������������� �������. t��������� u�������-
��� ������ ��������������� ���������� �� a����������� ������� � q��������� k����-
���. |�����, 2022. 132 c.

a������ i.l. a����� ���������� �������� �������� ��������� � q����� � �� ����-
��� // w������� ��������� � Ti�������� 4.0U: ����� ������-������������ ��������-
��� � ������������� �������� / r����-p������������ ��������������� ����������� 
p���� c�������. rp�.: rp�dpt, 2017. r. 19-25.
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