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.LLMQATG[. r����� ��������� ����������� ������� ���������� ���������� � ��-
��������� ��������. p�������� �������������� ����������������, �������������, 
��������������� �������. p����������� ����������� ����������� � ���������� ��-
�������������� ������� ���������� ����������. o������� ����������� � ���������� 
���������������� �������. t����������, ��� ������������ ����������� ����� ������-
������� ��� � ��������� ��������� �������� (������������ �����), ��� � � ������� 
������������� ��������������, ������������ ������� (������������ � �������������� 
�����). p������� ������ ������ �������� ������������ ������� �� �������� � ������-
��������. q���������� ���������-��������������� ������ � ���������� ����������.

6JZUEBWE PJMBA: ���������������� ������; ������������� ������; ���������-���-
������������ ������; ���������� ����������; ��������; ������������ �����������; 
��������������; �������; ��������� ���������
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Annotation. The article is devoted to modern methods of personnel management in cultural 
institutions. The characteristics of administrative, economic, and psychological methods are 
given. The tools of in] uence in the implementation of administrative methods of personnel 
management are presented. The advantages and disadvantages of administrative methods are 
noted. It is established that material impact can be considered as in relation to moral incentives 
(social form), material incentives, material sanctions (collective and individual form). The 
volume of federal budget expenditures on culture and cinematography is analyzed. Socio W 
psychological methods in personnel management are considered.
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s����� ����������� ����������� �������� ��� �������� ������ �������� ��� ��-
���������� �������������� ��� �����������������. o� �������� �������� ������� ���-
�������� ����������� �������� ���������-������������� ����������, ������������ 
������������ ���������, ���������� ��������������� ����������� ������. d����-
�������, ������������ �� ���� ����, ����������� ������������� ��������, ��������� 
�� �������� � ����������� ��������� �����������, �������� ���������� ���������� 
�������� � ������������ ��������, ��� �������� ������ ��� ������������ �������� 
����������� ��������.

n� ��������������� ������ ������ ������������ ������ Tk�������U, ��� ��������� 
������������ ����� ������������ ���������: Tk��������� �����U, Ts��������� ����U, 
Tw������� ��������U (n����������� ������ Tk�������U, 2018). k����� �� ��� ���-
�� ������� ��������, ������� �������� � ������������ (������ Tk��������� �����U), 
��������� ���������� ��������� (������ Ts��������� ����U), ������������ (������ 
Tw������� ��������).

c����������� �������� ������� ����������� �� ��������� ����� �������� �������-
���� ���� �� ����� ������ �������� W ���������� ����������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

m��������������� ����� ������������ ��������� ����������������� ����� �����-
���, ����������� ����������� � ��������� ������ ���������� ���������� � �����-
������ ��������, �������������� �������� ������������ ������� �� �������� � ��-
������������, ����������-�������� ���� � ������� ��������������� �������������� 
��� ����������� ���������������� �������, �������� ���������� � ��������������� 
������� � ������� ���������� ����������.

i���������� ��������� ������, ���� � ������ �������������� ����������.
P\lna_̀hc̀. r������ ������������ ��� ����, ��� �� ���������� ���������� ������, 

�������� ������������� ������� �� �����������������, ������������� �������� ����-
���� �� ������ ������� ������� �������, �� � �������� ��������� �������� ��� ����� 
������������� ������������.

c ����� �������� ��� ��������� �����: ��� � ������ ������� ���������� ����, ��� 
������� ����� ��������� ������������. c �������� �������� ������ ������ �������-
��� ���������� � ����������� �������� �������� �������������� �����.

c ��������� ����� �������� ��������� ������ ���������� ���������� � ����-
��������, � ��� ����� � ��������, �� ���� ������� � ���������� ������������ ����� 
����������� ����������� �������� �� ������. s���� ����� ���������� � ������� ���� 
������������� � ������ m.}. c��������� (c��������, 2013: 45), a.~. k������� (k�-
�����, 1997: 44), m.i. l������� � d.n. n��������� (l��������, n��������, 2022: 205), 
c.f. y��������, a.n. b������� (y�������, b�������, 2022: 83); � ������������ ����-
�� ��� ������������ c.m. y������� (y�������, y�������, b������, 2017: 33). c�����-
���� ��������� ������:

- ����������������;
- �������������;
- ���������-���������������.
h��������� ����� ���������� ���������� ���������� ����������� � �������������� 

������ (Huselid Mark A., 1995; Huselid Mark A., Jackson Susan E., Schuler Randall S., 1997).
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m.c. r����������� � a.m. c�������� � ����� ������������ �������� ����������-
������ ������ ���������� ����������. a����� �������, ��� T��������� ���������� 
���������������� ������� ���������� ���������� � ����������� ���������-�������-
������ �������� �������� �������� ����������� � ����������� � ����������� �����-
����, � �� ����������� ������ ���� �������� �� ������������ ������������� �� ���� 
���������� ���������-�������� ���������U (r�����������, c��������, 2016).

p�� ���� ���������������� ������ ����������� ����� ���������� ����������� 
(���. 1).

q��. 1. i���������� ����������� � ����������
���������������� ������� ���������� ����������.

q���������, ��� ����������� ����������� � ���������� ���������������� ������� 
���������� ����������� � �������� ���������� ��������.

c ����������� �������� ����������� ������� ������������� ���������, � ������� �� 
������ ������ ������ ����������� ������ ������ ������� � �������� �������. e��-
��� ���� � �������� ������� ������������� �������� ����������� � ������� ������� 
��� ����������, ������������� � ���������:

- ��������� �������, ��������� � �������������� ����������� (�������, �������-
�����) ����� 4-6 ��������;

- ���� �������� � �������� ������;
- ����������� �������� ���������, ��������� � ����������� ����������� � ����-

��������, �������������� �� ����������� ��� �����������.
c �������� �������� �������� �������� �������, ������� ��������������� ����� ��� 

���� ���������.
a��������������� ������ �������� ������������� ���������� ����������� ����-
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���� ������������ �������� ��������������� ����������, ����������� ����������� 
� ���������. p�� ���� ���������������� ����������� ���������� ������, ��� �������� 
�������� � ������������ ������������ � ������������ � �������� �����������������. 
c ������ �������� �� ���������� ���������� ���������� ���������������, ��������-
�������� ������������.

o���� �� ������������ ���������� ������������ ������������ �������� ����� 
�������� ������������ �����������, ������� �������� ���������� �� ��������� ���-
������ ���������. k ��� ��������� ������� ������, ����������� � ������������ ��-
�������������.

s������� �������� qu ���������������� ���� ��������������� �����������, ���-
��������������� � �� �������� ���������� ��������.

q��. 2. u������, �������� �� ���� ��������������
��������������� � ����������� �������� (s������� ������, 2001)

p������������� ���� �������������� ��������������� �������� � ������ ���� 
��������, ������� ��������� �� ��� �������.

c�� �������������� �������� ������ ���������������� ������� ���������� �����-
����� � ����������� ��������, �� ��� ������, ����������� ������ ��������� �������� 
������������ � ���������� ���������������� ������.

k����� �������������� ������� ������ ����� ����, ����������� �� �������������� 
�����, ������� ����� ����� ���������� ������, � ����� � ��� ������� ������������� 
���������������� ������� � ���������� ���������� �����������, � ��� ����� � � ��-
��������� ��������, �������� ������� ����������� �������������� �� �������������� 
������.

n����� � �������������� ������� ������������ ����������, ��������� � �����-
������ ��������� ��� ������� ���������� �����, ��� ��������������� ��� ���������� 
��������.

|������������ ������ ���������� ���������� � ����������� �������� ������� � 
���������� (���������� �����, ������������� �������, ������������ ������). k ���-
������ ������� ����� ������� ������� � ��������������. c ������ ������� �� ����-
����� � ������� a.m. r������� �� ������������ �������� �� ������, �� ���������� 
��������� � ������� 1.

1. k��������� ����������-
����, � ������� ��������� 
���������
2. o���������� �������� ��-
�������, ������� � ���� ���-
��� ���������� ��� ������;
3. o����� ������� ������-
����� ��������� � �����-
�������� ���������.

u������
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T[\fcq[ 1
r�������� ������������ ��������� �������� � ����������� ��������

(o ������������� ����� �������, 2022; r������, 2011: 113)

r����� |������� ��������� ��������������

���������� ��������������� 
(�����)

�������� 
� �������� 
���������

�������-
�������

t����� ������������� + - - -

s����������� �������� 
�� ���� Tk�������U (� �.�. 
�����������)

+ + - -

b������������ m����������� 
�������� �������, qu

p������� ������� 
m����������� �������� 
�������, qu

c������������ ���� ������� 
m����������� �������� qu 
W �������� ������ Tc������ 
�����U

+ + + +

h�������� ������� � k���� 
������ �����������

+ + + +

r��������� ���. 1 ����������, ��� ������������ ����������� ����� ������������� 
��� � ��������� ��������� �������� (������������ �����), ��� � � ��������� ��-
����������� ��������������, ������������ ������� (������������ � �������������� 
�����).

a���� �����: Tk����� ������� ��������� ���������� �������������� ����� ����-
��������� ��������: ���������� (�����) ��������� �������� �������� ���������� ��-
�������� � �������� ��������� � ������������ �������������� ����������, ������� 
������� ���������; ��������� ��������������� �������� ���������������� � ���-
������ ������������� �������� ������� ����������� �������� ���������� �� ������-
��� ������ (�������������, �������������, ��������-����� � �.�.); �������� � �������� 
��������� ��������� ���������� ���������� � �������� ����������� �� ����� ����� 
����� ������, ��� ������������� �������� ������ �������; �������������� ��������� 
������������� ����������� �� ���� ��������� ������������ ������������� ������-
���� ����������� ������������ ������� (r������, 2011: 114)U.

m����������� �������������� ����� ������������ � ����������� ��������, ������� 
������������ ���� ������������ � �������� ���������������� �������. p����������-
��� ���������������� ������� ����� � ����� �������������� � ������������ ���������� 
����� ������ ����� ���������.

c ����� � ���� ��� ����������������� ��������� ��������������� �������������� 
���������� �������� �� �������������� ���������������� ������� � ����� ���������-
��� r.a. c������, f.c. v������� ��������: TVn��������� �������� ���������� ����� 
�������� �������, ������������������ ���������� ����������� ��������, ��������� 
� ��������������� ����������� ������� (c������, v�������, 2014: 22-23). a����� ��-
������ �� ��� ���� 3% �� ���� ��������, ��������������� ������ �������������� ���-
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��� �� ��������������� ���, �������� �� b�������� ������ qu. e����� ����������� 
����������� � ��������� ������������� �������. n������� �� ������������ ��������-
���, ��� ����� ��������������� � ��������, ��������, ����������� ��������, ��� ��-
��������� ����������� ��������� �������� ��������� ������� (��������, q��������� 
k�������).

c����� � ��� ��������� �����������, ����� ����� �������� �� �������� � ������-
�������� ��� ������� � ����������� ������� (����. 2). o���� �������� �� �������� 
� �������������� � ����������� ������� �� ���������� ����� ������������� ���� 
���� ������������� ��������: � 2020 �. �� ��������� � 2019 �. �� 22009,1 ����. 
���. (144203,1-122194), � 2021 �. �� ��������� � 2020 �. �� 2140,5 ����. ���. (146343,6-
144203,1).

c ������� ������� ��� ��������� �� ���� ���������� �������� �� ������ Tk�������U, 
� ���������� ������� ��������� ����, � �������� ��� ����� ���������� � ����� ����� 
������� ������� �������� �������: 2019 �.-84,27%, � 2020 �. W 88,70%, � 2021 �. W 90,42%.

T[\fcq[ 2
e������� � ��������� �������� � ����������� �������

�� �������� � ��������������
n����������� 2019 �. (q����� 

������� Tk�������, 
��������������U, 

2019)

2020 �. (q����� 
������� Tk�����-
��, �����������-

���U, 2020)

2021 �. (q����� 
������� Tk�������, 
��������������U, 

2021)

���������,
����. ���.

% ���������,
����. ���.

% ���������,
����. ���.

%

q������ �� ��������, 
��������������, � �.� 122194 100 144203,1 100 146343,6 100

- �������� 102967,2 84,27 127903,1 88,70 132323,1 90,42

- �������������� 14878,4 12,18 11902,3 8,25 8192,4 5,60

- ����������

������� ������������ 
� ������� ��������, 
��������������

458,1 0,37 554,2 0,38 525,4 0,36

- ������ ������� � ��-
����� ��������, ����-
����������

3890,3 3,18 3843,5 2,67 5302,7 3,62

q������ �� ���������� Tk�������������U ����� �������, �� � ������ ����� � ��-
��������� ������� ���������� ���� �������� ����� ��������� � ����������, ���� 
�������� ��� �� ����� ���������� ��������� �� ������ ����� �� ��������� � �������. 
|�� ����������� ��������� �������� �� �������������� ��������� ��������, � ����� 
����������� �������� �� ���������� ���������� ����������� � ������ ������������ 
�������� ��� ��������� q��������� u�������� � ������������� �����������.

q������ �� ������ ������� � ������� ��������, �������������� ����� ��� ������ 
��������:

- ������ ����� ������ � �������������� ��������� �������� �� ��������������� 
����������� � �������� ������ 2019-2020 ��., ����� ��������� �������� ����������� 
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� 3890,3 ����. ���. �� 3843,5 ����. ���. ��� ������������� ����� ����� �������� 
������������ ������� �� ������ Tk������� � ��������������U �� 22009,1 ����. ���. 
(144203,1-122194);

- ������ ����� ��������� �� ���� �������� �� ������ ������ � 3843,5 ����. ���. � 
2020 �. �� 5302,7 ����. ���. � 2021 �. ��� ��������� ����������� ����� �������� ����-
�������� ������� �� ������ Tk������� � ��������������U �� ���� ������.

t������� ��� ������� ���������� ��������� �� ������� ����� � ����� ��������� ���-
����� � ����������: 2019 �. W 3,18%, � 2020 �. W 2,67%, � 2021 �. W 3,62%.

n��������� ���� � ����� �������� �� �������� � �������������� �� ���� ����-
�������� ��� ���������� ������� �� ���������� Tp��������� ������� ������������ � 
������� ��������, ��������������U: 2019 �. W 0,37%, � 2020 �. W 0,38%, � 2021 �. W 0,36%.

r��� ���������-��������������� ������� � ������������� ���������� ���������� 
� ���������� ��� ������������ ������������� ��������� � ����������, �����������-
��� �������������� ����������� � �� ���������� � �������� � ��������� ������������, 
������������ ������������� ��������� ���� ���������� ���������, ����������� �� 
��������� ������������ ����������.

e����� ����������� ����� �������� �������� � ��������� ������� ����� � ������� 
����� ����������� � ���������������� ��������. f��� ������ ������� � ��������� 
��������� � �������, ����� ��������, �� ������ ���������� �� �������������� ����-
����� � ������������� ��������� � ������.

E>HI[UCKFC

p������� ���������� �������� �������� ��� ����������� ������, ����������� ��-
��������, ������� �������� �������� � �������� ������������ ����������� ������ 
����������, ��� ��������������������� �� ����� �����.

o��������, �������������� � ������, ���������� ������ ���������� ���������� � 
����������� ��������: ����������������; �������������; ���������-�����������-
����. e����� ������������� �������� ���� ��������� �� ������ ����������� �������� 
�������������� �� ������������ ��������, ���������������� qu, �������� � ������� 
�������.

Mcm̀ k[mnk[

s������� ������ q��������� u�������� �� 30.12.2001 ¡197-uh (���. �� 04.11.2022), 
��.192 [|���������� ������] // r��������-�������� ������� Td�����U.

p����� m���������� q����� �� 28.04.2022 ¡667 To ������������� ����� ������� 
m����������� �������� q��������� u��������, ������ ����� �� ���������� ������ 
Tc������ �����U, � ������������� m������� �������� q��������� u��������U (������ � 
Tp��������� � �������� ������� m����������� �������� q��������� u��������U, Tp�-
�������� � ������������� m������� �������� q��������� u��������U) (h�����������-
���� � m������ q����� 15.08.2022 ¡69635) // r��������-�������� ������� Td�����U.

n�������� Tk�������U ���������� � ������������ � ������ p��������� q��������� 
u�������� �� 7 ��� 2018 ���� ¡ 204 To ������������ ����� � �������������� ������� 
�������� q��������� u�������� �� ������ �� 2024 ����U � �������������� � �������-
����� � ������ �� 21 ���� 2020 ���� ¡ 474 To ������������ ����� �������� q��������� 
u�������� �� ������ �� 2030 ����U [|���������� ������] // https://culture.gov.ru/about/
national-project/about-project/.

c�������� m.}. o���������� ���������� ������� ���������� ���������� / 
m.}. c�������� // p������� ���������-�������������� �������� r�����. 2013. 
¡3(13). r. 44-46.
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c������ r.a. r������������� ���������� �������� �� �������� ��������������� 
����� / r.a. c������, f.c. v������� // r��������-������������� ������� � ��������. 
2014. s. 9. ¡ 10. r. 21-25.

d�������� a.l., r�������� m.c. s����� ����������: ������� � ���������. 2-� ���., 
�������. � ���. m.: }����, 2017.

k���� a. r������ ��������������: �� �������� � �������� / a. k���� // t��������� 
����������. 2010. ¡ 1. r. 30.

l������ m.i. o�������������� � ������������� ������ ���������� ���������� � 
��������� ����� / m.i. l������, d.n. n�������� // r��������� � ������������� �����-
��. 2022. ¡ 6-2(30.2). r. 205-223.

r����������� m.c., c�������� a.m. o���������� ���������� ���������������� 
������� ���������� ���������� � ����������� ���������-������������� �������� // 
seq. 2016. ¡3.

r������ a.m. u����������� ������� ���������� �������������� � �����: ������-
������� ������ // c������ bdst ����� c.d. y�����. 2011. ¡1. r. 112-115.
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t��������� ���������� �����������: t������ / p�� ���. a.~. k�������. m.: in-
uqa-m, 1997. W 512 �.

x��������� a.m. m�������� ���������: ������� / a.m. x���������. m.: e�����-m�-
���, 2019. W 277 �.

y������� c.m., y������� n.c., b������ i.a. r������ � ������ ���������� �����-
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