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.LLMQATG[. c����� � �������� ��������� ���������� � ����������� �������� ��-
������ � ���������� ���������� � ������� �����, ������� ���������� ��������, ����-
���� ������ ����������. h������� ���� �������� ��������� ���������� � ��������� ��-
����������� ��������������������� � ������������� ����������� �� ����� ��������� 
������ � �������� � ����, ��� ��� ���� ������� �������� ����� �� ���������� ������� 
����������� ������� �������� ��������� ����������.

w��� ������ W �� ������ ������������ ������������ ���������� ������� �������� 
�������� ���������� ��������� �� �����������������. h����� ������������ ������� 
� �������� ��������, �������� �� ������� ���������� �������� ���������, � �������-
�� ������������� ������, ������� ��������� ���������� ������� ���������� �����-
�����. a����� �������� �������� �������� �� ������� ���������� ���������� p��� 
�������� � ������ �. d��������.

6JZUEBWE PJMBA: �������������� ����������; �������� ��������; ���������� ����-
��������
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PERSONNEL POLICY AS A FUNDAMENTAL DIRECTION 
IN THE STRATEGIC MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE

Annotation. The issue of human resources development in modern market conditions and 
the requirements of the internal and external environment, which are constantly changing, is 
very relevant. The importance of the role of human resource development in improving the 
e¤  ciency of competitiveness and e¤  ciency of the organization in the market is constantly 
growing and leads to the fact that more and more leading companies are adopting a wide range 
of methods for developing human resources.

The purpose of the article is to propose a concept of its improvement based on the study of 
the features of the implementation of the functions of personnel policy.

The research objectives related, among other things, to the analysis of factors a£ ecting the 
personnel policy management system, to the study of corporate data, and to the assessment of 
possible prospects for the personnel management system.
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k���� ������������ ����� �������������� ������ �����������. c ����������� ���-
���������� �������� �������� ��������� ���������� ����������� ���������� ������-
������� � ����� ������������ ���� ���������������� �����������. 

p��� �������� � ������ �. d�������� ����� ���� ������������ 15 ������� 2005 ����. 
c ��������� ����� ��� ������������� ����������� �������� �������� 20 ��. c ����� 
������� ������� ��� ����������� ������ � ������ ��� ����������� ���� ���������.

t��������� ���������� ��������������� ������� W ��� ������, ��� �������� �����-
�����. r ��� ������� ����� ��������� ����� ����������� �������, �������� ������-
������ ���������, ��������� �������� �����������. c �������� ����� ����� ��������� 
������������ ��������� � ���������, �������� ���� �������, �������� ���������� ��-
���������, ������� ���� HR-����� � ��������� �� ��������� �������������� �������.

p������� ��������� ��������� ���������� ������ ���� �����������, ��� ���-
������������ � ������� ������������� ������������� ������, � ������� s.n. b�����, 
s.c. k������, o.i. o��������, a.m. r��������, a.c. r�������. m����� ������� �����-
��� ��������� ���������� � ������� �������� ��������� �������� ����� ����������� 
����������� �������, ������ ��� e�. y������, e. m��d�����, s.ᱸa�����, b. l�����, 
p. r���, c. e������, e�. k�����, r. s�����.

J>PCNF>IX F JCPLBX

m��������������� ����� ������������ ��������� ����������������� ����� ��-
������, ����������� ����������� � ��������� ������ ���������� ���������� � ��-
��������� �������� � ������, ����������-�������� ���� � ������� ��������������� 
�������������� ��� ����������� ���������������� �������, �������� ���������� � 
��������������� ������� � ������� �������� ��������.

c �������� �������������� ����������� ������ ������� ������� � �������������� 
����, ������� ���������� ������ � ������������� ������ � ������������ ���������-
���.

P\lna_̀hc̀. k������� �������� ����������� W ��������� ���������� ��������� 
����������� ����������� �� ��������� � ����������� ������������� ��� W �� ���������� 
���������������� � �������� ���� �����������. p��������� ������ � ������� �������-
�� �������� �������� ������������ ������ ����������� ��� ����������������� ���-
���� ��������� ������.

q��� � �������� �������� ��������, ��������� ���������� ������������� ��������� 
������� �� ���. 1.

c ������ ���������� ���������� ��� �������� ��������� ������� �������� ���-
������� ������������� ������������ �����, �����, ���������, �������, ����������, 
������� � �������� �� ������, ��������, �������������, �������� ���������������� 
������, ������, �������, ������������ ������������, �������������, ������ �������-
��� ���������������-�������� ���������. n��������� ����� ��������, ��� �������� 
��������� ���������� ����������� � ��������� ���������������-����������������� 
������ ����������, �� ���������� ���������� ������, ������, ������� �� ���� �����-
��������� � ������ ������ ������� ��������� � �������� ��������� (����������� ����-
�������, ���������� ��������), � ��� � ���� ������� ������������ ���������� ��������-
������ ����� ����������� � ��������� ��� ������������������� ������� � ������� 
������������� ����.
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q��.1. r���������������� ������� ���������� ������������� ���������.
(o�����, d��������, k������, 2021: 35)

c����� � �������� ��������� ���������� � ����������� �������� �������� � ���-
������� ���������� � ������� �����, ������� ���������� ��������, �������� ������ 
����������. h������� ���� �������� ��������� ���������� � ��������� ����������-
��� ��������������������� � ������������� ����������� �� ����� ��������� ������ � 
�������� � ����, ��� ��� ���� ������� �������� ����� �� ���������� ������� �����-
������ ������� �������� ��������� ����������.

p�� �������� T��������U �������� ����� ������������� �������, ��������� � ��� 
������������ ������������� ���������� � �������������� ����������� � �����. k���-
���� ��������� �������� � ���� ��������� �����������, ���� �� ������� W ������������ 
��������� �������, �.�. �������. e�� ����������� ��������� ������� ����� �������� 
����������� ����������� �������. i� �������� ��������� ��� ������������ ������� 
T��������U ����� ������� ���������� ��������, ���������� ������������. c ��������� 
�������� ��������� ����� �������, ��� ��� �������� ������ �������� ����������� ���-
������������������ �������� �� �����. k�������� ����� � ����� ���������. c ������� 
�������������� ������������ ��� ����������� ��������� �������� ������������ ����-
��� � ����������� ��������, ������������ �� ����������� �������� � �� ���������� 
������, �������� ��� �����������. c�� ������� ���������� ��������� ������������� 
������� ��������, �������� �� ��������, � ������� ����������� ��������. k �������� 
������� ���������: ����������� ������������ (������������, �����) � ������������ 
������ (������ � ������ �����������, ���������������� ������� ����������, �����-
���, ��� �����������, ��� � ����������).

e�� ����������� �������� ���������� �������������� �� ������� ������ ������-
��� �������: �������� �������� ������������, ��� �����������������, ������������� 
��������, ����������� ������������; ������ � ���������; �������� �������� �����, ��� 
������������ ���� �����������; ����������� ����������� ����������; ����������� 
������������ �� ������� �����; ������� � �������� ��������� � ������������ �����-
���; ���������� � ������������ ����� ���������� � �.�. h����������� ����� � ������� 
���������� ��������� �������� ������� (���������) � ���, ��� ������� � ���. n����� 
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��������� ���������, �� �������� ������������� ����������, ������������ ������-
���. o���� �� ��������� ����������� �������������� ������������ �������� ������-
������� ������ � ����������. t��������� ��������� � ������� ��������� �������-
������ ���������� ���������� � ��������� ������� � ����������� ���������� �������� 
������������ ���������. n� ���������� ������ �����������, ���� ���������� � �����-
������ �����������. a ��������� �������� �� �������, ���� ������������ ��������� 
������������� ��������� � ������������� ��� ������������. i������������ ����������-
���� ������� ������������ �������� ������� ��� ���������� �������� � ������������ 
���������� � ������ �����������.

m���� W ��� ������������� �������, ���������� � �������� ������������ ��������, 
�����������, ����� ������������� ����������� ����������� �����������. o�����-
����� ������ ����������� � ����������� �������� ������ �� ���, �� ������ �������� 
��� ������ �����������, �� � ��������� �������� ��� ��� �������� ���� (r��������, 
2014: 24).

m�������� �������� �� �������� ���������� ������������ ����������� ���������� 
����� ������ ����� ����� �������������� ����. b�� ���������� ������� ������� ��-
��� ������� �� ��������� �������� ����� ������������ �� ������ ��������������, ��� 
��� �� ����� ��������� � ���������-������������ ������������������ ������� �������-
�� � ��������� �������� ���������. m������������ ������ �� ����������� � �����-�� 
����� ������������� ������� �����������. c���� �������� ������� �� ������ ����� � 
���������� �����������, �� ������ ����������� � ��������, �������������� � ������-
������ ���������� ����� � ������ ������ ��������������� � ���������� ���������-
����. t ������������� ���������� e. d�������� ����������� ����������� ������� ����� 
���������. o�� �������� �� ������� ����������� ������������ ��������. t����� ��-
������ ��������� ����: �����������; ��������������; ������������; �������������� 
(i��������, 2003).

n������� ��������� � ����� ����������� ������ ��������� ������ � ������� ��-
�������� �����. x�� ������������ ���������, ��� ���� ����� �� ���, ��� ������ 
������������ ��� �� ���������� �� ���������� ����. r�������������, ���������� 
������������ ����������� �� �����, ���������� ����������� ����������� ��������� 
���������� �����. m���� ���������� ����������� ����� ���������� ������ �� ����-
���� ������������ ������ ����������� ���������, ���� ������������ ������ ��� ��-
��������, ��� ��������� ���������� ������������������ ���������. k���� ���������� 
����� ���������� � ������ ������������ ������ ���������, ����� ��� ������� ������ 
�� ������� ��������, ������� �������� ������� �� ���� (����� ����������� ����� ���-
��������, �������� e. d��������.

k ����������� ����������� ����� ����� ������� � ������������ �������� � ���-
����������, �������� �� ���������� �����������, ��������������� ��������� �� 
������ ���� � �.�. (l������, b����, 2017).

k���� ������������ ������� ���������� ���������� � ��������� ���� ������-
���. |�� ����� ���� ���������� �������������, ��������� ����������� � �������� �� 
��������, �������� ������, �������� � ������� ����������������� ����������. e����� 
������� ��������� W ��� ����������� �������� ����������� ��� ����������� � ������� 
������������, ������� ������ ������� �����, ��������� �������� ������, ������������� 
��������� ���� (e�������, 2022: 19).

k���� ��������� �������������� � ��������� ��������� ��������� ������ ������-
�������� �������� ���������� ����������, ������� �������� �� �������� � ���������� � 
������������� �������� ������������� ������� ��� ������� ����������. q����������� 
��������� ��������� ��� ���������� ��������� ��������, ���������� ��������� ����-
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����� ������������� � ������������ ���. r���������� �� ����� �������� �� ������-
����� �����������. c���� ������� ���������� ����� ���� ����� ������������, �����, 
�������� ��������������� ��� ���������������.

r��������� ����� ��������� ��������� ����� ����������. m���� ����������� 
������� ������������� � ���������� ������ � �������. o� �� ���� ������� � �����. k 
���� �� ����� ������ ���������� ������� ���������� ���������� � ���������� �����. 
r������ ����� �������� (������� � �������) ����� �������� �� ��������. n� �����-
����� ����������� � ������������ �������� ���-���� ��������� � ������������ ��-
������ � �� ���������� ������������. n�������, ������������ ������ ������������ � 
�������� �������������� ���������� ���������� ��� ����������� � ���� ��������-
���� ����������� ����������. m����� �����������, ���������� ������� �� ���� ���-
��������� �������� � ������� ��������, ��� ��������������� ������ �������� �� �����. 
r������ ������ (�������� � �����������) ����� �������� �������������� ���������� 
����� ������������ �����������.

e���������� ��������� ��������� ������ �����������, ����������� ��� ������-
���������� ������, ���������� �� �������� � �������������. m����� ����������� 
������ ������������� ���� ��������, �������� �� ������� ������.

s���� �������, ��������� ������ ��������������� ����, ����������� ��� ������ 
� ������������ ������������ � ���������� �����. m����� ����������� � �������� 
������������ �������� ����� ����������� � ����� ���������������� ����������, ��-
�������� ������� ������������, ���������� ������������ ����� � �.�.

m���� �������������� ������������ � ������� ���������� �����. o� ������������ 
�� ������� � ������ ����������, � �������� ������� �������������. |������������ 
���������� ������ �������������� � q����� ����������� ������������ ������ ������� 
������� ������ ���������� �������� �, ��������������, �� ������������� ���������-
������. p������ �������� (������������) ��������������, ��������� ����� ��������� 
���� ������� ����� ������� ����� ��� ������� � ������ � �.�.

m���� �������������� ����������, �� ������������. t ���� ������� ���� ��������-
�� ��������� ����������. n�������, �������������� ���� ��-������� �����������-
���� ������� ������. e�� ����� ��������� ��������� ������ �������� �������� ��� 
���������� ������������. n� ������ ����� � ���� ������������ ������� �� ����� ��-
���������. s���� ���������� ���� ������ � � ������� ������������� �������������� 
(��������� ��������������). p�� ���������� ���������� �����, ������� ������� ����� 
����������, ��������� ������������ ������� ������ ���������� �������� �������, �.�. 
�� ���� ���������� ��������� ������, ���������� �������� ��������� �� �� ������-
���. n���������� ��������� �������������� �������� ����� �������� ��, ��� ���������-
��� ���������� ����� ������ ���������, �������� ���� ���� ������������. p��������� 
���������� ������ ������������� �������������� ������� ������������� ���� �����-
��������� ������������ �����������, ��� ��� ��������� �� � ���������������� �����, 
��� �������� ��������� ����������� �� ����������� ������������ ����������� ��� ����-
���������� ������� ����������. i, �������, ������ ����� ������ ��������.

m���� ������������ ��������� �������������� ������������ �� �������� � ������� 
������ ������������� �������, ��������������� ��������� � ���������� ���������� 
����� � �����������, ����������� ��� ������� � ����� �����������. |������������ 
������ ������������ ������ ������ ������ ��������� �������� ����������, � ����� 
�������� ������ �����. t��������� ������ ����������� � ���, ��� ���������� �������-
�� ������������ � ������������ �������� ��� ���� ����������� ������������. c q����� 
����� ������������ ����� �������� ��� ������� T���������������U. r ����� �������, 
���� ������������� ���� ������ ���� � ������ ��������, ��� ��������� ���� ������� 
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� ������������, ����� ���� ����� � �������� ��� ����� ����� � ������������ ��������. 
r ������ �������, ������������ ����� ���� �������� � �� ������, ����� ������� ������ 
������ �������� ������ ��-�� �������������� �����������, ��� ��� �������, ������ ��-
������ ��������������, ���� �������� ������� ������.

p������������� �������� ����� ����������� ���������� ������ �� ���� � ������ 
����� �����������, � ������� �� ��������. o� � �����-�� ���� ���������� �� � ����� ��-
������, ����� ����������� ��� ��������� ����������� �������� �����. m�������� ���-
���, ���� ��������� ��������� ���� �������������� � ������� ������ �������������� 
�������� ��������. x����� �������� �������� �������� ������������ ����� �����-
���� � ����������� ���������, � ����� ���������������� ����� ����������. r�������-
��� �������� ������� ���������� �������� �������� ������������� ��������, ���� 
� ���� ������ ��� ��������� �������� ������������ ����� �����������.

m����� ������ ���� ������ ������� �������������� ������������ ��������� ��-
������ �������� �� ��������������� �������. o���������� ��� ��������� ������������� 
���������� ��� ���� ��������� ������. n�������, � rya � 1987 ���� ����������� ���-
��� b��������, ������� ������������ �� ������������ ���������� � ������� ������-
��������, ����� � ������ �������. c 1951 ���� � ~����� ��������� ������ e������. 
e����� ������ ����� ������������ �� ������ ���������, �� � ��������� ����������. 
p����� �� ��������, ����������� �� ������������ ������, ���������� � � ��������� 
������� f�����, ����� ��� u��������, y�����, e����, c������������� � ��. k���� 
������������ ������ �������� f���������� ������ ��������, ��� ��������� � 1991 ���� 
�� ������ ���������� �������� �� ��������� ����������: ��������� ����, ���������� 
������������� ���������, �������� � ���������, �������, ��������, ����������������� 
���������, ����������������� ��������, ���������� �������, ���������� �������. c q��-
��� ��������������� ������ �� ������������ ���������� ��������� � 1996 ����, ������ 
������������ �� ���������� T...������������ ����������� � ������� �������� ��������� 
��� �����, ����������� �� ������������, � ����� �� ��������� ������������� ������-
����������� ������� ���������� ���������U � ������������ ����������� �� ����� 12 
������������ �� ����� ����������� (o� ���������� ������, 1996).

NCEQIYP>PX

r�������� ���������� bt Tpk � o �. d��������U ����� �������-�������������� 
��������������, �� ����� ������� ��������� ��������, � ������ ���������� � ���� ����-
������� ���������, ����������� ��������� �� ������������� �����, ������� ���������, 
��������� �� ������ (���.2).

h���������� ��������� �������� �� ���������������� ��������. d������ ������-
���, ����������� ���������-���������, ������� ��������, � ����� ���������� ����� 
���������. c ���� ��������� ������������ ������������� ����������� ������ ���-
��������� ����������� ��������� �� ������������� ����� ��������. c ��� ���������� 
��������� ����� ������� ����: �������-������, ����������� ��������, ����������-
������ �������� �� ������������ ������ � �����, �������, ����������, ��������, 
��������.

i�������� ������� ���������� bt Tpk � o �. d��������U, ����� ���������� ������-
���� ������ �� ��������������� ������. p�� ���� �� �������� ���������� �������, ��� 
�������� ����������� ���������� 34 ���. �� 2019 ���, 36 ���. W �� 2020 ��� � 38 ���. W �� 
2021 ���. r����� � ��������� �������� 39 ����������. p����� �������� ����� ��������� 
����������: ������������, ����������� � ����������� �����������, ��� ������������ 
� ����. 1.
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T[\fcq[ 1
r�������� ��������� bt Tpk � o �. d��������U

2019 2020 2021
x��. % x��. % x��. %

q����������� 4 11,8 4 11,1 4 10,5
r���������� 3 8,8 4 11,1 5 13,2
s���������� ����������� 27 79,4 28 77,8 29 76,3
i���� 34 100 36 100 38 100

i�������: ���������� ��������

s���� �������, ��������� bt Tpk � o �. d��������U �� 2021 ��� �������� 38 �������-
���, �� ��� 10,5% W ��� ������������, 13,2% W ��� �����������. c ��������� ��������� 
��������� ���� ����������� ������������ ������� � ���������� 76,3%. c ���� �����-
���� ������������ ����� ���������� ���� ����������� W ��� ���������������-�����-
������ �������� �� ������������� ������������, ����� ������� �������-������, ����-
������� ��������, �������� �� ������������ ������, �������, ��������, ����������, 
��������. c ���������� ������ � �������� ����������� ������� ����� ����������� W � 
������ �������� � ������� ������������ ���� ������ ����� ���������� ������ ������-
����� W ���� �������� � ������ �������� ��������� ��� ���� �������, � ������ ������� 
�� ��������. p�� ���� ���������� �� ���� � ������ �������, ������ ����������� �� 
��������� ��������� ���������� �����������, �� ��� ���� ����������� ����������� 
������� ���� ������ ��������� ���������, ���� ������� ������ �� ��������������� � 
���������������� �����������. i ��� ����, ����������, ����������� ����: � ������� 
������ �� ���� ������ ���������, ����� ������.

q��. 2. r�������� ���������� bt Tpk � o �. d��������U.
i�������: ���������� ��������.
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i����� �� ���. 3, ��������� ��������� � bt Tpk � o �. d��������U � 2021 ���� �����-
���� 12,3%, �� ��������� � 2019 ����� ��� ��������� �� 3,4%. k���������� ������� 
������ �� ������� ����� �������� �� 3,4%. k���������� ������� �� ������� �����-
����� �������� � 2021 ���� �� 12,3%, � ����������� ������� �� ����������� ������ ��-
��� �� 28,1%. s�� �� ����� ��� ����������� ������������ ��������� ������ (12,3%). p�� 
���� ���������, ������� ������� �� 3 ��������� ����, ��������� �� ������ �������, 
��� ��������� ��������� � ����������� ������������ ��� ������������.

q��. 3. p��������� �������� ��������� � bt Tpk � o �. d��������U �� 2019-2021 ��.
i�������: ���������� ��������.

c bt Tpk � o �. d��������U �� ������� ��������� �������, ������� ��������� �� ���� 
����� ��������������: ������������, ��������������. x���� ���������� �����������-
����� ���������������� ������ ����� ��������������, ���� ��������� ������������, 
� ��� ����������� 30 ���������� bt Tpk � o �. d��������U (����������� ������������, 
�������������, � ����� ������������).

r������ ���� ���������� ����������� ���� ���������� ������� � ������� �� ���� 
�������������� ������� �������� ��������. o����� �������������� �� ������������ 
�������, ��� 0 W T�� ����� �������� ��������U, 5 W ��� T����� �����U. e�����, ������� 
���� ���� ��������, ��������� � ����. 2.

T[\fcq[ 2
q��������� ���������������� ������������ ������� � �����

���������� bt Tpk � o �. d��������U 

m����� r������ ������

����� ������� �������

g������ ��������� �������� ������������� 
�������������� (������ � ������ � ���������� 
�����)

4,97 5,0 4,95

r��������� � ���������� ����� 4,7 4,8 4,6

t���������������� �� ����������� ������ 4,9 4,93 4,87
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t������� �� ������������� ����������� 4,91 4,9 4,92

e����� ��������� � ���������� 4,7 4,84 4,16

r��������� � ���������� 3,5 3,8 3,3

o�������� ������� ���������� ����� 4,9 4,91 4,89

i�������� ��������������� 4,66 4,7 4,75

g������ �������� �������� 4,93 4,9 4,6

r��������� ���������� ����������������� 4,7 4,8 414

r��������� ���������� ����������� 3,87 4,76
i�������: ���������� ��������

s���� �������, �� ������ ������������ ������������ ����� ���������, ��� ����-
�������� �������������� �������� ����� ������ ��� ����������, �.�. ������ �� ����� 
���������� ����������� ������� ���������� ���������� ������, ����� �� ���������� 
������� ������� �������� �������� � �������� �� ������� �����������. r������ ��-
������, ��� �������� ��������� ��� ��������� �������� ���������� � ���������� � � 
����������, ������� ������ �� ������ ����������� ��������� 3,87 � 3,5 ������ ����-
����������. c ����� ����������� ����� ������� ������ ������� �� ����������� ��-
����� ���������� ���������� � ������� ��������� � ����� ������ �������, �������� 
�������� �������������, ���������� � ��������������� ������ ���������� ������� 
����������� ������ ����������� ��� �������������. c����� � ��� ������������ ��-
������, ��� ���������� � ������ ����������� ������������ ������ ������������� � 
���������� �������������� ����� ���������� �����������, ������������� ��. p�� ���� 
���������� ������������ ����� ����������� ������ ��������������, �������� �����-
�� ������� ���������� ����������� � ���������� � ���������� � �� ���������������� 
������������ �� ����� ���� �����������.

r���������������� �������� �������� ������������ �������������� ������� �� 
������������� ������������ ����� �������, ������� ����� ��������������� ������ �� 
������ �, ��������������, �� ������� ����������� (���. 4).

c ���������� ������ � �������� ����������� ������� ����� ����������� W � ������ 
�������� � ������� ������������ ���� ������ ����� ���������� ������ ����������� W 
����� ����������� � ������� ������ ��������� ��������� ��� ���� �������, � ������ 
�������, �� ��������. m����� ���������� ���� ���� � ������ �������, �� ������� �� 
��� ���������� � �������� ��������� ���������� �����������, ����������� ��������-
��� ������� ������ ��������� ���������, ������ ������ �� ��������������� � �����-
����������� ���������� ����� �����������. i ��� ����, ����������, ����������� ����: 
� ������� ������ �� ���� ������ ���������, ����� ������. n� ������ � ���� ���� ���-
���� �������, �������� ��������� � ��������� ������� ��������� ��������, �� ������, 
� ����� �������� ��������� �������� � �������� ������������ W ��������� (uos) � 
�������� ��������� (���������� �����������), �������� � ��������� ������������. 
r������, ��� ��� ����� ����� ��������� ��� ������� ��� � ���� ������-2023, ������ ��� 
����� �� ������ ����������� ��������� ������������� � ����� �����.
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q��. 4. c������ ����������������� �������� �������� �� ����������
������������� ������������ �����������.

i�������: ���������� ��������.

n� ������� ���������� � ���������� ��������� ����� ������ ������������ �������-
������� ���������, � ���������� ������ ����� �������� � ������ ����������������, 
������� �������� ���������� �������� ����������� ������ ���� ����������� � ����-
������ � ��������� �����������, ����������� ����������������� �������������� ���-
������, ���������� �����, �� ������ ������������ ������������ ���������������� 
����������� � ������� ������ �� ������ ������ ��������� ������������� �����������, 
�� � ����� ����.

c ���� ������ ���������� ��� ������ � �������� ����������� ����������, ��� �� ��� 
�� �������� ������ � ��������. p������ ��������� �������, � ��������� ����� � �����-
������� ����������� � ������������ ���������, �������������� ����������, ����� 
�������� ���� �������� ������ �� ������� ������������ ����������� � ����� ����� W 
�������� ������������ ������������.

k������� ����� ����������� �����. o����� ���������� �������� ������ �����, � ���-
��� ����� ���������� ������� �� ������ ������� �����, ������� �� ���������. r�-
�������� W ��� ����� ����������� ������ ����������� �����. i����� ��� ������� � ��� 
��������� �������� � ������� ���������, ������ �� ���������� �������� ���� �������� 
� �������� ����� �����. c �������� ��������� �������������� � ������������ ����� 
�������� ����������� ���������� ��������� ��� ����, ��� ��������������������� ��-
���������� ����� �������� � ������ �� ������ ������� �� ������ ���������������� � 
�������������� ��� ���������, ���� � �������� ����� ����������� � ������� ������-
��������� ����������� �������� ���������� �������� ������������� ������ ������� 
�������. c������ ��� ����������, ������ ��� ����, ����������� ���������� � �������-
������ ����������� �����, ����� �� ����������� ��������, �� ������ ������ �������� 
W ��� ��� ��������� ������ ����� �����������.

k�� ��� �������, ��������, ������� � �������� T����������U ������-����������� W 
������� ��������� ����, ��������� ������� HR.
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c����� � ��� ���� ������� ������ ��������� ����������� � ������� ��������� 
������ ��������� ���������� �� HR-������ � ������� �� ������-������, ����� �� ����, 
�������� � ���������� �������� �������� ������������.

n� ��� ������, ��� �����������, ��� ��� ������ �� ������������ ������� � �����-
��� ��������� ������� ����� �������, ������� � ���������������� ������, ������� � 
����� ������ � ��������������� ����������. |�� �� ��� ���� �������� ����������, 
������� ���� ����� ��������� �� �������� �����������, ������� �� �������� ������-
����������� �������� � ������� ������ ���������, �� ������� ��������� �������� 
��������� T������U �������, �� � �������� T�������U ������� �������� �������� ��-
������ �����������, ���������� � ����� ����� � ���������. i� �� ������� �������� 
������� � �� ������������ ����������� ������, � �� ����������� ����������� ������ 
�� ��������, � �� ������� ����������� � �������� ������ ����� �������� � �������. 
i �� ��� ����� ��� �� ����� ����������� � �������� ����������� ������, ���������, 
���������� ��������� ������������.

l������� ��������� W ��� �����������, ������ ������� ������������ ���������-
��� ������ � ����� � ���������� ������� ���������� ���������� �� ������� ������. 
l������� ��������� �� ��������� ����������� ������ ��� ����������� ����� � ����-
��� ������� ������� �� ����, ��� ����������� �� ������ ��������� ������ ��������� 
��������� ��������.

x���� �������� ��������� ��������� � ������ T��������� �������� ���U: ������ 
����������� �������, �� ������� ����������� ������� � ������������. i����� ����� 
������� ������� � ���������, ������ W � ����������� ��� ������������� ����������-
��� ��������� �������. c ���������� � ������ ����������� ��������� �������������-
��� ������������ � ��������. k���� ��������� T�� ���� ��������U, �������� ����� � 
������ �� ��� �����, ��������, ��������, �� �� �� ����� �������� ������ �����������.

s���� �������, ������, ��� ������� �� ����, �������� � ���������� ����������� 
� ����� �������� �������� ������������, ������������. n���� ������ HR. s����� 
���������������� HR ����� � ������ ����� ������-��������� � ����������� ������� 
������������ ������������, ���������� � ������������ ������������. s�� ��� bt 
Tp��� �������� � ������ �. d��������U ������������ ��������� ������, ������� HR 
����� ��������� ������������ �� �������� �������� ���������������� ����������. 
n���� ����� ��������� ���������� �������. m���� ������������ � �������������� � 
���� ������� �� �������� �����������, ��������.

n� ��������� ��������� �������� �� ���������, ��� �������, ��������� ������� 
������� � �������� �����������, �������� � ������������� ���������, ����� ����� ��-
������ ����. q��������� ������ ����� ������� ������� � ����� ������� ������ �����-
��� ������� ����������� ������ ������, ��� ������ ����������� 2-4 �������� ������-
�������.

h������� � ��������� ������������ �� ��������� ����������� ����� ����������� � 
���������, ����� ������ ����������� ����� ������ �� �������� ��������������� ����-
����� � ������ � ����������, �� �� ����� �������� � ����� �������� ��������� ������-
��� � ��������� ��� � T�������� ��� ������������� �����U, ����������� ������������� 
� ������������, ����������� �����������, ���������, ��������� ���������.

p������� � ���������� ������� ����������� ����� ������, ������ ���� ��������-
��� � ������ ����������� ��������, ��� ������������ ������� W ��� ������� � ����� 
������ ���������������� ��� ������� � ������������ �����������.

r��������� ��������, ��� ��� ����������� ��������� � ���� ������ ���� ������� 
������������ �������:

· �������� ������ ���� ��������� ���������� �������������� ������� ��� ����-
�� � ������ ����;
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· ���������� ���������� �������� ���������� �������;
· ������������� ����������� ������������.
p�� ���� ������� ������� � ���������� �������� � ��������� � ��������, � �����-

����� ������ � ����������������� �����, �������������� � �������������� �������-
������� ������������.

E>HI[UCKFC

c ����������� ���� ��������� ����������� �� ������ ���� ������� �������� ����-
��������, � ��� ����� �������� ����������� �� ������������ �������������� ������ 
��� �������� ��� ���������������� ����� ��� ������.

c ���� ��������� ������� � ��������� ����������� � �������� �������� ������� 
����������. b���� 75% ����������� ������ W ������� ����, ���������� ����� 1983 �. 
f��� �� �������� � ���� ����� �����������, ���������, ���������������� ������� ��-
�������� �����, �� ������������ ��� ������������ � �������������� ������� ��������-
���, �� ���������������� ���� ������������� ��������, �� ����� ������� ����������� 
�������������� �������� � �� ������� ������� ���������� ����������, �� ������ ����� 
���� ������ ����� �����������, ���� ������������������ � �������� ��� ������ 
����.

b���� ����, ���� �������� � ������ ������� ��������� �������� HR � ������ � ���-
�������. n� ��� ������, � ��������� ����������� ������� ����� � ������ ������ � 
���������� ������ ����� �������� HR- �������, � ��� ����� ��� ����������� �����-
����� � �������������� ���������. c ��������������� ������ ������ ����� ��������� 
(��������� Y), �� ������� ������ �������������� ����� ��������� ������� W ������� 
���������������, ������� � �.�. o�� ������������ ��������� ����� ���������. o����� 
������ � ���������� ������� � ��� �������, ��� � ���������� ���������.

c�������, ������ ����������� ����� ��������� ���, ��� ����������� ���� � ���-
����� 20-25 ��� ������� � ����� �������� ������������ ���, ��� �������� ����������� 
�� �������� ��� ���� �������, �� ����������� ����� ����� ��� ��������� � ��������-
��� ��������.

o������ ������������ ����� ���������, ������� ������ ������������ ������� �����-
����� � ��������� ���������. s���� ������� ����� ������������� � �������� ����� � 
��������� ���������� ������ ��� ����������� �����������, ���� ����� W ���� �� ����-
��� ������ ��������, ������� ����� ����������������.

o���� ������ ������������ ������������ � ��������� ����������� �������� �����-
���� � �����. m������ ����������� ������ ���� ��������� ��������, ������� ������� 
���������� ��� ���, ��� ������� ������ �������� � ������ ����� �������������. t���� 
���������� ������ ��� �� ������ ��������� ��������� ����, ��� ����������� � ������� 
����� ������ � ���������� ��������� ������� � ��� ��������� ��������� ��������� � 
����������, ������� ����� ���� � �� �������� �� ���� ����.

c ���������� ������� �����������, ��� ����������������� �������� �������� ����-
������� �������� ��������� ������������� ����������� �� ������������� ������������ 
�����������, ��� ��� ������������ �������� ������� - ����� ������ � ������������ 
������ �� ����������� �����.

Mcm̀ k[mnk[

Hchnei][ o.a. m����������� �������������� ����� // q��������� �����: ���������� 
������������ � ����������. r������ ������� ������ XIII c������������ ������-������-
������ �����������. r�����, 2022. r. 17-21. 
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