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Аннотация. В настоящее время в условиях экономического кризиса роль 
эффективного функционирования агропромышленного комплекса является неоспоримой 
в условиях достижения продовольственной безопасности, которая составляет основу 
экономической безопасности региона.

Цель статьи заключается в разработке направлений совершенствования стратегии 
экономической безопасности на основе исследования концептуальных основ и динамики 
развития. Задачи исследования связаны с исследованием сущности экономической безо-
пасности в АПК, исследованием показателей обеспечения экономической безопасности, 
анализом тенденций и состояния развития АПК региона, а также с проведением оценки 
уровня АПК с точки зрения экономической безопасности.
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Annotation. Currently, in the context of the economic crisis, the role of the effective 
functioning of the agro-industrial complex is undeniable from the point of view of achieving 
food security, which forms the basis of the economic security of the region

The purpose of the article is to develop directions for improving the strategy of economic 
security based on the study of the conceptual foundations and dynamics of development. The 
objectives of the study are related to the study of the essence of economic security in the agro-
industrial complex, the study of economic security indicators, the analysis of trends and the 
state of development of the agro-industrial complex of the region, as well as to assess the level 
of agricultural development from the point of view of economic security.
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ВВЕДЕНИЕ

В России за последние годы, несмотря на комплекс мер, которые были приняты ор-
ганами государственной власти, по-прежнему присутствует проблема низкого темпа ро-
ста АПК. Медленно происходит увеличение производства продукции животноводства 
и земледелия, имеет место процесс деградации материально-технической базы, также в 
предкризисном состоянии находится сельскохозяйственное машиностроение.

На текущий момент, в условиях негативной геополитической обстановки, эмбарго на 
продовольственные товары, а также девальвации рубля и кризиса финансовой системы, 
АПК находится в непростом положении, поэтому вопрос обеспечения продовольствен-
ной безопасности страны стоит как никогда остро. Именно поэтому актуальным является 
вопрос экономической безопасности агропромышленного комплекса.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

При работе с материалом были применены следующие методы исследования: анализ 
и обобщение научной литературы по изучаемой проблеме; анализ статистической отчет-
ности предприятий; сбор и анализ эмпирических данных; методы сравнения и обобще-
ния.

Обсуждение. Вопросам экономической безопасности агропромышленного комплекса 
посвящены работы различных отечественных и зарубежных ученых, а именно: С.В.  Ан-
дреева, Д.В. Асеева, К.А. Ачкалова, О.В. Буткова, Т.А. Дубровина, С.Б. Мелихова, 
В.Г.  Ларионова, А.А. Головина, Н.С. Михайловой, А.Н. Семина, Н.Е. Зимина и др.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Агропромышленный комплекс представляет собой совокупность отраслей народного 
хозяйства, связанных с развитием сельского хозяйства, обслуживанием его производства 
и доведением сельскохозяйственной продукции до потребителя.

Эффективное функционирование агропромышленного комплекса и обеспечение эко-
номической безопасности означает эффективное сельскохозяйственное производство в 
современных условиях, в значительной степени зависящее от успешного функциониро-
вания целого ряда других отраслей народного хозяйства, и прежде всего отраслей, по-
ставляющих сельскому хозяйству определенные ресурсы (сельскохозяйственные маши-
ны, минеральные удобрения, строительные материалы, транспортные средства и другие 
материалы, необходимые сельскохозяйственной отрасли).

Для того чтобы определиться с понятием «экономическая безопасность АПК», необ-
ходимо сначала дать понятие экономической безопасности в целом.

Экономическая безопасность – это определенное состояние экономики страны, при 
котором на достаточном уровне осуществляется защита различных интересов населения; 
устойчивость к различным негативным факторам как внутри государства, так и снаружи; 
способность к развитию и процветанию, а также защита потребностей людей, общества 
и государства. Она является одной из составляющих национальной безопасности наряду 
с оборонной, информационной, экологической безопасностью и т.д.

Экономическая безопасность АПК – это состояние защищенности, независимости, 
адаптированности различных частей, составляющих основу агропромышленного ком-
плекса (отрасли, обеспечивающие АПК; сельское хозяйство; вспомогательные отрасли), 
от внутренних и внешних угроз, при котором на достаточно высоком уровне обеспечива-
ется производство, переработка и реализация произведенной продукции.
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Эффективное функционирование АПК невозможно без четко выстроенной системы 
экономической безопасности (рисунок 1).

Рис. 1. Система экономической безопасности агропромышленного комплекса
Источник: составлено автором.

К организационной безопасности относится способность АПК функционировать 
эффективно и конкурентоспособно в условиях внутренних и внешних угроз, используя 
при этом такой организационно-методический инструментарий, который вовлекает все 
сферы агропромышленного комплекса и позволяет выработать экономически выгодную 
модель функционирования в рамках неопределенности и риска.

Техническая безопасность выражается в способности обеспечивать надежную и безо-
пасную эксплуатацию машин, оборудования и транспорта, а также в соблюдении правил 
техники безопасности и охраны труда.

Суть экологической безопасности заключается в том, что производство в АПК долж-
но осуществляться с минимальным негативным воздействием на окружающую среду, 
при этом должны соблюдаться нормы и стандарты охраны природы и рационального 
использования ресурсов.

Информационная безопасность АПК выражается в способности защищать свои ин-
формационные ресурсы от несанкционированного доступа, утечек, краж, искажений или 
уничтожения.

Биологическая безопасность АПК основывается на предотвращении распростране-
ния опасных биологических факторов (ядов, токсинов, паразитов, животных и растений), 
а также на контроле качества и безопасности продукции.

Финансовая безопасность агропромышленного комплекса зависит от способности 
обеспечивать свою финансовую устойчивость, платежеспособности, рентабельности и 
инвестиционной привлекательности.

Кадровая безопасность АПК опирается на формирование квалифицированного и 
лояльного персонала, на предотвращение утечки информации и интеллектуальной соб-
ственности, что связано с человеческим фактором.

Существование системы экономической безопасности АПК региона необходимо в це-
лях:

−	 создания условий для обеспечения граждан необходимым продовольствием, имею-
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щим хорошее качество и многообразие в соответствии с Доктриной продовольственной 
безопасности РФ, на основе рассчитанных норм на человека;

−	 поддержания уровня рентабельности, платежеспособности и финансовой стабиль-
ности предприятий агропромышленного сектора экономики;

−	 проведения процесса расширенного воспроизводства для увеличения экономиче-
ского благополучия всего сектора экономики;

−	 переорганизации производства АПК в целях увеличения интенсификации деятель-
ности благодаря более технологичному использованию ресурсной базы;

−	 переориентации из страны импортера агропромышленной продукции в страну экс-
портера на рынки сбыта наиболее нуждающихся стран.

К принципам формирования экономической безопасности агропромышленного ком-
плекса можно отнести:

−	 системность, которая предполагает комплексный подход к измерению показателей 
экономической безопасности АПК, учитывает воздействие социальных, экологических и 
производственных факторов, а также потенциал, конкурентоспособность, риски и устой-
чивость отрасли;

−	 динамичность, означающая постоянный мониторинг и анализ изменений внешней 
и внутренней среды АПК, а также формирование целей и мероприятий, которые зависят 
от актуальных угроз и возможностей;

−	 комплексность, которая определяет реализацию сбалансированной и скоординиро-
ванной политики в области обеспечения экономической безопасности на всех уровнях 
государства;

−	 преемственность, означающая деятельность по обеспечению экономической безо-
пасности АПК на долгосрочной основе, возможную на основе формирования стратегии 
экономической безопасности.

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что роль экономической безопасности АПК 
в национальной экономике трудно переоценить. Отрасль АПК является многообразной 
системой, соединяющей различные направления деятельности, нацеленной при этом на 
удовлетворение потребностей населения, обеспеченность необходимым продовольстви-
ем. Формирование экономической безопасности АПК и ее элементов влияет непосред-
ственно на экономический рост и воспроизводство в стране. Эффективная и комплексная 
экономическая безопасность АПК позволит усилить продовольственную безопасность, 
которая направлена на обеспечение национальной безопасности государства.

Основой функционирования и стабильного развития системы экономической безо-
пасности АПК является необходимость определения ее уровня, а также направления раз-
вития и совершенствования финансово-хозяйственного состояния экономических субъ-
ектов.

Среди различных показателей можно выделить основные, которые определяют систе-
му экономической безопасности АПК (рисунок 2).

В группу показателей хозяйственной деятельности субъектов будет верно включить 
объем производства и реализацию продукции субъектом; долю рынка; уровень конкурен-
тоспособности; уровень инновационной активности; затраты на научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские разработки; уровень технического оснащения; наличие 
и доступность сырьевых и энергетических ресурсов.

К показателям воспроизводства на основе экологических и социальных факторов 
можно отнести уровень использования природных ресурсов; уровень выбросов вредных 
веществ в атмосферу; степень загрязнения поверхностных и подземных вод; уровень 
обеспеченности населения продуктами питания безопасного качества; уровень и дина-
мику доходов; долю занятых в АПК от общего числа занятых в регионе; уровень образо-
вания и квалификации работников.
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Рис. 2. Группы показателей, необходимые для обеспечения экономической 
безопасности АПК.

Источник: составлено автором.

Из описанного ранее следует, что уровень экономической безопасности АПК можно 
оценить исходя из различных индикаторов и показателей, которые можно описать как 
систему, затрагивающую ряд экономических параметров государства. Понимание уровня 
экономического состояния и потенциала влияет на дальнейшие действия, которые необ-
ходимо предпринимать на всех уровнях государственного устройства в целях формиро-
вания экономической безопасности агропромышленного комплекса.

Следует сказать, что административно-правовые и организационные методы государ-
ственного регулирования экономической безопасности АПК выражаются в разработке 
инструкций, регламентов и программ для отрасли.

Эффективная система экономической безопасности АПК и его функционирование с 
мгновенной реакцией на вывозы невозможны без четко сформулированной правовой, 
организационно-административной базы и всесторонней поддержки. Выявление и опре-
деление законотворческих инициатив необходимы для внесения предложений по коррек-
тировке тех или иных норм с целью наращивания темпов роста и адаптированности АПК 
под существующие угрозы, чтобы в конечном счете усилить систему экономической без-
опасности агропромышленного комплекса.

Агропромышленный комплекс Республики Калмыкия является одним из главных сек-
торов в производственной структуре товаров, работ и услуг. Так, по итогам 2022 года на 
сельское хозяйство приходилось более 15,8% от общего объема валового регионального 
продукта. Объем валового регионального продукта за последние 2 года увеличился на 
24935,7 млн. руб. и составил 118961,6 млн. руб., вместе с тем в 2020 году доля сельского 
хозяйства в ВРП региона составляла 20,9% против 15,8% в 2022 году. Указанные данные 
свидетельствуют о сокращении объемов сельскохозяйственных товаров, однако данная 
отрасль, несмотря на падение показателей, имеет стратегическое значение в обеспечении 
качества жизни населения, именно поэтому экономическая безопасность отрасли АПК 
остается актуальной на данный момент.

Основную долю производства продукции сельского хозяйства вносят крестьянские 
(фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели – более 45% в 2023 году, 
на втором месте по производству хозяйства населения – 37,5%, на третьем сельскохозяй-
ственные организации – 17,3%.

Среднемесячная заработная плата работников АПК региона увеличивается на протя-
жении всего исследуемого периода, вместе с тем в 2023 году средняя начисленная зара-
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ботная плата по субъекту составляла 42151,2 руб. против 31429,0 руб. в отрасли АПК. 
Фактический рост обусловлен постоянным увеличением заработной платы в соответ-
ствии с уровнем инфляции. Таким образом, уровень заработной платы в большей степе-
ни не достигает усредненного показателя по субъекту.

Оценка уровня АПК региона с точки зрения экономической безопасности будет про-
ведена на основании расчета следующих показателей:

−	 Фондовооруженность предприятий;
−	 Оснащение трудовыми ресурсами;
−	 Обеспечение основными фондами;
−	 Себестоимость производства;
−	 Уровень рентабельности сельскохозяйственный предприятий.

Таблица 1
Фондовооруженность сельскохозяйственных предприятий

Республики Калмыкия в период с 2020 по 2022 гг.

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Темп роста 

2022 г. к 2020 
в %

Основные фонды, тыс. рублей 13766000,0 11568000,0 10819000,0 78,6
Среднегодовая численность, 
человек 18300 18500 18900 103,3

Фондовооруженность тыс. 
рублей/чел 752,2 625,3 572,4 76,1

	 Источник: составлено автором
		
Как видно из таблицы, фондовооруженность сельскохозяйственных предприятий зна-

чительно уменьшилась за последние 3 года, на 1 человека, занятого в отрасли, прихо-
дится 572,4 тыс. руб. основных средств, что меньше показателя 2019 года на 23,9%, дан-
ное уменьшение обусловлено сокращением объема внеоборотных активов и частичной 
стагнацией в численности работников, занятых в отрасли.

Следует отметить, что степень износа основных фондов в АПК значительно увели-
чилась, по данным статистики, на конец 2022 года уровень износа составил 46,0%, при 
среднем показателе в 50,6% по всем видам экономической деятельности, т.е. происходит 
постепенное «старение» основных фондов, что в большей степени связано с ухудшением 
свойств и качеств ввиду активной эксплуатации.

В ходе исследования также рассмотрен показатель, характеризующий оснащение тру-
довыми ресурсами предприятий, который рассчитывается как соотношение среднеспи-
сочной численности рабочих, занятых в отрасли, к земельным ресурсам, используемым 
в работе.

Расчетным путем установлено оснащение трудовыми ресурсами, на 1 человека при-
ходится 2,89 тыс. гектаров сельскохозяйственных угодий в 2020 году, данный показатель 
увеличился на 0,1 единиц в 2022 году и составил 2,99 человек / тыс. гектар. Указанные 
расчеты свидетельствует о достаточном уровне оснащения трудовыми ресурсами сель-
скохозяйственных предприятий.

Еще один показатель, который может характеризовать экономическую безопасность 
сельскохозяйственной отрасли, – обеспеченность основными фондами производства. Он 
рассчитывается как соотношение основных фондов и количества земли, используемой 
для производства.
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Таблица 2
Обеспеченность основными фондами производства сельскохозяйственных

предприятий Республики Калмыкия в период с 2019 по 2022 гг.

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Темп роста 

2022 г. к 2020 
в %

Основные фонды, тыс. рублей 13766000,0 11568000,0 10819000,0 78,6
Сельскохозяйственные угодья, тыс. 
гектаров 6316,8 6316,7 6316,7 99,9

Обеспеченность 
рублей/гектар 2179,3 1831,33 1712,8 78,5
	 Источник: составлено автором

Расчет показателей обеспеченности основными фондами дал следующие результаты: 
по итогам 2022 года на каждый гектар земли приходится 1712,8 руб. основных фондов, 
указанный показатель сократился в абсолютном выражении на 466,5 руб. за последние 3 
года, или на 21,5%, ввиду сокращения объема основных фондов, при этом данные значе-
ния не являются критическими.

По данным статистики, объем выручки сельскохозяйственных предприятий на про-
тяжении последних 3 лет оставался примерно на том же уровне, пороговые значения 
варьируются от 3375151,0 тыс. руб. до 3747379,0 тыс. руб. В свою очередь себестоимость 
производства в 2020 году составила 3115855,0 тыс. руб., или 92,3% от объема выручки, 
против 3099181,0 тыс. руб. в 2022 году и 82,7%. Следует также отметить, что на протя-
жении всего исследуемого периода мы наблюдаем положительную динамику прибыли от 
продаж по основному виду деятельности, вместе с тем отрицательное сальдо от прочих 
доходов и расходов значительно увеличилось и в 2022 году составило (-) 901355,0 тыс. 
руб.

Показатели рентабельности затрат к производству отражают положительную динами-
ку, в 2022 году уровень составил 20,9% против 8,3% в 2020 году. Увеличение отмечается 
и по уровню рентабельности к выручке, за последние 3 года показатель увеличился на 
9,6% с 7,7% в 2020 году до 17,3% в 2022 году. Третий показатель уровня рентабельности 
рассчитан как отношение чистой прибыли к выручке, положительное значение отмеча-
ется только в 2020 году – 13,2%, в остальные 2 года предприятия сельскохозяйственной 
отрасли терпели значительные убытки как за счет налогового бремени, так и за счет про-
чих суммарных расходов.

Таблица 3
Показатели, характеризующие финансовое положение сельскохозяйственных 

предприятий Республики Калмыкия в период с 2020 по 2022 гг.
Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Объем выручки, тыс. рублей 3375151,0 3424185,0 3747379,0
Себестоимость производства, тыс. рублей 3115855,0 3002352,0 3099181,0
Прибыль от продаж, тыс. рублей 259296,0 421833,0 648198,0
Сальдо прочих доходов и расходов, тыс. 
рублей 196823,0 - 1013658,0 -901355,0

Налог на прибыль, налоговые обязатель-
ства, тыс. рублей 11164,0 - 2600742,0 30193,0

Чистая прибыль (убыток), тыс. рублей 444955,0 -3192567,0 -283350,0
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Уровень рентабельности к затратам на 
производство, % 8,3 14,1 20,9

Уровень рентабельности к выручке, % 7,7 12,3 17,3
Уровень рентабельности чистой прибыли 
(убытка) к выручке, % 13,2 -93,2 -7,6

	 Источник: составлено автором

В целях совершенствования стратегии экономической безопасности агропромышлен-
ного комплекса региона предлагается перечень мероприятий.

Рис. 3. Мероприятия по совершенствованию стратегии экономической безопасности 
АПК региона. Источник: составлено автором.

Пресечение экономических преступлений в отрасли агропромышленного комплекса 
– необходимый элемент «донастройки» стратегии экономической безопасности. Так, со-
гласно данным правоохранительных органов, отдельными субъектами малого и среднего 
предпринимательства представляется подложная документация для получения государ-
ственной поддержки посредством субсидий или грантов.

В данном случае предлагается внедрить дополнительную систему общественного 
контроля, сформированную в том числе из ученых-аграриев, при рассмотрении вопросов 
о грантовой поддержке сельскохозяйственных товаропроизводителей.

Следующие немаловажное мероприятие – увеличение объема субсидий на закупку 
отечественного оборудования. Действующая программа лизинга показала свою эффек-
тивность, вместе с тем она была направлена на приобретение и эксплуатацию импортной 
сельскохозяйственной техники. Субсидирование предприятия АПК на приобретение оте-
чественного оборудование позволит решить сразу 2 задачи, направленные на поддержку 
отечественного автомобильного производства и снижение зависимости от иностранных 
производителей.

Следует отметить, что по итогам 2023 года на реализацию мероприятий 5 подпрограм-
мы «Техническая и технологическая модернизация, инновационное развитие» Государ-
ственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продовольствия Республики Калмыкия финансирование 
не направлялось, именно поэтому субсидирование на приобретение оборудования оста-
ется актуальной рекомендацией.
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Ввиду высокого процента урбанизации остается актуальным сохранение уровня сель-
ского населения, которое является основным сельскохозяйственным товаропроизводите-
лем. Документом стратегического планирования на территории Республики Калмыкия 
является государственная программа «Комплексное развитие сельских территорий».

В структуру госпрограммы входят следующие подпрограммы:
−	 Создание условий для обеспечения доступным и комфортным жильем сельского 

населения;
−	 Развитие рынка труда (кадрового потенциала) на сельских территориях;
−	 Создание и развитие инфраструктуры на сельских территориях.
На реализацию государственной программы в 2023 году направлено 241122,0 тыс. 

руб., из которых из федерального бюджета – 213162,12 тыс. руб., из республиканского – 
4350,26 тыс. руб., из местного – 6548,9 тыс. руб., из прочих источников – 17060,72 тыс. 
руб.

Согласно годовому отчету о ходе реализации государственной программы финанси-
рование на подпрограмму «Развитие рынка труда (кадрового потенциала) на сельских 
территориях» не направлялось, что свидетельствует о дополнительных рисках сохране-
ния и увеличения кадрового потенциала работников села.

Анализ мероприятий показал, что осуществляются строительство и приобретение 
жилых зданий для жителей сельских муниципальных образований, организация тротуа-
ров, уличного освещения, мероприятия по водоснабжению отдаленных СМО и капиталь-
ный ремонт сельского дома культуры в п. Кетченеры. Следует отметить, что по данным 
сводного годового доклада о ходе реализации и оценке эффективности государственных 
программ Республики Калмыкия по итогам 2023 года указанная госпрограмма отнесена 
к программам, получившим удовлетворительную оценку эффективности при достиже-
нии всех плановых показателей.

На наш взгляд, указанные меры нельзя считать до конца эффективными ввиду того, 
что отток населения из сельской местности в 2023 году составил 3229,0 человек. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование позволило дать авторское определение понятию экономи-
ческой безопасности АПК. Это состояние защищенности, независимости, адаптирован-
ности различных частей, составляющих основу агропромышленного комплекса (отрас-
ли, обеспечивающие АПК; сельское хозяйство; вспомогательные отрасли) от внутренних 
и внешних угроз, при котором на достаточно высоком уровне обеспечивается производ-
ство, переработка и реализация произведенной продукции.

Агропромышленный комплекс Республики Калмыкия является одним из главных 
секторов в производственной структуре товаров, работ и услуг, по итогам 2022 года на 
сельское хозяйство приходилось более 15,8% от общего объема валового регионального 
продукта.

Агропромышленный комплекс региона представлен двумя основными отраслями – 
животноводством и растениеводством. Общий объем произведенной продукции соста-
вил в 2023 году 29133,0 млн. руб., данное значение является максимальным за последние 
3 года, основную долю в которой занимает продукция животноводства – 60,8%.

Оценка уровня АПК региона с точки зрения экономической безопасности была прове-
дена на основании расчета следующих показателей:

−	 Фондовооруженность предприятий;
−	 Оснащение трудовыми ресурсами;
−	 Обеспечение основными фондами;
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−	 Себестоимость производства;
−	 Уровень рентабельности сельскохозяйственный предприятий.
По результатам оценки уровня АПК региона с точки зрения экономической безопас-

ности были предложены рекомендации по совершенствованию стратегии экономической 
безопасности, выражающиеся в следующем:

−	 пресечение экономический преступлений в отрасли агропромышленного комплек-
са – необходимый элемент «донастройки» стратегии экономической безопасности.

−	 увеличение объема субсидий на закупку отечественного оборудования. Действую-
щая программа лизинга показала свою эффективность, вместе с тем она была направлена 
на приобретение и эксплуатацию импортной сельскохозяйственной техники. Субсиди-
рование же предприятия АПК на приобретение отечественного оборудование позволит 
решить сразу 2 задачи, направленные на поддержку отечественного автомобильного про-
изводства и снижение зависимости от иностранных производителей.

−	 ввиду высокого процента урбанизации остается актуальным сохранение уровня 
сельского населения, которое является основным сельскохозяйственным товаропроизво-
дителем.
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