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КАЗНАЧЕЙСТВА ПО РЕСПУБЛИКЕ КАЛМЫКИЯ И 

ВОЗМОЖНОСТИ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ

Аннотация. Проблемы кадрового обеспечения присутствуют в различных 
учреждениях. Статья посвящена предложениям усовершенствования кадрового 
обеспечения на примере Управления Федерального казначейства по Республике 
Калмыкия. Данные рекомендации могут обеспечить учреждение компетентными 
кадрами, которые способны повлиять на уровень конкурентоспособности организации.
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ВВЕДЕНИЕ

Анализ риска управления персоналом в существующих теоретических и практиче-
ских работах показал методические трудности документационного обеспечения. В дан-
ной области в недостаточной степени сформированы основания обеспечения кадрами, 
положения по найму персонала, которые предусматривали бы конкретные указания. Су-
ществуют проблемы с оформлением и изданием приказов. Согласно изученной докумен-
тации, процесс отбора персонала осуществляется нерационально.

Требования по отбору кадров носят формальный характер. Методика отбора и найма 
персонала для организации сильно недоработана. Эти трудности обусловили определен-
ные проблемы в данной сфере.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В статье использованы материалы статистических данных, документы органов испол-
нительной власти Российской Федерации, труды ученых и экспертов.

Обсуждение. В теории управления кадрами существуют типы рисков, которые помо-
гают предусмотреть потенциальные потери, диверсификацию, сроки действия договоров 
по персоналу.

Кадровые перестановки между сотрудниками, которые проработали в организации 
более двух лет, не отмечается. В статье было определено, что подбор персонала осу-
ществляется неэффективно, что обосновано анализом двух ситуаций: текучесть персо-
нала наблюдается только между вновь прибывшими работниками; анкеты соискателей 
демонстрируют определенные требования.

РЕЗУЛЬТАТЫ

В первую очередь необходимо выявить основные методические положения для фор-
мирования подхода к отбору персонала в УФК по Калмыкии, которые используются для 
замещения вакантных должностей гражданской службы.

В процессе формирования и восполнения кадрового резерва для замещения вакант-
ных должностей гражданской службы всех категорий разрабатывается организацион-
ная культура госслужащих, которая основана на взаимодействии внутренних ресурсов. 
Источники кадрового потенциала в данном случае сужают рамки использования возмож-
ных методов достижения ценностных ориентиров для определенной организации, пере-
давая собственный опыт и навыки.

Усовершенствование практической значимости корпоративной культуры на госслуж-
бе в России проходит в сложных социально-экономических, политических условиях. 
Перед госструктурами стоят важнейшие задачи, решение которых закроет потребность 
в квалифицированных специалистах с достаточными знаниями и качеством профессио-
нальной подготовки, знакомых с управленческой культурой и отвечающих современным 
требованиям. При этом изменение основ теории управления кадров продолжается, со-
вершенствуется процесс управления в целом, усложняются коммуникационная структу-
ра субъекта и миссии менеджмента.

К основным задачам кадрового обеспечения следует отнести:
- отбор кандидатов из кадрового резерва;
- отбор кадров на конкурсной основе;
- отбор кадров без проведения конкурса;
- включение в кадровый резерв по итогам аттестационных процедур;
- включение в кадровый резерв при увольнении с госслужбы.
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На рисунке 1 представлена логика подбора кадров в организации.

Рис.1. Процесс подбора персонала.

Привлечение кадров для замещения вакантной должности госслужбы начинается с 
отбора кандидатов из кадрового резерва.

Одновременно с этим текущее положение в управленческой системе кадров в госор-
ганизациях нуждается в жестком определении функционала, в анализе текущего поло-
жения и развития. Государственная политика в сфере управления кадрами, госстратегия 
образования, оптимальное применение и спрос на кадры ориентированы на комплекс 
мероприятий по увеличению производительности госслужащих, на изменение институ-
ционального состава рабочего коллектива и госслужбы в целом, что продемонстрирова-
но в табл.1.

Таблица 1
Комплекс шкалы оценки

Шкала Значение
-3 Полностью не соответствует требованиям
-2 Не соответствует требованиям
-1 В основном не соответствует требованиям
0 Частично соответствует требованиям

+1 В основном соответствует требованиям
+2 Соответствует требованиям
+3 Полностью соответствует требованиям

Оценивание соискателей проводится в 2 этапа, они представлены на рисунке выше. 
Данное оценивание проводится отделом кадров.
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Анализ документации – сбор первичной информации, когда документация исполь-
зуется как ключевой информационный ресурс. Это обязательный способ оценивания на 
первом этапе отбора персонала. Анализируется документация, которая представлена со-
искателями на конкурсной комиссии: анкета, резюме, документы об образовании, трудо-
вая книжка и т.д. Это дает представление о содержании изучаемых документов, выявляет 
положения, которые являются значимыми для отдела кадров. При этом используются 
установленные стандарты отбора персонала.

Недостаток внимания к формированию требований оценивания влечет высокую субъ-
ективность итогов изучения документов. Качественный анализ представленной докумен-
тации находится в прямой зависимости от опыта человека, который проводит оценива-
ние. В большинстве случаев результативность использования этого способа зависит и от 
качества составления представленной соискателем документации, ее содержания, здесь 
особое внимание уделяется проверке правдивости изложенных соискателями данных.

Оценка соответствия соискателей основным квалификациям в сфере права, в области 
информационных технологий, менеджмента и делового русского языка далее представ-
лена как оценка основных навыков. Методы их оценки представлены в таблице 2.

Таблица 2
Способы и направления оценивания основных навыков

Направление оценки Метод оценки
Основы правовых знаний Тест
Деловой русский язык Тест
IT-технологии Практическое задание
Основы менеджмента Тест

Наибольшей достоверностью обладает обычное тестирование, однако их верифика-
ция представляет собой трудоемкий процесс при проверке навыков, поэтому тестиро-
вание применяется нечасто. Оценка компетенций соискателя при подборе персонала от-
делом кадров организации обеспечивается на основании имеющегося опыта по особым 
методическим разработкам. Содержательная сторона теста и заданий оценки, которые 
нужны, чтобы определить конкурентоспособность кадров, выявить доступный функцио-
нал, должна быть основана на кадровой политике организации. Запрашиваемая отделом 
кадров информация представлена в следующей письменной форме (таблица 3).

Таблица 3
Оценивание основных навыков

Оценивание соответствия проводится согласно комплексной градации на основании 
специальных квалификационных требований, которые предъявляются к должностям 
госслужбы, для замещения которых проводится отбор персонала (далее – оценивание 
специальных профессиональных талантов).

Управленцы несут ответственность за тестирование в пределах анализа неординар-
ных компетенций по всем должностным лицам подразделений. Индивидуализация про-
верочных задач проверяется руководством отделов ежегодно, лист оценки представлен в 
таблице 4.
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Таблица 4
Лист оценки первоначального уровня

На первом этапе оценивания соискателя рабочая группа делает обобщения по каждой 
графе, оценка выражается в баллах, которые опираются на определенную методику. Да-
лее используется градация с целью оценки компетенций кандидата по квалификации гос-
служащего (Куликова, 2023: 96).

Второй этап включает оценивание персональных свойств при помощи способов пси-
хологической диагностики, они представлены в таблице 5.

Таблица 5
Способы и направления оценивания основных навыков

Должность Метод оценки
Высшая группа Обязательна
Главная группа Обязательна
Ведущая группа Обязательна
Старшая группа По запросу
Младшая группа По запросу

Персональные качества оцениваются с позиций профессиональных навыков. При ин-
терпретации результатов необходимо иметь в виду следующую взаимозависимость фак-
торов и компетенций (рис. 2).

Рис. 2. Зависимость персональных свойств госслужащего.
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Психологическое тестирование выявляется степень развития указанных личностных 
качеств. В целях количественного оценивания итогов используются индивидуальные мо-
дели, сформированные для каждой должности.

Наиболее объективно оценить навыки и личностные качества соискателей могут по-
мочь задания, решение которых предполагает ответы на вопросы с описанием собствен-
ных возможных действий в той или иной моделируемой ситуации.

В зависимости от целей организации следует различать вспомогательные этапы под-
бора персонала и собеседование (интервью). Вспомогательные применяются на различ-
ных этапах оценивания соискателя для дополнения, уточнения получаемой информации. 
Собеседование – это основной этап, которым заканчивается второй уровень по отбору 
кандидатов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Интервью уточняет профессиональные знания, сведения о соискателе, полученные 
ранее аналитические результаты, используемые на завершающем этапе тестирования 
специалиста в случае формирования кадрового резерва, что облегчает конкурсный отбор.
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