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ИССЛЕДОВАНИЕ ТРЕНДОВ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ТУРИЗМА 
В РЕСПУБЛИКЕ КАЛМЫКИЯ В УСЛОВИЯХ 

НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ

Аннотация. Актуальность изучаемой темы обусловлена значительной ролью туризма 
в экономическом и социальном развитии региона, в связи с чем возникает высокая вос-
требованность в разработке и реализации различных проектов в данной сфере. Иссле-
дование сосредотачивается на анализе актуальных вызовов и обозримых перспектив в 
области туризма на территории Республики Калмыкия, которой свойственна уникальная 
смесь богатого культурного наследия и живописных природных ландшафтов.

В процессе изучения выявлены определенные условия, оказывающие воздействие на 
туристическую индустрию этого региона. Определены основные затруднения, мешаю-
щие прогрессу деятельности как туроператоров, так и представителей местного само-
управления. Это ограниченность финансовых ресурсов и отсутствие стратегического, 
целостного видения для превращения региона в привлекательное туристическое направ-
ление.

Ключевые слова: регион, Республика Калмыкия, туризм, туристическая привлекатель-
ность, туристические ресурсы, туристический потенциал.
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RESEARCH OF TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE
TOURISM SECTOR IN THE REPUBLIC OF KALMYKIA 

IN A NEW REALITY

Abstract. The relevance of the topic under study is due to the significant role of tourism in 
the economic and social development of the region, which is why there is a high demand for the 
development and implementation of various projects in this area. The research focuses on the 
analysis of current challenges and foreseeable prospects in the field of tourism in the Republic 
of Kalmykia, which is characterized by a unique blend of rich cultural heritage and picturesque 
natural landscapes.

In the course of the study, the determining conditions affecting the tourism industry of this 
region were identified. The main difficulties hindering the progress of both tour operators and 
representatives of local governments have been identified, such as limited financial resources and 
the lack of a strategic, holistic vision for turning the region into an attractive tourist destination.

Keywords: region, Republic of Kalmykia, tourism, tourist attraction, tourist resources, 
tourist potential.
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ВВЕДЕНИЕ

В регионах России, отмечающихся разнообразным природным и климатическим бо-
гатством, развитие туристической сферы представляет собой ключевую стратегию для 
стимулирования местной экономики. Прогресс в секторе туризма может способствовать 
улучшению экономических и социальных показателей региона, включая повышение 
уровня занятости, увеличение среднедушевого дохода жителей, рост валового регио-
нального продукта и другие аспекты. Кроме того, туризм может служить основой для 
привлечения инвестиций и разработки мероприятий по восстановлению и сохранению 
культурных и исторических ценностей региона. Важность туризма для развития эконо-
мической конкурентоспособности региона подчеркивается через его высокий мульти-
пликативный эффект, делается акцент на необходимости обсуждения стратегий повыше-
ния его эффективности.

Так, в Калмыкии туризм демонстрирует быстрый рост, однако его потенциал еще не 
полностью реализован, поэтому акцентируется внимание на важности тщательного на-
учного анализа и понимания динамики, стратегических направлений развития туристи-
ческого сектора в рамках широкого масштаба отрасли и в контексте ее отдельных компо-
нентов с целью обоснования предпочтительных стратегий развития.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В процессе исследования были использованы традиционные методы: наблюдение, 
обобщение, классификация, монографический, графический, системный, сравнитель-
но-аналитический методы.

Обсуждение. Проблематика формирования и развития туристской отрасли представле-
на в работах Ю.Н. Абабкова, Н.Л. Баламирзоева, И.В. Бушуевой (Бушуева, 2021), О.  Ва-
леевой, Л.Н. Гановичевой, Е.Е. Кабановой, И.В. Логунцовой, Л.Ю. Мажар, Н.С  Морозо-
вой, В.В. Славина, Д.Е. Сорокина и др. В Республике Калмыкия вопросам развития сферы 
туризма посвящены научные работы Т.Т. Цатхлановой (Цатхланова, 2023), Э.В.  Эрдни-
евой (Эрдниева, 2021), Е.С. Авалдыковой (Авалдыкова, 2018), Д.Б. Хартыловой (Харты-
лова, 2022), С.В. Намысова (Намысов, 2020), С.Д. Тюрбеевой (Тюрбеева, 2023) и др.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Туристический потенциал Калмыкии остаётся мало востребованным, несмотря на 
обширное историко-культурное и природное наследие региона. Традиции и народные 
промыслы калмыцкого народа создают благоприятные условия для популяризации эт-
нографического, делового, культурно-познавательного, экологического, спортивного и 
иных направлений туризма (Тюрбеева, 2023).

Природные достопримечательности и редкие виды птиц, заповедные локации и уни-
кальная флора указывают на незадействованные возможности туризма в республике. 
Калмыкия была свидетелем великих исторических событий: через неё проходил Вели-
кий шёлковый путь, здесь обитали хазары и строила свои города Золотая Орда, а остатки 
Сарай-Берке свидетельствуют о её богатом прошлом.

Географически республика находится на Великом Историческом Перекрёстке, что яв-
ляется преимуществом для привлечения туристов. Развитие туризма становится особен-
но актуальным в контексте текущего экономического сценария Калмыкии. Долгосрочная 
стратегия предполагает динамическое развитие индустрии, ориентированное на ускоре-
ние роста экономического потенциала региона и улучшение рыночной структуры через 
научную кооперацию и капиталовложения. Улучшение качественного уровня туризма 
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может способствовать увеличению доли региона в национальной экономике, привлекая 
инвестиции и новые технологии (Намысов, 2020).

Калмыкия обладает большим потенциалом для удовлетворения потребностей как 
местного населения, так и путешественников из других регионов и стран в плане тури-
стического обслуживания, что, в свою очередь, позитивно сказывается на экономическом 
развитии региона. Увеличение доходов от налогов, поступающих из туристического сек-
тора, способствует развитию местной экономики (Хартылова, 2022).

Основополагающей задачей на уровне государства является охрана и сохранение 
культурно-исторических сокровищ, разнообразных природных и археологических па-
мятников, которые составляют богатое культурное наследие региона. Важность сохране-
ния ландшафтно-рекреационных ресурсов на территории Калмыкии неоспорима.

С 2020 по 2023 гг. в Калмыкии наблюдалось активное развитие гостиничной отрасли, 
при этом количество отелей увеличилось на 19 объектов, по итогам 2023 года этот по-
казатель достиг 56 ед. (рис. 1). Среди них преобладающая часть, 78,6%, приходится на 
гостиницы и отельные комплексы. Отдельные места для отдыха, включая базы отдыха и 
турбазы, занимают 19,6%, в то время как санаторно-курортные учреждения составляют 
лишь 1,8% от общего количества КСР (Федеральная служба, 2023). Основная концентра-
ция данных учреждений, 55,5%, находится в столице республики – городе Элиста, где 
общее число КСР достигает 31. В рамках других территориальных единиц республики 
наибольшее количество коллективных средств размещения обнаружено в Кетченеров-
ском (9,0%) и Юстинском районах (8,9%), что выделяет их как основные центры разме-
щения на территории Калмыкии.

Цены на проживание варьируются в границах 2,5-5,0 тыс. руб. на чел. в сутки. Во вре-
мя крупных мероприятий, таких как Фестиваль тюльпанов, отели Элисты сталкиваются с 
нехваткой номеров для всех желающих посетителей (Статистический бюллетень, 2024).

Рис. 1. Количество КСР в регионе, ед. (Федеральная служба, 2024).

Количество принимаемых туристов и гостей региона значительно возросло. Офици-
альные статистические данные о развитии туризма в Республике Калмыкия за 2023 г. 
свидетельствуют о росте привлекательности региона: объем туристского потока по ко-
личеству поездок в 2023 г. достиг 120 тыс. ед, это на 20% выше, чем в предшествующем 
году, а в 2024 г. индикатор вырос до 178,6 тыс. ед. (рис. 2).

Неуклонный рост потока туристов в последние годы в Калмыкии является явлением 
примечательным. Это объясняется разнообразием факторов, включающих модерниза-
цию инфраструктуры, развитие событийных мероприятий в сфере туризма и интенсив-
ную рекламную деятельность.
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Рис. 2. Динамика туристического потока в Калмыкии (Федеральная служба, 2024).

Республику Калмыкия сегодня посещает значительное количество транзитных тури-
стов, следующих на курорты Северного Кавказа и Юга России. Это объясняется ее гео-
графическим положением. Помимо транзитных автотуристов, в республику приезжают 
самодеятельные туристы и организованные туристские группы из соседних регионов, а 
также из Москвы и Санкт-Петербурга.

Рис. 3. Структура турпотока Республики Калмыкия из зарубежных стран.
(Калмыкия развивает, 2023)

Согласно данным ПАО, «Мегафон» за 2023 г. в структуре туристов республику по-
сетило 98% россиян, иностранные туристы составили всего 2%, т.е. 5000 человек, из 
Азербайджана (0,29%), Турции (0,18%), Германии (0,14%), Белоруссии (0,05%), Китая 
(0,04%) (рис. 3). Основными регионами отправления туристов-россиян в Калмыкию яв-
ляются соседние регионы: Волгоградская, Астраханская, Ростовская область, Республи-
ка Дагестан, Ставропольский край, а также г. Москва и Московская область.

Структуру турпотока по социально-демографическим характеристикам можно опи-
сать как востребованную у всех категорий по полу и возрасту. Соотношение мужчин и 
женщин можно оценить как 60% и 40% соответственно. Возраст одной четвертой части 
общего количества туристов составляет 25-34 лет (126764 человек), чуть меньше – воз-
раст туристов 35-44 (85154 чел.), 45-54 лет (75000 чел.), 18-23 лет (70000 чел.). Уровень 
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дохода сегодняшнего туриста в Калмыкии составляет 30-50 тыс. руб. Средняя длитель-
ность пребывания большинства туристов составляет 2-3 дня. Среднедневные траты на 
одного туриста – 2,2 тысячи рублей, суммарные траты туристов за 2023 год в Калмыкии 
составили – 8,5 млрд. рублей (Статистический бюллетень, 2024).

«Высоким» туристическим сезоном, согласно данным ПАО, «Мегафон», являются: 
летний месяц июль – 93,4 тыс. чел., когда россияне следуют на курорты Северного Кав-
каза и Краснодарского края, весенний месяц апрель – 47,2 тыс. прибывших в регион ту-
ристов, благодаря событийному мероприятию – Фестивалю тюльпанов. Остальная часть 
туристов равными долями (40 тыс. чел.) распределена по году.

Рис. 4. Распределение турпотока в Республику Калмыкия по месяцам, чел.
(Калмыкия развивает, 2023)

Итак, Калмыкия является объектом посещения транзитного туриста, благодаря вы-
годному месту расположения региона – на пути следования на курорты Северного Кавка-
за и Юга России. Основной турпоток обеспечен соседними регионами, расположенными 
на расстоянии в 300-500 км от г. Элисты. В основном посещают республику экскурсанты 
(почти 2 млн. чел.), которые вносят минимальный вклад в бюджет республики, так как 
доход от транспортных услуг, турагентстких и туроператорских услуг, а также зачастую 
экскурсионных (гидов-экскурсоводов) идет в бюджет направляющей стороны.

По данным программы «Ацеста» за апрель 2024 г. (аналитика данных об интересе к 
регионам, городам, точкам притяжения, рейтинги и ранги регионов), Республика Калмы-
кия занимает 64 место по количеству точек притяжения и 82 место по интересу к турпро-
дуктам (рис. 5).

Согласно Индексу туристической привлекательности – 2024, Республика Калмыкия 
вошла в топ-10 регионов России по итогам 2023 года по росту числа коллективных средств 
размещения (КСР), продемонстрировав впечатляющий прирост на 19,1% (Индекс, 2024). 
Это свидетельствует о значительных усилиях региона в развитии туристической инфра-
структуры, что является ключевым фактором для привлечения путешественников.

Далее рассмотрим экономический эффект от туризма в Калмыкии (рис. 6).
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Рис. 5. Туристический рейтинг Республики Калмыкия на основе данных.
программы «Ацеста» (Калмыкия развивает, 2023)

Рис. 6. Динамика экономического эффекта от туризма в Калмыкии.
(2021-2024 гг., млн. рублей) (Федеральная служба, 2024)

Исследование представленных на рисунках 1-6 показателей демонстрирует стабиль-
ное увеличение как числа туристов, так и доходов от туризма. Увеличение числа гости-
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ниц и глэмпингов, развитие экотуризма, улучшение инфраструктуры и обслуживания ту-
ристов в Калмыкии открывают новые возможности для туристов и создает предпосылки 
для дальнейшего роста региона в туристическом индексе. С нашей точки зрения, дина-
мичное развитие инфраструктуры привлечет еще больше путешественников и сделает 
Калмыкию одним из самых популярных направлений в России. Значительное влияние на 
привлечение путешественников в Калмыкию оказывает событийный туризм. Приезжие 
активно привлекаются такими мероприятиями, как фестивали тюльпанов и барханов, 
наряду с другими аналогичными событиями. Можно обозначить 5 наиболее крупных 
мероприятий: Фестиваль Тюльпанов (апрель), Фестиваль Барханов (июнь), Фестиваль 
Лотосов (август), Фестиваль воздушных змеев «Кони ветра» (сентябрь), Экономический 
форум (сентябрь).

Для достижения максимального привлечения посетителей в событийный туризм не-
обходимо не только тщательно разрабатывать планы мероприятий, но и осуществлять 
продуманные рекламные кампании. Перспективным направлением в этой области явля-
ется увеличение разнообразия мероприятий с учетом интересов разносторонних целе-
вых групп.

При сравнительно положительных тенденциях в этой сфере Республика Калмыкия 
сталкивается с рядом серьезных проблем, негативно влияющих на её устойчивый и более 
стремительный рост в индустрии туризма.

Первой существенной проблемой остается транспортная доступность региона. Огра-
ниченное число прямых авиарейсов по-прежнему является значительным барьером для 
свободного доступа туристов как из других субъектов Российской Федерации, так и из-
за рубежа. Дорожная инфраструктура в республике далека от совершенства, это создает 
трудности для передвижения путешественников по различным частям региона.

Также необходимо оптимизировать железнодорожную сеть, так как её нынешнее со-
стояние не полностью удовлетворяет потребности, это осложняет посещение удалённых 
участков Калмыкии, которыми могут заинтересоваться любители природных и культур-
ных объектов.

Таблица 1
Оценка состояния транспортной инфраструктуры в Калмыкии (2023 г.)

(Индивидуальная программа, 2024)
Вид 

транспорта
Оценка 

состояния 
(баллы из 5)

Ключевые 
проблемы

Планы 
по развитию

Авиаци-
онный

3 Недостаточное количе-
ство прямых рейсов, вы-
сокая стоимость билетов

Привлечение новых авиакомпа-
ний, субсидирование рейсов

Автомо-
бильный

2,5 Низкое качество дорож-
ного покрытия, недоста-
ток указателей

Реконструкция и ремонт автодо-
рог, установка современной си-
стемы навигации

Железно-
дорожный

2 Ограниченная сеть, низ-
кая скорость движения

Расширение железнодорожной 
сети, модернизация подвижного 
состава

Дефицит профессионалов в сфере обслуживания также негативно сказывается на ка-
честве предоставляемых услуг, что требует крупных усилий для разрешения данной про-
блемы:
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опытные гиды и экскурсоводы в недостатке: недостаточное число профессионалов, 
свободно владеющих иностранными языками, сужает возможности для предоставления 
высококлассных туристических услуг;

дефицит сотрудников гостиничного сектора: недостаточное количество квалифици-
рованного персонала в отелях и прочих объектах размещения оказывает негативное вли-
яние на предоставляемый уровень сервиса;

недостаток специалистов в туристической отрасли: важно уделить внимание разви-
тию образовательных инициатив в сфере туризма и гостеприимства.

Недостаточный прогресс в развитии туристической инфраструктуры Калмыкии про-
является в нескольких аспектах. Ограниченность в современных местах проживания, 
включая комфортные гостиницы и другие варианты размещения, создаёт несовпадение с 
современными стандартами.

Неразвитая сеть туристических сервисов выражается в недостатке ресторанов, кафе 
и развлекательных объектов, что сужает выбор у путешественников. Также отсутствие 
актуальных информационных технологий замедляет продвижение туризма и ухудшает 
качество предоставляемых услуг.

Таблица 2
Оценка кадрового потенциала в туристической отрасли Калмыкии (2023 г.)

(Правительство РК, 2024)
Категория 
персонала

Потребность 
в кадрах (чел., 

оценка)

Доступность ка-
дрового ресурса 

(чел., оценка)

Процент 
обеспечен-
ности (%)

Ключевые 
проблемы

Гиды и 
экскурсо-

воды

200 100 50 Недостаток специали-
стов, владеющих ино-
странными языками, 

отсутствует достаточная 
подготовка

Персонал 
гостиниц

1000 800 80 Высокая текучесть ка-
дров, низкая заработная 
плата, недостаток моти-

вации
Специа-
листы по 
туризму

50 30 60 Недостаток специалистов 
в области маркетинга и 
управления туризмом

Однако у региона имеется значительный потенциал для его дальнейшего разви-
тия. Эффективным решением может стать привлечение инвестиций в инфраструк-
туру. Открытие новых гостиниц и улучшение существующих средств размещения 
позволят не только увеличить количество мест, но и повысить их качество, включая 
строительство отелей мирового уровня. Модернизация транспортных путей, предпо-
лагающая увеличение количества прямых авиарейсов и реконструкцию автодорог, а 
также развитие железнодорожной системы, улучшит доступность региона для путе-
шественников.

Развитие туристических объектов, таких как новые рестораны, кафе, музеи, развле-
кательные центры и обширная сеть туристических маршрутов, создаст гармоничную и 
разнообразную туристическую среду.
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Таблица 3
Планируемые инвестиции в туристическую инфраструктуру Калмыкии

2024-2026 гг., млн. руб.) (Индивидуальная программа, 2024)
Объект 

инвестиций
Сумма 

инвестиций 
(млн. руб.)

Источник 
финансирования

Ожидаемый 
эффект

Строительство 
новых гостиниц

500 Федеральные и регио-
нальные бюджеты, 

частные инвестиции

Увеличение числа мест 
размещения, повышение 
качества обслуживания

Реконструкция 
автодорог

300 Федеральный бюджет, 
региональный бюджет

Улучшение транспортной 
доступности, привлечение 
большего числа туристов

Развитие 
объектов 

инфраструктуры

200 Частные инвестиции, 
гранты

Создание новых туристи-
ческих маршрутов, 

увеличение турпотока

Исследование динамики туристических предложений:
концептуализация эксклюзивных туристских путей: Создание и маркетинг иннова-

ционных маршрутов, построенных на природных и культурно-исторических богатствах 
региона Калмыкия.

укрепление этнографического и культурного направлений туризма: Распространение 
знаний о культурных достояниях Калмыкии, таких как буддийские святыни, местные 
праздники и традиционные ремесленные практики.

экологическое создание: Задействование природного богатства Калмыкии, включаю-
щего в себя степные зоны, водоемы и заповедные территории, для разработки маршру-
тов, ориентированных на экологические составляющие туризма.

формирование событийного туризма: Осуществление организации и проведения ме-
роприятий и фестивалей, которые способны заинтересовать и привлечь новых посетите-
лей.

Таблица 4
Планы по развитию цифрового продвижения туризма в Калмыкии

(Правительство РК, 2024)
Мероприятие Сроки 

реализации 
Ожидаемый эффект

Разработка и запуск 
мобильного приложения

2024 г. Увеличение числа туристов, удобство 
навигации, бронирование услуг

Создание и продвижение 
сайтов и соцсетей

2024-2025 гг. Повышение узнаваемости Калмыкии как 
туристического направления

Создание виртуальных 
туров

2025 г. Привлечение туристов, предварительный 
просмотр достопримечательностей

Внедрение системы онлайн-
бронирования

2024 г. Увеличение удобства бронирования, рост 
числа туристов

Развитие внутреннего и въездного туризма в Республике Калмыкия и создание поло-
жительного имиджа формируется на основе Приказа Министерства культуры и туризма 
Республики Калмыкия № 161 от 08.06.2018 года «Об утверждении Концепции развития 
внутреннего и въездного туризма в Республике Калмыкия на 2019-2025 годы» (Приказ 
Министерства культуры и туризма РК, 2018).
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Для стимулирования предпринимательских инициатив в регионе снижена налоговая 
ставка с 6% до 1% для предпринимателей, применяющих упрощенную систему налого-
обложения.

Ведется активная работа по выдаче льготных займов для предпринимателей. В 2022 
году выдано 547,5 млн. рублей, в том числе 2 проекта в области туризма на сумму 1 млн. 
рублей (Правительство РК, 2023).

В рамках «Петербургского международного экономического форума – 2022» заключе-
но соглашение с корпорацией Туризм РФ о создании в Калмыкии туристического класте-
ра всероссийского значения.

Развивается система подготовки и повышения квалификации специалистов индустрии 
туризма на базе ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. Б.Б  Городо-
викова» при поддержке Центра «Мой бизнес» Республики Калмыкия.

Эти действия наглядно показывают, в какой динамике может реализовываться тури-
стический потенциал Калмыкии.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Многообразие инвестинициатив и мероприятий, целью которых является развитие 
туристической отрасли в Калмыкии, убедительно демонстрирует, что туризм является 
ключевым фактором перспективного экономического развития этого региона.

Таким образом, Калмыкия имеет значительный потенциал в экономическом разви-
тии через туризм. Тем не менее реализация этого потенциала требует решения ряда 
существенных вопросов, касающихся транспортной доступности, дефицита квалифи-
цированных специалистов и уровня туристической инфраструктуры. Для обеспечения 
устойчивого и динамичного роста туристического сектора необходимо инвестировать в 
инфраструктурные проекты, развивать уникальные предложения для туристов, активно 
внедрять цифровые инновации и проводить профессиональную подготовку кадров.

Дальнейшие исследования должны фокусироваться на детальной разработке страте-
гии развития туризма, учитывать уникальные черты региона и мировые тренды в этой 
области. Кроме того, важно регулярно проводить мониторинг ключевых показателей и 
корректировать стратегические направления в ответ на изменения на рынке.
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