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ВВЕДЕНИЕ

Для достижения цели по цифровизации муниципального образования недостаточно 
только выделения какой-то определённой суммы из бюджета [Рожков, 2023: 274].

Сегодня города и общественные пространства развиваются по-новому, а государство 
взяло на себя ответственность за развитие муниципальных образований с численностью 
более 100 тыс. человек [Рожков, 2023: 307]. В 2021 и 2023 годах при проведении конкур-
са на высшую муниципальную должность – мэра муниципального образования город 
Пермь – автором статьи была представлена программа по Социально-экономическому 
развитию города [Рожков, 2023: 283].

Обсуждение. В эпоху интенсивного технологического развития вопросы совершен-
ствования и цифровой трансформации управления в организационных системах взаи-
модействия становятся всё более актуальными [Буньковский, 2024]. Также необходимо 
учитывать виды эффектов от цифровизации управления [Красюкова, 2024].

При внедрении чего-то нового появляются трудности [Ирхин, 2020], которые необхо-
димо преодолевать: прослеживается естественное сопротивление традиционных струк-
тур управления [Дубровский, Рожков, 2021: 142]. Сегодня успех от внедрения цифровых 
технологий в общество определяется не отдельными инициативами граждан [Трусов, 
Трусов, Назарова, 2019]. Для этого должны создаваться целостные системы управления 
развитием территории [Томских, 2024].

Вероятность реализации программы «Умный город» в муниципальных образованиях 
Пермского края представлена в таблице [Рожков, 2021: 127].

Таблица
Реализация «Умный город» в Пермском крае*

№ п/п Наименование города Численность 
(тыс. чел.)

Вероятность

1 Пермь 1 048 Высокая (90 – 99 %)
2 Березники 141,2 Средняя (60 – 89 %)

*Источник: составлено автором [Рожков, 2021: 127].

Как видно из данных таблицы, вероятность выполнения программы 
«Умный город» в регионе невелика. Основным «локомотивом» реализации 
программы является город Пермь, и вероятность выполнения программы 
«высокая», в срок до 2024 года – до 99%. У города Березники вероятность 
выполнения программы «средняя» (60-89%) (в нем численность населения 
больше 100 тыс. человек) [Рожков, 2021: 127]. Это возможно при условии 
финансирования федеральным бюджетом внедрения цифровых технологий 
и платформенных решений «Умный город» [Дубровский, Рожков, 2021: 6].

РЕЗУЛЬТАТЫ

Учитывая, что программа социально-экономического развития муниципального об-
разования город Пермь неотъемлемо связана с соответствующей программой Пермского 
края, на региональном уровне должен решаться вопрос о необходимости использования 
550 га земли под застройку нового микрорайона «Умный город» [Рожков, 2023: 51].

Для имеющихся проблем и поставленных задач, соблюдения определённых стратегий 
цифровой трансформации Пермского края уже сегодня внедряются нейротехнологии и 
искусственный интеллект [Рожков, 2023: 62]. В Пермском крае к 2024 году планируется 
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создание 22000 рабочих мест в организациях, связанных с информатизацией и связью 
[Рожков, 2021: 5]. Решение имеющихся проблем с развитием ИИ основано на восполне-
нии недостатка кадрового потенциала в этой области [Рожков, 2023: 132].

Структурные преобразования городской инфраструктуры заключаются в том, что не-
обходимо показать на примере муниципального образования город Пермь, что внедрение 
такого проекта как «Умный город» является реальностью. Так, реализуются все направ-
ления, касающиеся трансформации имеющейся инфраструктуры. Строятся как отдель-
но стоящие «умные» дома, так и целые жилые комплексы. Кроме того, в перспективе 
развития города может быть построен целый микрорайон на площади 550 га с «умной» 
застройкой, где будут использованы современные технологии (ИИ, электромобили, лета-
тельные аппараты, автодроны и т.д.).

Автором разрабатывается цифровая платформа по управлению имуществом муни-
ципального образования город Пермь, основанная в первую очередь на системе в виде 
UML-диаграммы для визуализации структуры и взаимодействия местных органов вла-
сти и населения. Разработан прототип интерфейса веб-сайта, который понятен и привле-
кателен для пользователей. Пользователь может взаимодействовать с системой, он имеет 
возможность пользоваться функциями «Просмотр карты», «Выбор указателя на карте», 
«Просмотр 3D-модели дома». Областью применения цифровой платформы является веб-
сайт, на котором находится интерактивная карта.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Трансформация общества происходит в ускоренном процессе, и население нуждается 
в получении информации в режиме онлайн. Муниципальному образованию требуется 
оперативно реагировать на потребление цифровых технологий и продуктов цифрови-
зации в новом качестве. Это влечет изменение нормативно-правовой базы, увеличение 
расходной части бюджета на IT-инфраструктуру, повышает обязательства руководителей 
муниципалитета перед обществом.
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