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Аннотация: Автором статьи сделана попытка изучения процессов, связанных со сдел-
ками с муниципальной собственностью. Приведены примеры сделок на примере муни-
ципального образования города Пермь. Выявлены определённые риски с экономической 
точки зрения. Представлена своя программа по обеспечению безопасности и снижения 
рисков в дальнейшем.
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Abstract. The author of the article made an attempt to study the processes related to municipal 
property transactions.Examples of transactions are given using the municipality of Perm as an 
example.Certain risks from an economic point of view are identified.A program for ensuring 
security and reducing risks in the future is presented.
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ВВЕДЕНИЕ

Управление муниципальной собственностью рассматривается как система взаимос-
вязанных управленческих решений субъектов муниципального образования (Саитгарее-
ва и др., 2024). В собственность муниципального образования могут входить предусмо-
тренные законодательством различные объекты (Ретивых, Лякишева, 2023). Своеобразие 
муниципальной собственности заключается в сложном характере её объектов, которые, 
в свою очередь, создаются для решения местных, локальных задач. Они многофункци-
ональны, так как решают вопросы широкого круга, в том числе определяют доходы и 
расходы местного бюджета (Павлов, Никандров, 2023).

Обсуждение. Необходимо отметить, что поступление неналоговых доходов в бюджет 
муниципалитета для обеспечения его сбалансированности является первоочередным ша-
гом, т.к. финансовые ресурсы, являющиеся собственностью МО, очень ограничены (Ко-
ролева, Ячменев, 2023).

Местный бюджет служит инструментом формирования и использования финансовых 
ресурсов, предназначенных для обеспечения субсидирования решений, принимаемых 
ОМС (Кильдюшевский, Фролова, 2023). Неналоговые доходы – это доходы, возникаю-
щие от муниципальной собственности (Буфанова, 2023).

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В настоящей статье применяется общенаучный метод, который призван выявить сущ-
ность сделок с муниципальным имуществом с позиций экономического анализа; автор 
сопоставляет методы и модели управления имуществом муниципалитета.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Рассмотрим несколько примеров.
1. Автотранспорт.
В Перми ежегодно выделяются денежные средства на закупку автотранспортных 

средств, не принимается во внимание, что техника должна где-то находиться в ночное 
время, проходить ежедневное техническое обслуживание и т.д.

Аренда парка (ул. Ижевская, 25) принесла «Пермгорэлектротрансу» ежегодный убы-
ток – 23 млн. руб. А сегодня встаёт вопрос о необходимости приобретения и (или) арен-
ды базы для автобусов, находящихся в муниципальной собственности города Пермь.

2. Закупки электротранспорта.
Дорогой (за 108,3 млн. руб.) «трёхсекционный» трамвай, приобретённый городской 

администрацией в 2019 году, в перспективе может окупиться ценой его использования и 
содержания.

3. Развитие территорий.
При освоении большой территории под комплексную застройку необходимо приме-

нение федерального законодательства о концессионных соглашениях в отношении стро-
ительства (Рожков, 2022). Автор сделал акцент в отношении свободных 550 га земли, 
находящихся на территории Кировского района города Пермь, на правом берегу Камы 
(Рожков, 2021).

В 2024 году в городе Пермь местные органы власти провели несколько аукционов 
по предоставлению земельных участков под комплексное развитие территории. Так, два 
участка (в «Камской долине» и на ш. Космонавтов, рядом с аэропортом) общей площа-
дью 73 га проданы за 170 млн. руб. А участок площадью 12,5 га вдоль ул. Куйбышева и 
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ул. Пионерской продали за 356 млн. руб. с учётом необходимости расселения 26 много-
квартирных ветхих и аварийных домов (площадью 29 тыс. кв. м).

Также участок общей площадью 1,56 га, ограниченный ул. Л.Толстого, ул. Нытвен-
ской, ул. Танкистов и ул. Стахановской, продали за 410 млн. руб. При этом застройщикам 
необходимо расселить и снести 5 многоквартирных домов и снести 23 гаражных бокса. 
Кроме того, необходимо бесплатно построить муниципальный общественный центр и 
предоставить 10 квартир для детей-сирот.

4. Бесхозная собственность.
Мероприятия по совершенствованию управлением муниципальным имуществом 

представлены в табл. 1.
Таблица 1

Задачи и мероприятия совершенствования процессов
управления муниципальным имуществом*

№ п/п Задача Мероприятие
1 Переход на взаимодействие с уполно-

моченными органами и электронными 
площадками в электронном виде без ду-
блирования документов на бумажных но-
сителях.

Перевод в цифровой 
формат процессов учёта 
и распоряжения имуще-
ством.

* - составлено по: (Ладыженская, 2021)

Сегодня есть необходимость рассмотреть вопрос об изменении законодательства в 
отношении документов, обосновывающих необходимость изъятия земельных участков, 
местоположения изымаемой земли. Необходимо определить порядок предоставления 
земельных участков взамен изъятых (Болтанова, 2015). Имущественные активы (в т.ч. 
земля и здания) являются ключевым ресурсом для всех типов организаций, включая го-
сударственный сектор (Блудова, 2018).

Большое значение имеет и уменьшение бесхозной собственности на территории му-
ниципалитета (табл. 2).

Таблица 2
Управление бесхозяйственной инфраструктурой*

№ Действия МСУ Результат
1 Проведение полной инвентариза-

ции, постановка на учёт и перевод 
объектов в собственность муни-
ципального образования

Полноценная информация по объ-
ектам бесхозного имущества

* Источник – Составлено автором по (Сыров, 2020)

Стандарт развития конкуренции в субъектах нашей страны не содержит типовой до-
рожной карты по содействию конкуренции (Медведева, 2019). Основой развития горо-
дов и повышения уровня их конкурентоспособности является совокупный потенциал 
территории (Иванова, Матюнин, 2022). Конкурентоспособность – способность хозяй-
ствующего субъекта совершать конкурентные действия с целью превзойти конкурентов 
в заданных экономико-правовых условиях регулирования хозяйственной деятельности 
(Сидорова, Хорошева, 2022).
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Управление муниципальным имуществом и его использование становится оптималь-
ным с учётом того, что контроль со стороны местных органов власти и бизнес-сообще-
ства становится постоянным.

Риски могут быть связаны с предоставлением муниципального имущества в аренду 
по цене ниже рыночной, а также при предоставлении земельных участков под комплекс-
ное развитие территории по заниженной цене.
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