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Аннотация: В современных условиях развития российской экономики особую акту-
альность приобретает исследование инвестиционной привлекательности регионов как 
одного из ключевых факторов, определяющих не только уровень социально-экономиче-
ского развития, но и характер межрегиональных взаимодействий. Учитывая возрастаю-
щую роль субъектов Российской Федерации в реализации стратегических инициатив и 
национальных проектов, становится очевидной необходимость комплексного подхода к 
оценке инвестиционного потенциала и рисков, присущих каждому региону.
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Abstract. In the current conditions of the Russian economy development, the study of the 
investment attractiveness of regions as one of the key factors determining not only the level 
of socio-economic development, but also the nature of interregional interactions is becoming 
especially relevant. Given the growing role of the subjects of the Russian Federation in the 
implementation of strategic initiatives and national projects, the need for an integrated approach 
to assessing the investment potential and risks inherent in each region becomes obvious. 

Keywords: investment attractiveness of the region, investment risks, region, interregional 
relations.



44

Том 4, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

ВВЕДЕНИЕ

Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что инвестиционная привлекатель-
ность региона оказывает прямое влияние на установление и развитие устойчивых ме-
жрегиональных связей, как в экономической, так и в социальной и политической сферах. 
Чем выше инвестиционная привлекательность, тем активнее формируются партнерские 
отношения между субъектами Федерации, расширяются рынки, углубляется кооперация, 
усиливается взаимное влияние регионов на экономическое пространство страны в целом.

Инвестиционная привлекательность региона представляет собой совокупность фак-
торов и условий, определяющих целесообразность вложения капитала в экономику 
данного региона. Этот термин охватывает как объективные характеристики – природ-
ные ресурсы, инфраструктуру, уровень развития экономики и социальной сферы, – так 
и субъективное восприятие инвесторов, включая политическую стабильность, админи-
стративные барьеры, уровень коррупции и инвестиционные риски.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Важно отметить, что инвестиционная привлекательность является динамичной кате-
горией: она может изменяться под воздействием как внутренних реформ, так и внеш-
неэкономических факторов. Современный подход требует комплексной оценки при-
влекательности региона с учетом как количественных, так и качественных параметров. 
Исследование роли государства в стимулировании инвестиционной активности в реги-
онах имеет важное теоретическое и практическое значение, поскольку позволяет опре-
делить наиболее эффективные инструменты и методы государственной поддержки, обе-
спечивающие оптимальное сочетание государственных и частных ресурсов в реализации 
региональных инвестиционных программ и проектов.

Обсуждение. Целью настоящего исследования является выявление степени влияния 
инвестиционной привлекательности Республики Калмыкия на развитие межрегиональ-
ного взаимодействия и определение направлений повышения инвестиционной активно-
сти для активизации внешнеэкономических и межрегиональных связей.

Методы исследования, использованные в ходе работы, включают общенаучные мето-
ды (анализ, синтез, обобщение, сравнение), а также специальные экономические методы: 
экономико-статистический анализ, метод экспертных оценок.

Информационную базу исследования составили официальные статистические дан-
ные Росстата, Министерства экономического развития РФ, Министерства экономики и 
торговли Республики Калмыкия, региональные инвестиционные паспорта, норматив-
но-правовые акты, аналитические отчёты, а также научные публикации отечественных и 
зарубежных исследователей по теме работы.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Республика Калмыкия представляет особый интерес как объект исследования ввиду 
своего географического положения, наличия уникальных природных ресурсов и культур-
но-исторического наследия, а также специфики социально-экономического положения. 
В условиях необходимости диверсификации экономики и привлечения инвестиций ана-
лиз инвестиционного климата региона приобретает практическую значимость для разра-
ботки эффективных стратегий межрегионального сотрудничества.

Проведем оценку инвестиционного потенциала и инвестиционных рисков Республи-
ки Калмыкия.
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Национальное рейтинговое агентство ранжировало российские регионы по инвести-
ционной привлекательности (XII Ежегодная оценка регионов, 2024). Для оценки инве-
стиционной привлекательности 85 регионов России использовался набор из 55 показа-
телей.

Таблица 1
Рейтинг регионов по инвестиционной привлекательности в 2024 г.

Топ-15 регионов-лидеров Топ 10 регионов-аутсайдеров
🔺Москва 🔻Тыва 
🔺Санкт-Петербург (улучшил позиции) 🔻Ингушетия
🔺ЯНАО 🔻Калмыкия
🔺Татарстан 🔻Дагестан (ухудшил позиции)
🔺Московская область 🔻Курганская область 

(ухудшила позиции)
🔺ЧАО (улучшил позиции) 🔺КЧР (улучшила позиции)
🔺Магаданская область 🔻Чечня
🔺Белгородская область 🔻Марий Эл
🔺Нижегородская область 🔻Забайкальский край (ухудшил позиции)
🔺Ленинградская область 🔻ЕАО
🔺Сахалинская область
🔺ХМАО-Югра
🔺Воронежская область
🔺Камчатский край (улучшила позиции)
🔺Свердловская область (улучшила позиции)

В 2024 году свои позиции в рейтинге сохранили 47 регионов, 30 субъектов улучшили 
результаты, 8 регионов потеряли прежние позиции.

В региональной разбивке в 2023 г. капвложения выросли в 64 субъектах РФ, а в пер-
вой половине 2024 г. активность увеличилась в 71 регионе. За полугодие повысили свою 
инвестиционной привлекательность сразу 30 субъектов РФ – это максимум за десять лет. 
Основные причины положительной динамики: улучшение инвестиционного климата и 
рост активности в госсекторе. Несмотря на место в рейтинге, руководство Республики 
Калмыкия в правовом поле разрабатывает мероприятия, многие из которых уже реализо-
ваны и направлены на усиление инвестиционной привлекательности региона.

Анализ инвестиционной привлекательности Калмыкии базируется на изучении двух 
ключевых блоков: инвестиционного потенциала и рисков.

Инвестиционный потенциал Калмыкии включает:
- природно-ресурсный – наличие значительных земельных ресурсов, пригодных для 

сельского хозяйства, а также климатический потенциал для развития альтернативной 
энергетики (ветровой, солнечной);

- трудовой – характеризуется низкой стоимостью рабочей силы, но недостаточной 
квалификацией кадров и ограниченным трудовым резервом;

- инфраструктурный – развитие транспортной инфраструктуры сдерживается отда-
лённостью от крупных транспортных узлов, но имеется потенциал развития логистиче-
ских коридоров;

- инновационный и финансовый потенциал – находятся на низком уровне, что ограни-
чивает возможности высокотехнологичных инвестиций.

Инвестиционная деятельность Республики Калмыкия нацелена на привлечение ка-
питала для развития экономики региона, улучшение инфраструктуры, создание новых 
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рабочих мест и повышение уровня жизни населения. Республика Калмыкия, как субъект 
Южного федерального округа, имеет ряд особенностей, которые могут привлекать инве-
сторов (рис. 1):

Рис.1. Особенности инвестиционной привлекательности Республики Калмыкия.

Согласно рейтингу агентства, «Эксперт РА» на 2024 год, Калмыкия относится к ре-
гионам с низким инвестиционным потенциалом и умеренно высоким инвестиционным 
риском, что ограничивает интерес крупных инвесторов, но сохраняет возможности для 
нишевых и региональных проектов. Калмыкия обладает значительными природными ре-
сурсами, в том числе пастбищами для скотоводства и возможностями для агропроизвод-
ства. Инвестиции в сельское хозяйство могут включать в себя как традиционные виды 
деятельности, так и инновационные решения, например, агротехнологии.

В регионе продолжаются работы по модернизации транспортной, энергетической и 
социальной инфраструктуры. Это создаёт возможности для инвесторов, заинтересован-
ных в развитии логистики, строительства и услуг.

Калмыкия имеет уникальные природные и культурные достопримечательности, что 
создаёт потенциал для развития туристической инфраструктуры. Инвестиционные про-
екты могут быть связаны с созданием гостиниц, рекреационных комплексов и культур-
ных объектов.

Для стимулирования инвестиционной активности в республике существуют различ-
ные программы поддержки бизнеса как на уровне федеральных программ, так и на уров-
не республиканского правительства, включая УНС, налоговые льготы и гранты для ин-
весторов.

С внедрением УНС, предусматривающей более выгодные налоговые условия, Калмы-
кия имеет определённые экономические зоны, которые предоставляют особые условия 
для бизнеса, облегчение административных процедур и доступ к инфраструктуре.

Для привлечения инвестиций республика активно ведет диалог с предпринимателями 
и бизнес-сообществом, а также организует инвестиционные форумы, на которых обсуж-
даются перспективы и варианты сотрудничества, однако объем инвестиций в основной 
капитал, представляющий собой расходы, направленные на приобретение, создание или 
улучшение основных средств, необходимых для ведения бизнеса и производства товаров 
или услуг, ежегодно, как видно из таблицы 2, уменьшается, что указывает на тенденцию 
к сокращению инвестиционной активности в регионе.

Если в 2022 году объем инвестиций снизился на 11,4% по сравнению с 2021 годом, то 
в 2023 году снижение составило 12,5% по сравнению с 2022 годом. Такая ухудшающаяся 
динамика вызывает беспокойство как у органов власти, так и у предпринимательского 
сообщества.



47

Том 4, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

Таблица 2
Инвестиции в основной капитал (Калмыкия в цифрах, 2024)

Показатели 2021 2022 2023
Инвестиции в основной капитал, млн. руб. 17841,6 15816,4 13829
Индекс физического объема (в сопоставимых 
ценах; в процентах к предыдущему году)

44,7 74,2 80,0

Потенциальные причины, влияющие на снижение инвестиций, разумеется, вызвано 
различными факторами, включая экономическую нестабильность, ухудшение бизнес-кли-
мата, изменения в законодательстве, проблемы с доступом к финансированию, а также не-
гативные последствия для экономики, связанные с событиями на международной арене.

Инвестиции в основной капитал в республике направляются на строительство новых 
производственных мощностей, модернизацию существующих объектов, покупку нового 
оборудования, улучшение технологий.

Инвестирование в основной капитал, как правило, связано с долгосрочными планами, 
так как такие активы служат предприятию в течение нескольких лет.

Инвестиции в основной капитал играют важную роль в экономическом развитии 
страны или региона, так как способствуют повышению производительности, созданию 
новых рабочих мест и улучшению конкурентоспособности.

Таблица 3
Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования,

% (Калмыкия в цифрах, 2024)
Показатели 2021 2022 2023

Инвестиции в основной капитал, в т.ч.: 100 100 100
собственные средства 66,5 24,4 28,6
привлеченные средства 33,5 75,6 71,4
бюджетные средства, в т.ч.: 24,1 42,2 52,1
из федерального бюджета 18,2 33,7 41,9 18,2 33,7 41,9
из бюджета субъекта Российской Федерации средства 4,4 4,7 7,9
из местных бюджетов 1,5 3,8 2,4
государственных внебюджетных фондов 0,3 0,2 0,5
прочие 4,6 3,2 2,9

Такие инвестиции могут быть профинансированы различными способами, включая 
собственный капитал, кредиты, заемные средства, государственные субсидии и другие 
источники. Данные о структуре инвестиций в основной капитал за 2021-2023 гг. показы-
вают значительные изменения в части финансирования проектов. Если в 2021 году объем 
собственных средств в качестве источников инвестиций составлял – 66,5%, то в 2023 
году – 28,6%, соответственно привлеченных – 71,4%.

Снижение доли собственных средств в финансировании инвестиций воздействует на 
уменьшение финансовой устойчивости предприятий вследствие высоких затрат, непред-
виденных экономических условий или неэффективного управления финансами.

Увеличение доли привлеченных средств с 33,5% в 2021 году до 71,4% в 2023 году 
свидетельствует о большем притяжении заемного капитала и зависимости компаний от 
внешних источников финансирования, что является тревожным сигналом, особенно в 
условиях экономической нестабильности, когда доступ к финансированию может быть 
ограничен, при этом он сопровождается высокими процентными ставками.
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Снижение доли собственных средств в инвестициях и увеличение доли привлеченных 
ресурсов в Республике указывает на потенциальные риски и вызывает необходимость 
внимания со стороны организаций и регулирующих органов. Важно обеспечить сбалан-
сированный подход к финансированию, развивать меры по улучшению финансового со-
стояния предприятий и доступа к финансированию для снижения зависимости от внеш-
них источников.

При анализе инвестиционной деятельности, инвестиции в основной капитал являют-
ся важным показателем экономической активности, так как главным образом влияют на 
макроэкономические индикаторы: валовой внутренний продукт (ВВП), уровень занято-
сти и производительность труда.

Таким образом, инвестиции в основной капитал являются критически важным компо-
нентом для устойчивого развития предприятий и экономики в целом. Инвестиции долж-
ны быть направлены на создание и поддержание производственного потенциала.

Учитывая тенденцию к снижению инвестиций, необходимо рассмотреть возможность 
реализации мер по поддержке инвесторов и стимулированию экономической активно-
сти, включая налоговые льготы, субсидии на инвестиционные проекты и улучшение ин-
фраструктуры.

Проанализируем состояние межрегионального взаимодействия в Республике Калмы-
кии. Республика Калмыкия – территория, открытая для инвестиций. Одним из важней-
ших направлений развития является создание благоприятного инвестиционного климата 
в регионе и стимулирование процесса привлечения инвестиций. Для этого используются 
процессы административной и инфраструктурной поддержки инвестиций, механизмы 
снижения административных барьеров и благоприятные налоговые условия для разви-
тия среднего и малого бизнеса.

В регионе доступно 50 мер инвестиционной поддержки, из них 24 федеральных и 26 
региональных (рис. 2).

Рис. 2. Региональные меры инвестиционной поддержки.

Одной из особенности инвестиционных мер в межрегиональном взаимодействии яв-
ляются налоговые меры поддержки (рис. 3):

Рис. 3. Налоговые меры поддержки.
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Рис. 4. Путь инвестора в Республике Калмыкия.

Согласно сведениям Инвестиционного портала Республики Калмыкия (https://
investportal08.ru), в республике реализуются различные инвестиционные проекты, кото-
рые направлены на улучшение качества жизни местного населения и развитие экономи-
ки. Это могут быть как частные, так и государственные инициативы в различных сферах. 
Среди них выделим основные (рис 5):
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Рис.5. Инвестиционные проекты Республики Калмыкия.

Республика Калмыкия осуществляет сотрудничество с рядом соседних регионов по 
различным направлениям, включая экономику, культуру, туризм и инфраструктуру. Ос-
новные векторы межрегионального взаимодействия представлены на рисунке 6.

Рис. 6. Основные векторы межрегионального взаимодействия Республики Калмыкия

В республике реализуются соглашения о торгово-экономическом, научно-техниче-
ском и культурном сотрудничестве, заключенные с Азербайджанской Республикой, Ре-
спубликой Беларусь, Республикой Казахстан, Турцией и КНР.

Тем не менее уровень межрегиональных связей остаётся недостаточным. Это объ-
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ясняется в том числе и низкой инвестиционной активностью в регионе, слабой иници-
ативностью со стороны местных властей и недостаточной интеграцией в федеральные 
программы развития.

Среди основных проблем, на наш взгляд, можно выделить следующие: отсутствие 
крупных инфраструктурных проектов с межрегиональным охватом; недостаточная вклю-
ченность в федеральные логистические коридоры; слабое продвижение туристического 
и энергетического потенциала региона на межрегиональном уровне.

Перспективы повышения инвестиционной привлекательности и развития межрегио-
нальных связей Республики Калмыкия.

Выделим несколько системных ограничений, препятствующих росту инвестицион-
ной активности в Калмыкии:

- Недостаточная инфраструктурная обеспеченность, особенно в сфере транспорта, ло-
гистики, энергетики и связи;

- Слабая диверсификация экономики – преобладание сельского хозяйства при низком 
развитии промышленности и сферы услуг;

- Высокий уровень социально-экономических рисков – безработица, отток населения, 
низкие доходы;

- Слаборазвитая институциональная среда – непрозрачность процедур, администра-
тивные барьеры для инвесторов;

- Недостаточная инвестиционная и территориальная промоция региона на межрегио-
нальном и федеральном уровнях.

К основным инвестиционным рискам относятся:
- Социальные риски – высокий уровень бедности и безработицы, миграционный от-

ток молодежи.
- Политико-административные риски – нестабильность в сфере управления, недоста-

точная открытость власти, бюрократические барьеры.
- Экономические риски – низкий уровень диверсификации экономики, зависимость от 

федеральных дотаций.
- Правовые риски – отсутствие устойчивой правоприменительной практики и инве-

стиционных гарантий на местном уровне.
Для изменения текущей ситуации необходимо применение комплексного подхода, со-

четающего экономические, институциональные и социальные инструменты.
Среди приоритетных направлений повышения инвестиционной привлекательности 

региона можно выделить следующие (рис. 7):
1. Развитие транспортной и логистической инфраструктуры:
- Создание логистических центров на границе с соседними регионами;
- Участие в проектах развития южного транспортного коридора Россия – Казахстан – 

Китай;
- Стимулирование грузовых и пассажирских перевозок за счёт модернизации автодо-

рог и железнодорожных узлов.
Значимым проектом, направленным на развитие транспортной инфраструктуры и эко-

номического потенциала региона, является строительство порта «Лагань». Порт распо-
ложился на Каспийском море в Республике Калмыкия, его создание призвано улучшить 
логистическую связь и открыть новые возможности для торговли как внутри страны, 
так и за ее пределами. Строительство грузового морского порта на 32 причала и сопут-
ствующей инфраструктуры (элеваторы ёмкостью 300 тысяч тонн для единовременного 
хранения зерновых культур, а также терминалы по приемке, хранению и отгрузке рас-
тительных масел, шротов, фруктов, овощей, обработке контейнерных грузов, крытых и 
открытых генеральных грузов).
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Рис. 7. Приоритетные направления повышения инвестиционной привлекательности
Республики Калмыкия в условиях межрегионального сотрудничества.

Таблица 4
Характеристики порта Лагань

Показатель Сумма
Мощность порта Лагань, млн тонн в год 12,5
Мощность терминала по перевалке зерна, млн тонн в год 5
Мощность терминала контейнерных грузов, млн тонн в год 5
Стоимость проекта, млрд руб. 41,2
Мощность терминала наливных грузов, млн тонн в год 0,5
Мощность терминала генеральных грузов, млн тонн в год 2

Таблица 5
Преимущества порта Лагань

Порт Лагань является самой северной не-
замерзающей точкой Каспийского моря, что 
имеет ключевое значение для экспорта зер-
новых культур, так как именно в зимние ме-
сяцы производится основной объем экспорта

Порт Лагань находится на рассто-
янии 550 морских миль до Иранского 
порта Амирабад

Порт в Лагани значительно активизирует 
транспортное морское сообщение по одному 
из главных направлений в условиях совре-
менной политической обстановки «Север – 
Юг»

Выгодное расположение с точки 
зрения доступности до ближайшего 
ЖД узла Улан-Хол – 42 километра, а 
также 25 километров до федеральной 
трассы Кизляр-Астрахань (Р-215)
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Создание ТЛЦ для коридора «Север – Юг». Проект предполагает строительство муль-
тимодального комплекса по принципу «Freight Village» – современного международного 
стандарта по строительству транспортно-логистических центров.

Данный ТЛЦ будет включать в себя логистическую недвижимость, производство, 
транспортную инфраструктуру и объекты, создающие добавленную стоимость: услуги 
таможни, сервисные зоны, гостиницы и общежития, а также ритейл.

Строительство ТЛЦ в Лаганском районе и г. Элисте, расположенных на федеральных 
трассах: Р-215 (Кизляр-Астрахань) и Р-216 (Ставрополь-Элиста), позволит обеспечить 
круглогодичный поток грузов для торговли со странами Каспийского региона (Иран, Ин-
дия, Пакистан, Армения, Азербайджан), а также поможет в интеграции бизнеса из новых 
регионов Российской Федерации в экономические процессы государства.

Проект наполнения ТЛЦ «Лаганский»: Ж/Д грузовой терминал; Автомобильный тер-
минал; Складской комплекс; Таможенный склад.

Порт «Лагань» должен стать важным логистическим центром, связывающим Россию 
с другими странами-участниками Каспийской транспортной системы. При сдаче порта 
в эксплуатацию ожидается, что порт будет способствовать развитию бизнеса в регионе, 
что положительно скажется на местной экономике. Необходимо учитывать влияние на 
экосистему Каспийского моря и окружающую среду. Исследования по минимизации не-
гативных воздействий на природу должны быть частью проектной документации.

Проект может получить поддержку на уровне федеральных и региональных властей, 
что приведет к эффективной реализации идей и планов. Важно привлечение инвестиций 
как из государственного сектора, так и из частного бизнеса.

Деятельность порта Лагань предоставит огромные возможности для бизнеса в сфере 
грузоперевозок и логистики, а компании получат доступ к новым рынкам и возможно-
стям для экспорта и импорта.

Строительство порта Лагань является важным шагом к развитию инфраструктуры 
Каспийского региона и России в целом. Это проект имеет потенциал не только для эко-
номического роста, но и для улучшения качества жизни местного населения, повышения 
общего уровня жизнедеятельности. Эффективная реализация проекта потребует межве-
домственного взаимодействия, четкого планирования и учета всех факторов, влияющих 
на его успешность.

2. Формирование благоприятного институционального климата:
- Создание «единого окна» для инвесторов;
- Разработка инвестиционного портала с открытым доступом к данным о земельных 

участках, налоговых льготах, мерах поддержки;
- Повышение прозрачности деятельности органов власти, развитие механизма обрат-

ной связи.
3. Поддержка приоритетных секторов экономики:
- Развитие альтернативной энергетики (ветро- и солнечных электростанций);
- Поддержка АПК на основе внедрения цифровых и климатоадаптивных технологий;
- Развитие туризма, включая этнокультурный, экологический и событийный туризм.
4. Развитие человеческого капитала:
- Вложение в образование и подготовку кадров в приоритетных отраслях;
- Программы поддержки молодых специалистов и малого бизнеса.
5. Привлечение федеральных и частных инвестиций:
- Участие в национальных проектах и государственных программах;
- Презентация инвестиционных проектов на межрегиональных форумах и площадках 

(например, Петербургский международный экономический форум, форум «Юг России» 
и др.).
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С учётом геополитического положения и природного потенциала Калмыкии возмож-
но развитие межрегионального сотрудничества по следующим направлениям:

- Кооперация с соседними регионами по агропромышленным проектам, включая со-
вместные предприятия, экспортные поставки, переработку сельхозпродукции;

- Создание межрегиональных туристических маршрутов с участием Астраханской об-
ласти, Дагестана, Ставрополья;

- Формирование энергетических кластеров в сфере возобновляемых источников энер-
гии;

- Развитие совместной инфраструктуры – магистралей, технопарков, промышленных 
зон;

- Участие в межрегиональных экономических союзах и консорциумах, например, в 
рамках Южного или Прикаспийского макрорегиона.

Для успешной реализации этих направлений важно выстраивать проактивную поли-
тику региональной власти, включающую:

- Создание рабочих групп по развитию межрегионального партнёрства;
- Регулярные встречи и соглашения между правительствами регионов;
- Обмен опытом, кадровыми и научно-техническими ресурсами.
Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) создал (Бизнес го-

товит предложения, 2025) рабочую группу, которая готовит предложения по условиям 
возобновления деятельности иностранных инвесторов на территории России.

Помимо российских компаний в ней состоят объединения иностранного бизнеса, та-
кие как Американская торговая палата и Ассоциация европейского бизнеса (АЕБ). Сей-
час власти прорабатывают условия возвращения иностранных компаний. Возвращение 
может происходить только с разрешения правкомиссии по иностранным инвестициям. 
При принятии решений будет учитываться позиция профильного ведомства.

Основная проблема, с которой могут столкнуться парламентарии – подготовка ме-
ханизмов защиты российских инвесторов, которые вкладывали в предыдущие периоды 
в развитие разных бизнесов. В случае возвращения иностранных компаний на равных 
условиях они не будут конкурентны, потому что масштабы капитализации зарубежных 
компаний больше.

В этом случае РСПП предлагается ключевой вопрос для обсуждения – правовые спо-
собы реализации условий для возвращения иностранных компаний. Крупный бизнес по-
лагает, что было бы правильно сначала создать механизм, который бы предусматривал 
«ограничения на вход» для зарубежных инвесторов. Это требует серьезного изменения 
законодательства.

Отдельные предложения также есть у «Деловой России», Торгово-промышленной па-
латы (ТПП) и «Опоры России».

«Опора России» предлагает дать возможность возобновления деятельности в первую 
очередь тем компаниям, которые сохранили трудовые коллективы и не имеют долгов пе-
ред контрагентами. При этом если у компании был опцион на обратный выкуп, нужно 
пересмотреть долю участия в нем – это актуально в случае, когда российский собствен-
ник уже вложился в развитие актива.

Торгово-промышленная палата России предлагает дать приоритет компаниям, кото-
рые сохранили бизнес, поменяв структуру владения или управления; поставить условия 
полной локализации, если компании инвестировали ранее в страну, но не локализовали 
до конца сборочные производства; введение моратория от трех до пяти лет на возвраще-
ние, если эта ниша уже занята российским бизнесом по инвестконтракту, чтобы была 
возможность окупить инвестиции.

Иностранный бизнес изучает возможности возвращения – для него важны условия, 
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критерии и реалистичность их выполнения. Сейчас американские компании направляют 
большое количество запросов о возвращении на российский рынок, в том числе в сектор 
энергетики.

Для инвесторов из недружественных стран возможность учреждать или приобретать 
российские юрлица ограничена целым рядом контрсанкционных указов. Юридически 
предложения бизнеса, видимо, будут позиционироваться как специальные исключения 
из соответствующих рестрикций. Так или иначе это будет послаблением в действующем 
контрсанкционном режиме.

Вопрос опционов на обратный выкуп более тонкий. Если так случится, что действую-
щие ограничения отменят в принципе (для всех или некоторых недружественных стран) 
и какие-то из ушедших компаний захотят воспользоваться опционом, то у российских 
покупателей не будет оснований не исполнять принятые на себя обязательства.

Развитие межрегионального сотрудничества может стать ключевым ресурсом роста: 
через кооперацию с более успешными субъектами РФ возможно повышение инвестици-
онной активности, модернизация инфраструктуры и формирование новых точек роста.

Предложенные в работе направления – развитие логистики, поддержка приоритетных 
отраслей, улучшение институциональной среды и укрепление человеческого капитала – 
представляют собой основу для стратегического преобразования региона. При поддерж-
ке федеральных центров и эффективной региональной политике Калмыкия может выйти 
на новый уровень инвестиционной и межрегиональной активности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, текущая структура ВВП Республики Калмыкия подчеркивает как 
сильные, так и слабые стороны экономики региона. Привлечение инвестиций в новые и 
альтернативные экономики может помочь улучшить ситуацию и повысить устойчивость 
региона к внешним и внутренним вызовам.

Инвестиционная деятельность Республики Калмыкия имеет множество направлений 
и возможностей для роста. Эффективная реализация инвестиционных проектов может 
способствовать экономическому развитию региона, повышению качества жизни населе-
ния и созданию новых рабочих мест.

Снижение объемов инвестиций в основной капитал может негативно сказаться на 
долгосрочном экономическом росте региона, а также на уровне занятости и развитии 
социальных программ. Это может также привести к уменьшению количества новых про-
ектов и инновационных решений.

Данные о снижении инвестиций в основной капитал в Калмыкии за три года указыва-
ют на необходимость активных действий со стороны правительства и бизнеса для стаби-
лизации ситуации и стимулирования инвестиционной активности в регионе. Устранение 
барьеров для инвесторов и создание более благоприятной инвестиционной среды могут 
привести к восстановлению темпов роста и улучшению экономической ситуации.

Проведённое исследование позволило выявить, что инвестиционная привлекатель-
ность региона оказывает существенное влияние на характер и интенсивность межре-
гиональных связей. Республика Калмыкия, несмотря на ряд системных ограничений, 
обладает определённым потенциалом для привлечения инвестиций, особенно в агропро-
мышленный сектор, альтернативную энергетику и туризм.
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