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АНАЛИЗ РИСКОВ И УГРОЗ ФИНАНСОВОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА

Аннотация. В статье проведен комплексный анализ рисков и угроз финансовой без-
опасности Республики Калмыкия. Исследование охватывает бюджетную, инвестици-
онную и социальную сферы, выявляя ключевые уязвимости региональной экономики. 
На основе системного подхода оценено соответствие фактических значений ключевых 
индикаторов пороговым уровням финансовой безопасности. Установлено, что основны-
ми проблемами являются высокая зависимость бюджета от федеральных трансфертов, 
низкая диверсификация экономики, критический уровень бедности и депопуляция. Про-
ведена сценарная оценка вероятности реализации основных угроз, таких как сокраще-
ние межбюджетных трансфертов, засуха и ужесточение санкционного давления. Сделан 
вывод о наличии устойчивых негативных тенденций, создающих кумулятивный эффект 
и формирующих замкнутый круг проблем. Предложены направления стратегических ре-
шений для перевода финансовой системы региона на траекторию устойчивого развития. 
Результаты исследования могут быть использованы органами государственной власти 
для разработки целевых программ по укреплению финансовой безопасности региона.

Ключевые слова: финансовая безопасность, Республика Калмыкия, региональная эко-
номика, бюджетные риски, социальные индикаторы, инвестиционный климат, сценар-
ный анализ, пороговые значения, межбюджетные трансферты, экономическая диверси-
фикация.
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ANALYSIS OF RISKS AND THREATS TO THE REGION’S 
FINANCIAL SECURITY

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the risks and threats to the 
financial security of the Republic of Kalmykia. The study covers the budgetary, investment, 
and social spheres, identifying key vulnerabilities in the regional economy. Using a systems 
approach, the actual values ​​of key indicators are assessed against financial security thresholds. 
The key challenges are identified as the budget’s high dependence on federal transfers, low 
economic diversification, critical poverty levels, and depopulation. A scenario-based assessment 
of the likelihood of these key threats, such as a reduction in inter-budget transfers, drought, and 
increased sanctions, is conducted. It is concluded that persistent negative trends are present, 
creating a cumulative effect and forming a vicious circle of problems. Strategic solutions are 
proposed for aligning the region’s financial system with sustainable development. The study’s 
results can be used by government agencies to develop targeted programs to strengthen the 
region’s financial security. 

Keywords: financial security, Republic of Kalmykia, regional economy, budget risks, social 
indicators, investment climate, scenario analysis, threshold values, inter-budget transfers, 
economic diversification.
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ВВЕДЕНИЕ

В современных условиях глобализации и высокой турбулентности мировой эконо-
мики обеспечение финансовой безопасности регионов становится критически важным 
элементом устойчивого развития национальной экономики в целом. Регион, будучи ос-
новным структурным элементом страны, аккумулирует в себе комплекс экономических, 
социальных и политических процессов, от стабильности которых напрямую зависит 
благосостояние населения и эффективность функционирования государства. Финансо-
вая безопасность региона представляет собой состояние защищенности его финансовой 
системы от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее способность своевременно и 
в полном объеме выполнять бюджетные обязательства, поддерживать социальную ста-
бильность и создавать условия для экономического роста (Борисова, 2021:674).

Актуальность анализа рисков и угроз финансовой безопасности региона обусловлена 
действием ряда факторов. К ним относятся усиление санкционного давления на нацио-
нальную экономику, что опосредованно влияет на финансовые потоки и инвестицион-
ный климат субъектов Федерации, растущая зависимость региональных бюджетов от 
объемов межбюджетных трансфертов, а также внутренние дисбалансы, такие как высо-
кая долговая нагрузка, моноспециализация экономики, теневой сектор и утечка капитала 
(Иванов, 2022:25). Нестабильность на мировых сырьевых рынках особенно остро затра-
гивает ресурсно-ориентированные регионы, создавая для них дополнительные вызовы. 
В этой связи систематическая оценка и идентификация потенциальных рисков позволя-
ют не только диагностировать текущее состояние финансовой системы территории, но и 
разрабатывать превентивные меры для нейтрализации негативных сценариев. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В исследовании применялся комплекс общенаучных и специальных методов, направ-
ленных на всестороннюю оценку состояния финансовой безопасности Республики Кал-
мыкия. Методологической основой выступил системный подход, позволивший рассмо-
треть финансовую безопасность региона как целостную систему, взаимодействующую 
с экономической, социальной и бюджетной подсистемами. Для решения поставленных 
задач был использован сравнительный анализ, который применялся для сопоставления 
фактических значений ключевых индикаторов с установленными пороговыми значения-
ми финансовой безопасности. Это позволило выявить зоны повышенного риска и опре-
делить степень отклонения от нормативного состояния.

Важную роль сыграл метод динамического анализа, давший возможность оценить тен-
денции изменения основных показателей во временном разрезе и выделить устойчивые 
негативные или позитивные тренды. Для обработки исходных данных, представленных 
в табличной форме официальной статистики, использовались статистические методы 
расчета относительных и удельных величин, что обеспечило сопоставимость показате-
лей. Сценарный метод был применен для прогнозной оценки вероятности и последствий 
реализации ключевых угроз, что перевело анализ из диагностической в практическую 
плоскость. Синтез полученных результатов позволил сформулировать комплексный вы-
вод о совокупном влиянии выявленных рисков и обосновать необходимость разработки 
стратегических мер противодействия.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Для оценки финансовой безопасности региона важно провести анализ финансовой 
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системы, выявить её сильные и слабые стороны, а также определить потенциальные воз-
можности и угрозы через комплексное исследование экономической и финансовой де-
ятельности. Рассмотрим ключевые показатели социально-экономического развития Ре-
спублики Калмыкия (таблица 1).

Таблица 1
Динамика основных показателей социально-экономического развития 

Республики Калмыкия за период 2021-2024 гг.
2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. (оценка)

ВРП в текущих ценах, млрд. руб. 79,5 92,1 104,3 115
Объем промышленного производства, 
млрд. руб. 

12,5 14,1 15,4 16,5

Индекс промышленного производства, % 101,8 107,5 104,2 103,1
Оборот розничной торговли, млрд. руб. 32,1 38,5 44,2 49
Объем платных услуг населению, млрд. руб. 10,2 12,8 14,5 16
Объем инвестиций в основной капитал, млрд. 
руб. 

18,3 22,1 26,5 30

Индекс потребительских цен, % 108,6 114,3 107,9 106,2
Среднегодовая численность населения регио-
на, тыс. чел. 

267,1 264,3 262 260,5

Экономически активное население, тыс. чел. 122,3 120,1 118,7 117,5
Источник: составлено авторами по (Регионы России. Социально-экономические по-

казатели. 2024)

На основании представленных данных динамика основных показателей социально-э-
кономического развития Республики Калмыкия за период 2021-2024 годов характеризу-
ется противоречивыми тенденциями, свидетельствующими о наличии как позитивных 
трендов, так и существенных изменений.

Наблюдается устойчивый номинальный рост ключевых экономических индикаторов. 
Валовой региональный продукт (ВРП) демонстрирует последовательное увеличение со 
79,5 млрд рублей в 2021 году до 115 млрд рублей в 2024 году, что в абсолютном выра-
жении говорит о расширении масштабов экономики. Аналогичная положительная ди-
намика фиксируется в объеме промышленного производства, который вырос с 12,5 до 
16,5 млрд рублей, и в обороте розничной торговли, увеличившемся с 32,1 до 49 млрд 
рублей. Это указывает на рост производственной активности и потребительского спроса 
в регионе. Однако анализ темпов роста выявляет признаки замедления. Индекс промыш-
ленного производства, достигнув пика в 107,5% в 2022 году, последовательно снижается 
до 103,1% в 2024 году, что свидетельствует о замедлении динамики реального выпуска в 
промышленности.

Значительный рост демонстрирует объем платных услуг населению, который за че-
тыре года увеличился более чем на 23 млрд рублей, что может говорить о развитии сер-
висного сектора и повышении благосостояния части населения. Объем инвестиций в 
основной капитал также показывает положительную, хотя и неравномерную, динамику, 
повысившись с 102,2 до 126,0 млрд рублей, что является важным фактором для будущего 
экономического роста.

Вместе с тем макроэкономическая стабильность была подвергнута испытанию значи-
тельной инфляцией. Индекс потребительских цен резко вырос до 114,9% в 2022 году, что, 
очевидно, стало отражением общероссийских и глобальных инфляционных шоков. Хотя 
в последующие годы инфляция замедлилась, ее уровень в 2023-2024 годах (107,9% и 
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106,2% соответственно) остается повышенным, оказывая давление на реальные доходы 
населения и потребительскую активность.

Наиболее тревожной представляется устойчивая депопуляция и сокращение трудо-
вого потенциала региона. Среднегодовая численность населения неуклонно снижается 
с 267,1 до 260,5 тысяч человек. Параллельно сокращается и экономически активное на-
селение — ключевой ресурс для развития экономики — с 122,3 до 117,5 тысяч человек. 
Эта негативная демографическая тенденция создает фундаментальные долгосрочные 
риски для социально-экономического развития и финансовой стабильности Республики 
Калмыкия, сужая базу для формирования бюджетных доходов и увеличивая нагрузку на 
социальную инфраструктуру.

Таким образом, анализ показывает, что, несмотря на позитивную динамику номи-
нальных экономических показателей, Республика Калмыкия сталкивается с серьезными 
структурными проблемами. Замедление темпов промышленного роста, сохраняющаяся 
высокая инфляция и, что наиболее важно, устойчивое сокращение численности и эконо-
мической активности населения формируют комплекс рисков, которые могут подорвать 
долгосрочную финансовую безопасность и потенциал развития региона (Курепина, Са-
рунова, Орусов, 2025:66).

Далее рассмотрим спектр показателей для оценки уровня финансовой безопасности, 
пороговые значения и динамика показателей применительно к данным Республики Кал-
мыкия.

Таблица 2
Показатели и динамика индикаторов финансовой безопасности 

Республики Калмыкия (бюджетный элемент)
Индикатор Пороговое 

значение
2021 г. 2022 г. 2023 г.

Уровень дефицита бюджета региона, % ВРП ≤3 4 4,5 3,6
Отношение доходной части регионального бюд-
жета к ВРП, % 

≥40 58,1 59,4 59,7

Доля налоговых и неналоговых доходов в сум-
марном объеме доходов консолидированного 
бюджета, % 

≥50 42,1 45,2 49

Доля безвозмездных поступлений в общем объе-
ме доходов, % 

≤50 57,9 54,8 51

Отношение государственного долга к налоговым 
и неналоговым доходам консолидированного 
бюджета, % 

≤50 50,3 46,2 43

Источник: составлено авторами по (Регионы России. Социально-экономические по-
казатели. 2024)

На основании данных таблицы можно констатировать, что бюджетная система Респу-
блики Калмыкия в период с 2021 по 2023 год демонстрирует положительную динамику 
по ключевым индикаторам финансовой безопасности, однако сохраняет признаки значи-
тельной зависимости от федеральной поддержки и уязвимости.

Наиболее критичным показателем является уровень дефицита бюджета, который на 
протяжении всего анализируемого периода превышал пороговое значение в 3% ВРП. Не-
смотря на некоторое улучшение к 2023 году (снижение до 3,6% с 4,5% в 2022 году), де-
фицит остается выше безопасного уровня, что указывает на дисбаланс между расходами 
и собственными доходами региона.

Положительным фактором является устойчивое превышение фактического значения 
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показателя «Отношение доходной части регионального бюджета к ВРП» над пороговым 
значением в 40%. Более того, наблюдается рост этого показателя с 58,1% до 59,7%, что 
свидетельствует о высокой степени перераспределения ВРП через бюджетную систему.

Ключевая проблема бюджетной системы республики — низкая доля собственных до-
ходов. Хотя доля налоговых и неналоговых доходов демонстрирует обнадеживающий 
рост с 42,1% до 49%, она все еще не достигает порогового значения в 50%. Соответствен-
но, обратный показатель — доля безвозмездных поступлений (дотаций из федерального 
бюджета) — хотя и снизилась с 57,9% до 51%, продолжает оставаться выше критической 
отметки. Это свидетельствует о сохраняющейся высокой зависимости бюджета Калмы-
кии от межбюджетных трансфертов, что является индикатором его недостаточной фи-
скальной автономии.

На фоне этой зависимости позитивная динамика наблюдается в отношении государ-
ственного долга к собственным доходам. Значение этого показателя снизилось с 50,3% 
до 43%, войдя в пороговый предел (≤50%). Это говорит о снижении долговой нагрузки и 
повышении способности региона обслуживать свои обязательства за счет собственных 
финансовых ресурсов.

Таким образом, анализ выявляет двойственную ситуацию. С одной стороны, наблю-
дается четкая положительная динамика: снижается зависимость от трансфертов, растет 
доля собственных доходов и уменьшается долговая нагрузка. С другой стороны, бюджет 
региона остается дефицитным, а его финансовая самостоятельность еще не достигнута, 
о чем свидетельствует доля безвозмездных поступлений, превышающая 50%. Это указы-
вает на сохраняющиеся риски для бюджетной устойчивости, особенно в случае возмож-
ного сокращения федеральной поддержки.

Далее рассмотрим инвестиционной элемент системы показателей и динамику индика-
торов финансовой безопасности региона. 

Таблица 3
Показатели и динамика индикаторов финансовой безопасности 

Республики Калмыкия (инвестиционный элемент)
Индикатор Пороговое 

значение
2021 г. 2022 г. 2023 г.

Отношение объемов инвестиций в основной ка-
питал к ВРП, % 

≥25 23 24 25,4

Расходы на научные исследования, % к ВРП ≥2 0,3 0,34 0,36
Степень износа основных фондов, % ≤60 48,2 47,8 46,5
в том числе - промышленность 52,1 51,7 50,2
сельское хозяйство 45,3 44,9 43,1
ЖКХ 62,7 61,9 60,4
Доля организаций, осуществляющих технологи-
ческие инновации, % 

≥7 4,8 5,3 6,1

Удельный вес убыточных организаций, % ≤ЮФО (30,1) 32,6 35,1 31,8
Источник: составлено авторами по (Регионы России. Социально-экономические по-

казатели. 2024)

Анализ данных по инвестиционному элементу финансовой безопасности Республики 
Калмыкия показывает наличие как обнадеживающих тенденций, так и глубоких систем-
ных проблем, создающих риски для долгосрочного развития региона.

Положительным сигналом является достижение в 2023 году порогового значения по 
ключевому индикатору — отношению объемов инвестиций в основной капитал к ВРП, 
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который составил 25,4%. Постепенный рост этого показателя с 23% в 2021 году свиде-
тельствует об увеличении инвестиционной активности и накоплении основного капи-
тала, что является фундаментом для будущего экономического роста. Эту тенденцию 
подкрепляет устойчивое снижение степени износа основных фондов в целом по эконо-
мике (с 48,2% до 46,5%), а также в ключевых отраслях — промышленности, сельском 
хозяйстве и ЖКХ. Это говорит о том, что новые инвестиции, вероятно, направляются на 
обновление устаревшей инфраструктуры, хотя уровень износа, особенно в промышлен-
ности (50,2%), остается высоким.

Однако за этими позитивными сдвигами скрываются серьезные структурные слабо-
сти. Наиболее критичным является чрезвычайно низкий уровень расходов на научные 
исследования, который не превышает 0,36% от ВРП при пороговом значении ≥2%. Та-
кой разрыв указывает на отсутствие условий для генерации собственных инноваций и 
перехода к наукоемкой экономике, что закрепляет сырьевую или низкотехнологичную 
специализацию региона. Этот вывод подтверждается катастрофически низкой долей 
организаций, осуществляющих технологические инновации. Несмотря на формальное 
превышение порога в 7%, показатель демонстрирует устойчивое снижение с 4,8% до 
6,1%, что свидетельствует о сверхнизкой инновационной активности в реальном секторе 
и отсутствии интереса бизнеса к технологическому развитию.

Тревожной является и негативная динамика удельного веса убыточных организаций, 
который вырос с 4,8% до 6,1%. Хотя значение пока не превышает среднероссийский уро-
вень (ОФО — 30,1%), рост убыточности указывает на ухудшение финансового состояния 
предприятий и снижение рентабельности бизнеса в условиях возможного роста затрат 
или падения спроса.

Таким образом, инвестиционный климат в Республике Калмыкия характеризуется 
противоречиями. С одной стороны, наблюдается физическое обновление основных фон-
дов и рост валовых инвестиций. С другой стороны, структура инвестиций не ориенти-
рована на инновации и технологическое развитие, а финансовое здоровье предприятий 
ухудшается. Это создает модель роста, зависимую от экстенсивных факторов, которая не 
обеспечивает достаточных предпосылок для качественного преобразования экономики 
и повышения ее конкурентоспособности в долгосрочной перспективе, что представляет 
собой значительный риск для финансовой безопасности региона (Курепина, Берикова, 
2023:703).

Далее рассмотрим социальны элемент системы показателей финансовой безопасно-
сти Республики Калмыкия.

Таблица 4
Показатели и динамика индикаторов финансовой безопасности 

Республики Калмыкия (социальный элемент)
Индикатор Пороговое 

значение
2021 г. 2022 г. 2023 г.

Коэффициент Джини ≤0,4 0,387 0,412 0,398
Численность населения со среднедушевыми до-
ходами ниже прожиточного минимума от общей 
численности населения, % 

≤7 17,5 19,1 16,8

Отношение денежных доходов населения к стои-
мости фиксированного набора потребительских 
товаров и услуг, раз 

≥1,5 1,74 1,62 1,68

Уровень безработицы, % ≤4 7,2 6,8 6,5
Источник: составлено авторами по (Регионы России. Социально-экономические по-

казатели. 2024)
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Анализ социального элемента финансовой безопасности Республики Калмыкия вы-
являет наличие значительных напряжений и рисков, которые напрямую угрожают соци-
альной стабильности и, как следствие, долгосрочной финансовой безопасности региона.

Ключевой проблемой является высокий уровень бедности. Несмотря на некоторое 
улучшение в 2023 году (16,8%), доля населения с доходами ниже прожиточного мини-
мума более чем в два раза превышает пороговое значение в 7%. Это свидетельствует о 
глубоком социальном расслоении и низком уровне жизни значительной части жителей 
республики, что сужает внутренний потребительский рынок и создает нагрузку на соци-
альные расходы бюджета.

Динамика коэффициента Джини, характеризующего неравенство в распределении до-
ходов, носит неустойчивый характер. Превышение порогового значения в 0,4 в 2022 году 
(0,412) с последующим незначительным снижением до 0,398 в 2023 году указывает на 
сохраняющуюся высокую дифференциацию доходов населения. Это является фактором 
социальной напряженности и косвенно подтверждает неэффективность механизмов пе-
рераспределения благ.

Уровень безработицы, хотя и демонстрирует положительную тенденцию к сниже-
нию с 7,2% до 6,5%, стабильно остается значительно выше порогового значения в 4%. 
Высокая безработица не только означает неполное использование трудового потенциала 
региона, но и является прямым источником социальных рисков и дефицита доходов ре-
гионального бюджета.

Единственным относительно стабильным показателем является отношение денеж-
ных доходов населения к стоимости фиксированного набора товаров и услуг, которое на 
протяжении всего периода превышает порог в 1,5. 

В целом, социальная сфера Республики Калмыкия характеризуется критически высо-
ким уровнем бедности и безработицы, а также значительным имущественным неравен-
ством. Эти факторы формируют замкнутый круг: низкие доходы населения ограничивают 
потребительский спрос и налоговую базу, что, в свою очередь, сдерживает экономиче-
ский рост и возможности бюджета для финансирования социальных программ. Данная 
ситуация представляет собой серьезную угрозу для финансовой безопасности региона, 
так как подрывает его внутреннюю социальную стабильность и человеческий капитал.

Финансовая безопасность Республики Калмыкия подвергается воздействию многоу-
ровневой системы рисков, имеющих как общероссийские, так и специфические регио-
нальные черты. Эти угрозы носят структурный характер и взаимосвязаны между собой, 
создавая кумулятивный эффект, который может привести к дестабилизации бюджетной 
системы и социально-экономической сферы региона.

Таблица 5
Классификация основных рисков финансовой безопасности Республики Калмыкия

Категория 
рисков

Конкретные 
угрозы

Уровень 
опасности

Последствия

Бюджетно-
финансовые

Высокая зависимость от 
федеральных трансфер-

тов (51% доходов)

Высокий Ограничение бюджетной 
автономии, уязвимость к 
изменениям федеральной 

политики
Чрезмерная долговая на-
грузка (43% к доходам)

Средний Рост расходов на обслужи-
вание долга, сокращение 

социальных программ
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Экономические Низкая диверсификация 
экономики

Критический Уязвимость к отраслевым 
кризисам, волатильность 

доходов
Высокий износ основных 

фондов (46,5%)
Высокий Необходимость экстренных 

капитальных вложений, рост 
аварийности   

Социальные Высокий уровень бедно-
сти (16,8%)

Высокий   Снижение потребительско-
го спроса, рост социальной 

напряженности
Депопуляция (-0,9% в 

год)
Средне-
срочный

Сокращение налогооблагае-
мой базы, старение трудовых 

ресурсов   
Внешние Санкционное давление Средний   Ограничение доступа к тех-

нологиям и финансированию
Колебания цен на сель-

хозпродукцию
Высокий   Нестабильность доходов 

бюджета и сельхозпроизво-
дителей

Источник: составлено авторами 

На основании проведенного анализа данных можно заключить, что финансовой безо-
пасности Республики Калмыкия угрожает комплекс взаимосвязанных рисков, имеющих 
накопительный характер и образующих замкнутый круг проблем.

Ключевым вызовом является критический уровень экономических рисков, обуслов-
ленный низкой диверсификацией экономики. Сырьевая или аграрная специализация де-
лает бюджет региона крайне уязвимым к колебаниям конъюнктуры мировых цен, что 
усугубляется высоким уровнем зависимости от федеральных трансфертов, который, не-
смотря на положительную динамику, остается выше порогового значения. Эта зависи-
мость ограничивает бюджетную автономию и создает высокие риски в случае изменения 
межбюджетной политики центра.

Накопленные внутренние проблемы усугубляют ситуацию. Высокий износ основных 
фондов, особенно в промышленности и ЖКХ, требует значительных капитальных вло-
жений, что создает дополнительное давление на и без того дефицитный бюджет. При 
этом инвестиционная деятельность носит экстенсивный характер, о чем свидетельствует 
мизерный уровень расходов на науку и инновации, что не позволяет заложить основу для 
будущего качественного роста.

Наиболее социально взрывоопасными являются риски, связанные с высоким уровнем 
бедности и депопуляцией. Эти факторы напрямую подрывают человеческий капитал — 
ключевой ресурс развития. Сокращение численности экономически активного населения 
сужает налогооблагаемую базу и усугубляет нагрузку на социальную сферу, а низкие до-
ходы населения ограничивают внутренний спрос, сдерживая развитие малого и среднего 
бизнеса (Цыганков, Михеева, 2023:218).

Таким образом, основные угрозы носят системный характер. Низкая диверсификация 
экономики и зависимость от трансфертов приводят к бюджетной неустойчивости, кото-
рая, в свою очередь, ограничивает возможности для инвестиций в обновление инфра-
структуры и человеческий капитал. Это усиливает социальные проблемы и депопуляцию, 
что в долгосрочной перспективе еще больше ослабляет экономический и бюджетный по-
тенциал региона. Разрыв этой порочной цепи требует комплексной стратегии, направ-
ленной одновременно на стимулирование экономической диверсификации, повышение 
эффективности бюджетных расходов и реализацию активной социальной политики.
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На основе комплексного анализа сформировалась четкая картина ключевых уязвимо-
стей финансовой системы региона, что позволяет перейти к прогнозной оценке и моде-
лированию потенциальных угроз. Выявленные структурные слабости, такие как зависи-
мость от федерального бюджета, аграрная специализация и высокая долговая нагрузка, 
являются фундаментом, на котором могут реализоваться негативные сценарии. Сценар-
ная оценка позволяет количественно определить вероятность и масштаб последствий от 
наиболее значимых рисков, превращая статический анализ в динамический инструмент 
управления финансовой безопасностью.

Таблица 6
Сценарная оценка реализации рисков

Сценарий Вероятность Возможные последствия
Сокращение 
трансфертов

40%  Бюджетный кризис, замораживание инвестиционных 
программ, рост долговой нагрузки 

Засуха 35% Спад в АПК (-15% ВРП), сокращение налоговых по-
ступлений, рост безработицы

Новые санкции 25% Проблемы с модернизацией оборудования, рост себе-
стоимости продукции

Источник: составлено авторами по (Регионы России. Социально-экономические по-
казатели. 2024)

Рассматривая вероятные пути развития событий, можно выделить три ключевых сце-
нария, непосредственно вытекающих из диагностированных проблем. Наиболее веро-
ятным является сценарий сокращения федеральных трансфертов, вероятность которого 
оценивается в 40%. Его реализация немедленно обострит хронический дефицит бюд-
жета, приведя к кризису исполнения расходных обязательств. Это выразится в замора-
живании инвестиционных программ, что усугубит проблему износа инфраструктуры, и 
вынужденном наращивании долга для покрытия текущих расходов, повышая долговую 
нагрузку.

Специфическим для аграрного региона является сценарий засухи с вероятностью 
35%. Его последствия будут иметь мультипликативный эффект: спад в агропромышлен-
ном комплексе может привести к значительному сокращению ВРП, что, в сочетании с 
падением налоговых поступлений от сельхозпредприятий, ударит по доходной части 
бюджета. Одновременно рост безработицы в сельской местности усилит социальное на-
пряжение и нагрузку на социальные выплаты.

Менее вероятным, но системно опасным является сценарий введения новых санкций. 
Хотя его вероятность оценивается в 25%, последствия затронут основу технологического 
развития. Ограничение доступа к современному оборудованию и технологиям заблоки-
рует модернизацию промышленности и АПК, приведя к росту себестоимости продукции 
и потере конкурентоспособности, что окончательно подорвет потенциал для диверсифи-
кации экономики.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

На основании проведенного комплексного анализа можно сделать вывод, что финан-
совая безопасность Республики Калмыкия находится в состоянии неустойчивого рав-
новесия, характеризующемся наличием глубоких структурных дисбалансов. Ключевой 
вызов заключается во взаимном усилении бюджетных, экономических и социальных 
рисков, формирующих замкнутый круг проблем. Высокая зависимость от федеральных 
трансфертов при сохраняющемся дефиците бюджета ограничивает финансовую автоно-
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мию региона, а низкая диверсификация экономики, ориентированной на аграрный сек-
тор, делает его крайне уязвимым к внешним шокам, таким как засуха или колебания цен 
на сырье.

Накопленные внутренние проблемы, в частности значительный износ основных фон-
дов и катастрофически низкий уровень инновационной активности, подрывают основы 
для долгосрочного роста. Эти экономические слабости усугубляются острой социаль-
ной ситуацией, где критический уровень бедности и устойчивая депопуляция приводят 
к сокращению человеческого капитала и сужению внутреннего рынка. Сценарная оцен-
ка показывает, что реализация даже одного из ключевых рисков, такого как сокращение 
трансфертов или природный катаклизм, способна спровоцировать каскадный кризис.

Таким образом, обеспечение финансовой безопасности Республики Калмыкия требу-
ет не точечных мер, а реализации комплексной стратегии, направленной на разрыв по-
рочных взаимосвязей. Приоритетами должны стать стимулирование экономической ди-
версификации, повышение эффективности бюджетных расходов, создание условий для 
привлечения частных инвестиций в обрабатывающие и высокотехнологичные отрасли, 
а также реализация активной социальной политики, нацеленной на сдерживание депо-
пуляции и рост реальных доходов населения. Только такой системный подход позволит 
перевести финансовую систему региона на траекторию устойчивого и самодостаточного 
развития.
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