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ПЛАТФОРМАМИ ПРИ УПРАВЛЕНИИ МУНИЦИПАЛЬНЫМ 

ИМУЩЕСТВОМ

Аннотация. В статье проанализирован опыт применения цифровых платформ. Исхо-
дя из имеющихся данных определено, что общество готово использовать современные 
цифровые технологии и цифровые платформы. Представлены доводы экономической це-
лесообразности применения цифровых платформ при управлении муниципальным иму-
ществом. 
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EFFECTIVE MANAGEMENT OF DIGITAL PLATFORMS 
IN MUNICIPAL PROPERTY MANAGEMENT

Abstract. The experience of using digital platforms is studied. Based on the available data, 
it is determined that society is ready to use modern digital technologies and digital platforms. 
Arguments are presented for the economic feasibility of using digital platforms in municipal 
property management. Examples of effective use of property are presented. 
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ВВЕДЕНИЕ

Сегодня, руководители органов власти говорят о необходимости проведения импор-
тозамещения (Рожков, 2023а). Развитие информационных технологий обуславливает но-
вый жизненный уклад городских жителей (Рожков, 2023б).

Проблема – на муниципальном уровне недостаточно сконцентрировано внимание на 
управление имуществом с помощью цифровых платформ.

Объект исследования – реализация процессов с цифровыми платформами.
Предмет исследования – применение имущества муниципалитета.
Астаева А.Ю. считает, что в эпоху цифровизации управление проектами приобрета-

ет новые измерения, превращаясь в стратегический инструмент, основанный на анализе 
больших объёмов данных с использованием результатов их обработки (Астаева, 2024). 
Максимова К.А. считает, что цифровизация кардинально изменила процессы создания, 
распространения и потребления информации (Максимова, 2025). Государством постав-
лена национальная цель, такая как цифровая трансформация ключевых отраслей эконо-
мики (Рожков, 2023б).

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В настоящей статье применяется общенаучный метод теоретического и эмпирическо-
го познания.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Соответственно, как и при внедрении чего-либо нового, имеются ряд трудностей (Ир-
хин, 2020), которые необходимо будет преодолевать: естественное сопротивление ряда 
традиционных структур управления; недостаток опыта в построении подобного рода 
платформ и т.д. (Дубровский, Рожков, 2021).

Характеристику цифровых платформ представим в табл. 1.
Таблица 1

Характеристика цифровых платформ
№ п/п Показатель «Маркетплейс»

1 Источник данных Данные от юр. лиц
составлено автором по материалам контент-анализа (Раменская, 2021)

Бизнес-модели цифровых платформ имеют много общего с рынками научных иссле-
дований и разработок (Татаринов, 2025).

Управленческие риски показаны в табл. 2.
Таблица 2 

Управленческие риски
Риск Содержание

Риск конкретных стратегий платформ Открытость платформы.
составлено автором по материалам (Смирнов, Лукьянов, 2020)

Внедрение государственных цифровых платформ создаёт масштабную сетевую ин-
фраструктуру, которая поддерживает работу предприятий и их финансовую устойчи-
вость, а также создаётся единая иерархия данных, по которым можно обращаться за ре-
комендациями (Дубровский, Рожков, 2021). 
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Сегодня, проектное управление сталкивается с рядом вызовов, включая необходимость 
эффективного распределения ресурсов, управления рисками, мониторинга выполнения 
задач и обеспечения высококачественного взаимодействия между всеми участниками 
проекта (Немыкин и др., 2025). И необходимо проводить разработку организационно – 
методических основ и программ последовательного и эффективного внедрения инфор-
мационных технологий (Фролова, Щербань, 2019).

Процесс создания модели интеллектуального анализа данных состоит из нескольких 
шагов: постановка задачи, подготовка данных, просмотр данных, построение моделей, 
исследование и проверка моделей, развёртывание и обновление моделей (Липагина, 
2020). Одной из самых быстроразвивающихся является технология интеллектуального 
анализа (BI-технология, BusinessIntelligence) (Максименко, 2020).

РЕЗУЛЬТАТЫ

В г. Перми, в 17 отраслях реализованы 92 проекта в соответствии со Стратегией циф-
ровой трансформации. В числе которых: цифровая образовательная платформа «Сфе-
рум»; единая информационная система здравоохранения; «Национальная система про-
странственных данных»; «Федеральный единый цифровой ресурс о сведениях о земле и 
недвижимости» и т.д. 

В России проводится «пилотный» проект по внедрению платформы SAUMI по учё-
ту муниципального имущества на уровне муниципалитетов (Новиков, 2017). Главным 
требованием к использованию муниципального имущества является максимально сба-
лансированное сочетание принципов экономической эффективности и социальной от-
ветственности органов местного самоуправления (Чернышев, 2015).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Автором разрабатывается цифровая платформа по управлению имуществом муни-
ципального образования город Пермь, основана в первую очередь на системе в виде 
UML-диаграмме для визуализации структуры и взаимодействия местных органов власти 
и населения.
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