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СПОРТ КАК ОДНА ИЗ ОТРАСЛЕЙ СОВРЕМЕННОЙ 
ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ

Аннотация. Для анализа специфики инновационных процессов в области физиче-
ской культуры и спорта ключевое значение имеют определенные аспекты. Прежде всего, 
физкультура и спорт представляют собой неотъемлемый компонент общей культуры об-
щества. В этом контексте инновации, воздействующие на культурную среду, можно опре-
делить как создание принципиально новых форм деятельности, символов, нормативов и 
моделей поведения. Эти нововведения призваны трансформировать условия жизнедея-
тельности человека, способствуя становлению иного типа мировоззрения и восприятия 
действительности.

Таким образом, инновационная деятельность выступает в качестве важнейшего эле-
мента развития физкультурно-спортивной отрасли в структуре национальной экономи-
ки. Её объектом являются организации и учреждения данной сферы, которые целена-
правленно модернизируются под влиянием инновационных процессов. Конечная цель 
этих преобразований – полное и качественное удовлетворение общественного спроса на 
физкультурно-оздоровительные и спортивно-развлекательные услуги.

Учитывая социальную значимость отрасли, развитие физической культуры, спорта и 
туризма требует приоритетного внимания со стороны государственных институтов. За-
дачи, стоящие перед данной сферой, являются стратегическими, поскольку она служит 
одним из фундаментальных инструментов формирования здорового образа жизни среди 
населения.

Ключевые слова: спорт, инновационная экономика, национальная инновационная си-
стема.
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SPORT AS ONE OF THE BRANCHES OF THE MODERN 
INNOVATIVE ECONOMY

Abstract. The following aspects are key to analyzing the specifics of innovation processes 
in physical education and sports. First and foremost, physical education and sports are an 
integral component of the overall culture of society. In this context, innovations that impact 
the cultural environment can be defined as the creation of fundamentally new forms of activity, 
symbols, norms, and behavioral models. These innovations are intended to transform human 
life, fostering a different worldview and perception of reality.

Thus, innovation is a crucial element in the development of the physical education and 
sports sector within the national economy. Its focus is on organizations and institutions in this 
sector, which are purposefully modernized under the influence of innovation processes. The 
ultimate goal of these transformations is to fully and efficiently meet public demand for physical 
education, health, and sports and entertainment services.

Given the social significance of the industry, the development of physical education, sports, 
and tourism requires the priority attention of government institutions. The challenges facing 
this area are strategic, as it is one of the fundamental tools for promoting a healthy lifestyle 
among the population.

Keywords: sport, innovative economy, national innovation system.
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ВВЕДЕНИЕ

Инновационная деятельность – это важнейший компонент развития национальной 
экономики в сегменте физической культуры и спорта. Ее объектом выступают физкуль-
турно-спортивные организации, модернизируемые для удовлетворения растущих по-
требностей общества в соответствующих услугах.

Интенсивное воздействие физической культуры и спорта на экономическую сферу 
государства и общества можно систематизировать по четырем основным направлениям:

1. Повышение производительности труда. Выступая ключевым элементом формиро-
вания качественных трудовых ресурсов, физкультура и спорт напрямую способствуют 
обеспечению экономического роста.

2. Сокращение экономических потерь. Оздоровительно-массовый спорт минимизиру-
ет финансовые издержки в различных сферах жизни, являясь альтернативой деструктив-
ным привычкам, наносящим ущерб экономике.

3. Стимулирование деловой активности. В современной экономике фитнес, спорт и 
туризм стали важной областью предпринимательства, обеспечивающей занятость насе-
ления и формирующей доходную часть бюджетов через налоговые отчисления.

4. Влияние на демографические показатели. Физическая активность является значи-
мым фактором роста продолжительности жизни и увеличения периода трудовой актив-
ности граждан.

Инновационный менеджмент в данной сфере – это вид управленческой деятельности, 
нацеленный на прогнозирование, планирование и координацию процессов разработки и 
внедрения инноваций. Конечными целями такого управления являются получение про-
грессивного социально-экономического эффекта и повышение благосостояния населения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Показатели развития физической культуры и спорта, уровень обеспеченности спор-
тивными сооружениями и их техническое оснащение в отдельных регионах России 
остаются неудовлетворительными. Основная причина этого – безынициативность и кон-
сервативность физкультурных организаций, которые не ведут целенаправленной иннова-
ционной работы для интеграции в систему здорового образа жизни населения (Макаева, 
2022:78).

Методология базируется на принципах системного анализа, синтеза, общенаучных 
принципах познания социально-экономических явлений с учетом процессного подхода. 
Проведен контент-анализ по проблематике инновационной экономики и устойчивого 
развития. Информационную базу исследования составляют труды зарубежных и отече-
ственных исследователей по источникам Google Scholar, публикации в журналах ВАК, 
на официальных сайтах государственных органов и кросс-платформенных справочных 
правовых системах РФ (Сюкиев, 2024:1356).

РЕЗУЛЬТАТЫ

В условиях становления инновационной экономики наблюдается фундаментальная 
трансформация традиционных моделей генерации ценности в сфере физической куль-
туры и спорта. Ключевыми драйверами данной трансформации выступают: переход от 
материальных активов к нематериальным, тотальная цифровизация бизнес-процессов и 
продуктов, а также растущая зависимость стоимости бренда от его социокультурного 
влияния.
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Следует учитывать процессуальную природу создания ценности, так как для ее ком-
плексной оценки необходим соответствующий инструментарий. Предлагается следую-
щая система показателей, сгруппированных по ключевым направлениям:

1. Инновационный и интеллектуальный капитал:
- количество разработанных и запатентованных методик, технологий;
- объем лицензионных соглашений на использование проприетарного программного 

обеспечения.
2. Цифровая эффективность и монетизация:
- динамика роста базы подписчиков цифровых сервисов;
- средняя выручка на одного пользователя (ARPU);
- показатель Lifetime Value (LTV) клиента;
- коэффициент удержания пользователей.
3. Медийное влияние и вовлеченность:
- аудиторный охват генерируемого медиа-контента;
- уровень вовлеченности аудитории (вовлеченность);
- рейтинги трансляций и рыночная стоимость медийных прав.
4. Стратегическое развитие и устойчивость:
- интенсивность кросс-индустриального партнерства (количество проектов);
- степень кастомизации продуктов и услуг под запросы потребителя;
- уровень ESG-рейтинга, отражающий корпоративную социальную ответственность.
Представленные показатели не являются статичным перечнем, а образуют динами-

ческую цепь, которую можно структурировать в виде цикла создания инновационной 
ценности. Данный цикл описывает последовательность этапов: от генерации идеи и 
создания цифрового актива (инновация) → к его монетизации и вовлечению аудитории 
(внедрение) → и далее к укреплению долгосрочной лояльности и стратегического пози-
ционирования (устойчивое развитие) (рис. 1).

Рис.1. Циклограмма формирования инновационной ценности субъектов.
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Основой модернизации общества и экономики выступает инновационный процесс, 
под которым понимается цикл от генерации до практического применения новшеств в 
самых разных сферах: от технологий и производства до управления и организации. На 
примере фитнес-индустрии это выглядит как преобразование стандартного тренажерного 
зала в комплексный wellness-кластер. Такой центр интегрирует физические активности с 
цифровыми сервисами (например, онлайн-трекинг показателей здоровья), создает сооб-
щество единомышленников и отвечает современным запросам на ментальное wellbeing 
и здоровое питание.

Таблица 1
Критерии оценки инновационных проектов

Критерии оценки 
инновационных 

проектов. Основ-
ные критерии 

опенки

Содержание критерия оценки

Социальные 
критерии

Благосостояние, здоровье, культура, личная безопасность. уро-
вень занятости, вклад в решение важнейших проблем, обеспе-
чение населения энергией, продовольствием, медицинскими 
услугами, транспортом.

Экономические 
критерии

Определение эффекта и эффективности. Повышение эффек-
тивности использования ресурсов: трудовых, материальных, 
финансовых. Создание новых экономически эффективных про-
дуктов, затраты на проект, затраты на опытный образец, капита-
ловложения в создание производства, срок окупаемости затрат, 
время начала получения прибыли, рентабельность инвестиций

Рыночные 
критерии

Конкурентоспособность продукции на внутреннем рынке, 
спрос, замещен не импорта, позиции в конкурентной борьбе, 
коммерческий риск.

Обеспечение 
национальной 
безопасности

Вклад в обороноспособность страны, вклад в экологическую 
безопасность, снижение выбросов вредных веществ в природ-
ную среду, вклад в природовосстановительную деятельность.

Научно-
технические 

критерии

Соответствие мировому уровню инноваций, вклад в крупные 
технологические сдвиги, Степень новизны, степень реализуем 
ости проекта, наличие кадров исследователей высшей квалифи-
кации, наличие экспериментальной и производственной базы, 
технический и организационный писк Реализации проекта в 
срок.

Данная деятельность закономерно приводит к перестройке факторов производства, 
рождению новых рынков, товаров и услуг. Центральное место в этом процессе занимает 
развитие человеческого капитала, поскольку именно квалификация и здоровье населе-
ния становятся ключевым ресурсом для повышения производительности. В контексте 
глобального старения населения и снижения рождаемости такие аспекты, как продление 
трудоспособного возраста за счет занятий физкультурой и спортом, приобретают не про-
сто социальное, но и критически важное экономическое значение, напрямую влияя на 
пенсионные системы.

Таким образом, реализация инноваций, будь то внедрение нового оборудования, ос-
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воение перспективных рынков или оптимизация управления, формирует принципиально 
новую модель общественного воспроизводства. Наиболее эффективно эти задачи реша-
ются в рамках инновационных проектов – комплексных программ, нацеленных на раз-
работку и последующую коммерциализацию новинки. Поддержка подобных инициатив 
на государственном уровне существенно повышает их шансы на успешную реализацию 
(Наминова, 2023:95). Для проектов, нацеленных на социально-экономические результа-
ты, характерен определенный набор оценочных критериев. Наиболее универсальные из 
них, подходящие для большинства проектных инициатив, приведены в таблице 2.

Снижение рисков инновационной деятельности напрямую зависит от глубины про-
работки проектов. Проект, эффективный для одной организации, не всегда может быть 
успешно тиражирован в другой. На это влияют такие факторы, как географическое поло-
жение, качество управленческих процессов, состояние основных средств и компетенции 
в управлении активами. Дать точную количественную оценку их влиянию затруднитель-
но, поэтому ключевой задачей становится их качественный учет при отборе. Хотя не 
существует единой системы оценки, для большинства инновационных проектов характе-
рен общий набор критериев.

Таким образом, физкультурно-оздоровительная и спортивно-зрелищная отрасль обла-
дает значительными возможностями для инновационного развития (Наминова, 2023:95). 
Повышение качества жизни населения и развитие сферы услуг в муниципалитетах нахо-
дятся в прямой зависимости от уровня технологического и организационного совершен-
ствования местных спортивных учреждений. Их активная модернизация создает синер-
гетический эффект для всей социально-экономической системы территории.

Сопоставление приоритетов государства и субъектов физкультурно-спортивной сфе-
ры по ключевым оценочным критериям управленческих решений представлено в табли-
це 2 (Габуншин, 2022:264). Для успешной интеграции отрасли физической культуры и 
спорта (ФКиС) в инновационную экономику требуется системная государственная по-
литика. Её основу должны составить меры, направленные на создание благоприятной 
экосистемы развития.

Таблица 2
Приоритеты государства и субъектов физкультуры и спорта

Критерий Государство ФСО
Цель Суверенитет, социальный 

эффект
Прибыль, клиенты, целевая 

аудитория
Фокус технологий Аналитика Al, VR, big data Подписки, комьюнити

География Глобальные проекты (BRICS) Локальные ниши

Финансирование Гранты, субсидии и др. Гибкие модели финансирования

Риски Политическая изоляция Низкая рентабельность

Прежде всего, это финансовая и фискальная поддержка, включающая гранты, субси-
дии, целевые налоговые льготы (например, снижение НДС) и программы кредитования 
с госгарантиями для малого инновационного бизнеса. Ключевую роль играет развитие 
инфраструктуры: создание креативных кластеров, поддержка цифровых решений (5G, 
VR/AR-лаборатории) и платформ для дистрибуции контента.

Одновременно необходимо решать кадровые вопросы через модернизацию образова-
тельных программ, госзаказ на подготовку специалистов и создание акселераторов. Со 
стороны регуляторики важно обеспечить упрощенное лицензирование и ускоренную па-
тентную экспертизу.
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Стимулирование рыночного спроса может осуществляться через госзаказ на креа-
тивные продукты и льготные программы для населения. Для финансирования проектов 
необходимо привлекать частные инвестиции с помощью венчурных фондов и программ 
для бизнес-ангелов. Важным элементом является международное продвижение через 
спортивную дипломатию и налаживание межведомственного взаимодействия для коор-
динации усилий между центром и регионами.

Такой многоуровневый подход позволит гармонично сочетать прямую господдержку 
с созданием устойчивых условий для самостоятельного роста и конкурентоспособности 
отрасли ФКиС (Наминова, 2023:95).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Современная экономика характеризуется переходом к инновационной модели разви-
тия, где ключевую роль играют знания и технологии. В этом контексте сфера физической 
культуры и спорта все чаще рассматривается не как второстепенная социальная отрасль, 
а как динамично развивающаяся инновационная индустрия. Ее развитие напрямую свя-
зано с активной технологической модернизацией и цифровизацией, которые, среди про-
чего, решают стратегическую задачу по снижению зависимости от иностранных техно-
логических решений.

Ключевым признаком, позволяющим отнести ФКиС к инновационным индустриям, 
является ее способность генерировать и внедрять принципиально новые продукты и ус-
луги. Речь идет не только о создании высокотехнологичной экипировки, но и о комплекс-
ной трансформации на основе цифровых платформ. Яркими примерами служат системы 
анализа данных на основе искусственного интеллекта для планирования тренировочно-
го процесса, использование технологий виртуальной реальности для подготовки спор-
тсменов и развития массового фитнеса, а также повсеместное распространение носимых 
устройств, формирующих персональную экосистему здоровья.

Этот процесс технологической модернизации является осознанной реакцией на вы-
зовы глобального рынка. В условиях текущих геополитических реалий цифровизация 
отечественной сферы ФКиС приобретает особое значение, выступая инструментом 
импортозамещения. Разработка и внедрение российского программного обеспечения 
для управления спортивными сооружениями, организации соревнований и онлайн-тре-
нировок позволяют минимизировать риски, связанные с использованием зарубежных 
аналогов. Таким образом, инновационное развитие отрасли способствует не только по-
вышению ее эффективности, но и укреплению технологического суверенитета страны 
(Габуншин, 2022:264). Под влиянием процессов социально-экономической конверген-
ции сфера физической культуры и спорта начинает активно использоваться для смягче-
ния демографических и социальных проблем. Государственная поддержка направлена 
на создание человеческого капитала, востребованного инновационной экономикой, при 
этом отмечается взаимозависимость межотраслевых стратегий, междисциплинарности и 
финансовой эффективности, что дает возможность моделировать геоэкономические по-
следствия.

Научная парадигма претерпевает изменения: если раньше доминировала макростати-
стика (вклад ФКиС в ВВП), то сейчас приоритет отдается микроанализу цепочек ценно-
сти (как в случае фиджитал-спорта). Зарождаются уникальные категории и измерители, 
подобные «эмоциональной окупаемости инвестиций» (к примеру, оценка преданности 
болельщиков с применением нейромаркетинга).

В трендах устойчивого развития происходит переход от подготовки ESG-отчетов к 
практическому ESG-инжинирингу (например, проектированию экологичных спортив-
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ных кластеров). В рамках перспективных изысканий целесообразно разработать ин-
струментарий оценки преобразований, такой как синергетический индекс ESG-Sport, 
призванный объединить критерии экологической устойчивости, доступности и новизны 
продуктов и процессов в разных секторах.

Итоговые предложения по исследованию сводятся к следующему: признать ФКиС 
креативной индустрией в рамках национальной Стратегии научно-технологического раз-
вития, поощрять вложения ФСО в стартапы, содействовать междисциплинарным изыска-
ниям, кросс-отраслевым навыкам и коллаборациям, а также создавать модели гибридной 
реальности через сбалансированное сочетание физических и цифровых элементов. При 
этом фундаментальным остается тезис о том, что отсутствие финансирования человече-
ского и технологического капитала обрекает креативные индустрии на роль сырьевого 
сектора в цифровую эпоху (Клендар, 2025:110).
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