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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ФИНАНСОВОМ 
МЕНЕДЖМЕНТЕ

Аннотация. В обзорной статье рассмотрены мнения ученых о внедрении цифровых 
технологий в финансовый менеджмент. Исследованы различные подходы и оценки, из-
учен зарубежный опыт. Отмечено, что одним из ключевых вопросов является наличие 
базовых возможностей для цифровизации экономики.  Внедрение цифровых технологий, 
современных инноваций в значительной степени отражается на экономической безопас-
ности, возникновении новых вызовов и угроз.

Авторами рассмотрены ключевые аспекты внедрения цифровых технологий, особен-
ности их применения в финансовом менеджменте. Отдельное внимание уделяется техно-
логиям блокчейна как одной из самых инновационных и перспективных технологий. По 
определению автора, в результате применения данной технологии повышается безопас-
ность при проведении финансовых операций.

Рассмотрены преимущества и недостатки цифровых технологий в экономике. Мнения 
ученых о возможности перехода к новым технологиям сводятся к основным проблемам, 
таким как отсутствие ИТ-инфраструктуры и ИТ-специалистов. Предлагаемые решения 
ориентированы на совершенствование законодательной базы, соответствующей вызовам 
цифровой трансформации.

Ключевые слова: цифровые технологии, консалтинг, блокчейн, финансовый менед-
жмент
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DIGITAL TECHNOLOGIES IN FINANCIAL MANAGEMENT

Abstract. This review article examines scholarly opinions on the implementation of digital 
technologies in financial management. Various approaches and assessments are examined, and 
international experience is studied. It is noted that one of the key issues is the availability of 
basic capabilities for the digitalization of the economy. The introduction of digital technologies 
and modern innovations significantly impacts economic security and the emergence of new 
challenges and threats.

The author examines key aspects of digital technology implementation and the specifics of 
their application in financial management. Particular attention is given to blockchain technology, 
one of the most innovative and promising technologies. According to the author, the use of this 
technology improves the security of financial transactions.

The advantages and disadvantages of digital technologies in the economy are considered. 
Scholarly opinions on the possibility of transitioning to new technologies boil down to key 
challenges, such as the lack of IT infrastructure and IT specialists. The proposed solutions are 
aimed at improving the legislative framework to meet the challenges of digital transformation.
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ВВЕДЕНИЕ

Современное экономическое пространство характеризуется беспрецедентной динами-
кой изменений. Это ускоренная цифровизация бизнес‑процессов, глобализация рынков, 
возрастающая конкуренция и турбулентность внешней среды, именно они формируют 
принципиально новые вызовы для управленческих систем организаций. В этих услови-
ях традиционные подходы к стратегическому планированию и оперативному управле-
нию зачастую оказываются недостаточными для обеспечения устойчивого развития. На 
этом фоне особую значимость приобретает консалтинг как специализированный инстру-
мент профессиональной поддержки управленческих решений, позволяющий компаниям 
адаптироваться к современным реалиям.

Цифровизация не только повышает операционную эффективность финансовых опе-
раций, но и способствует интеграции в глобальные системы финансового мониторинга. 

Актуальность исследования проявляется в рассмотрении потенциала цифровых тех-
нологий как инструмента финансового менеджмента, финансовой аналитики, консал-
тинга, обеспечения экономической безопасности. 

Цель исследования – рассмотреть основные цифровые технологии в целях повышения 
эффективности финансового менеджмента и обеспечения экономической безопасности.

Цифровая трансформация, расширение информационных технологий требуют модер-
низации законодательной базы в области информационной безопасности, предполагают 
создание новых цифровых экосистем. Особое внимание нужно защите данных и обе-
спечению стабильности работы цифровых платформ. Современное законодательство не-
достаточно быстро реагирует на инновационное развитие, предупреждение кибератак и 
минимизацию их последствий. Механизмы противодействия недостаточно эффективны.

Недостаточная гибкость нормативно-правовой базы, не в полной мере соответствую-
щая цифровой эпохе, вызывает возникновение рисков и угроз экономической безопасно-
сти при применении цифровых инструментов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Методологическую основу исследования составили принципы системного анализа, 
сравнительно-аналитический, экономико-статистический, SWOT-анализ и методы моде-
лирования.

Информационную основу представляют данные федеральных и региональных учреж-
дений, прежде всего государственной статистики (Росстат), аналитические отчёты, мо-
нографии и научные статьи по теме исследования.

Обсуждение. Современные аспекты цифровизации консалтинга рассмотрены в ис-
следованиях Д. Тапскотта, Э. Брайнджолфсона. Однако, несмотря на обширную библи-
ографию, сохраняется потребность в комплексном анализе механизмов интеграции кон-
салтинговых практик в стратегическое управление организациями с учётом актуальных 
вызовов цифровой экономики.

Подходы ученых к определению цифровой экономики, ее трансформации достаточно 
неоднозначны, иногда даже противоречивы. Большинство исследователей рассматрива-
ют цифровую экономику рассматривают как технологическую базу для инновационного 
и институционального обновления экономики, определяя ее как «эволюционный про-
цесс комплексных качественных преобразований элементов социально-экономической 
системы» (Кошелев, 2023: 114).
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Вопросы системной цифровизации и ее воздействие на финансовые процессы, риски 
и угрозы экономической безопасности исследованы в работах Арутюнова Н.С. (Арутю-
нов, 2023), Д.В. Валько (Валько, 2025), И.В. Караваевой (Короваева, 2025), и др. Особое 
внимание вопросам информационной безопасности, киберпреступности, угрозам безо-
пасности цифровых рынков уделено в работах Д.В. Валько (Валько, 2025).

На современном этапе экономического развития следует отметить развитие нового 
направления цифровой экономики, блокчейн–технологии. Данные методы позволяют 
оперативно работать с информацией и обеспечивают хранение всех совершенных тран-
закций. Данное положение обосновывает Л.В. Мазур, которая отмечает, что «внедрение 
распределенных реестров, блокчейна и смарт-контрактов позволит финансовым структу-
рам быстрее и качественнее обрабатывать клиентские запросы, увеличить степень безо-
пасности, избавиться от рисков» (Арутуюнов, 2023: 5).

РЕЗУЛЬТАТЫ

Цифровые технологии активно используются в экономике, позволяя совершенство-
вать финансовые операции, процессы, связанные с большими объемами данных. Цифро-
вая экономика охватывает все сферы жизни человека, не только в области деятельности 
хозяйствующих субъектов, но и все сферы жизнедеятельности населения, все типы от-
ношений в обществе. Внедрение цифровых технологий не только повышает экономиче-
скую эффективность рабочих процессов не только экономиста, но и способствует разви-
тию социальной сферы, повышая качество жизни человека.

Понятийный аппарат цифрового развития экономики по мере расширения сфер при-
менения модифицировался, изменялись методические подходы, нормативные докумен-
ты. Менялись концепции, категориальный аппарат, пересматривались бизнес-модели, 
создавались новые технологические разработки.

Появились новые толкования и подходы к понятийно-терминологическому аппарату 
цифровизации. (рис.1)

Рис.1. Понятийно-терминологический аппарат цифровой экономики.

Подходы к определению термина «цифровизация» достаточно разнообразны. В рам-
ках технологического подхода на начальном этапе она ассоциировалось с понятием оциф-
ровка. Рассматривая данное понятие через инструментальный подход, следует отметить, 
что это прежде всего модернизация процессов и бизнес-моделей. 

Экономико-управленческий подход рассматривает цифровизацию как стратегический 
проект, направленный на модернизацию системы управления в целях повышения эффек-
тивности.
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На современном этапе цифровизация охватывает практически все сферы и может 
трактоваться как инновационное направление экономики, нацеленное на совершенство-
вание экономических процессов с применением новейших технологий. Это технологиче-
ский инновационный процесс внедрения информационных систем для повышения уров-
ня экономического развития. 

Цифровой потенциал, прежде всего возможности региона, компаний внедрять циф-
ровые технологии, техническое, кадровое, инфраструктурное и другое оснащение. Лиде-
рами по цифровому потенциалу являются крупные города и регионы. Для исследуемого 
региона Республики Калмыкия сложности связаны с отраслевой структурой региона, 
аграрной сферой, с преобладанием сельских территорий, характеризующихся большими 
расстояниями между населенными пунктами, отсутствием квалифицированных специа-
листов.  

Цифровая зрелость – это готовность компаний, человека к применению цифровых 
технологий. Как отмечалась выше, недостаточный уровень цифрового потенциала озна-
чает незрелость, невозможность в полную мощность применять цифровые технологии. 

Цифровая трансформация – интеграция цифровых технологий во все сферы экономи-
ческой деятельности, социальную и другие сферы жизнедеятельности и жизнеобеспече-
ния. Это будущее нашей страны, народа, каждого человека и осваивать цифровые тех-
нологии должен каждый. Данный процесс носит комплексный характер, так как в него 
включены все элементы социально-экономической системы, технологической, инфра-
структурной, организационно-управленческой, финансовой, социальной и пр. систем.

Рассмотренные категории отражают не только технологический и экономический 
аспекты, но и социальный, то есть особенно важно использование преимуществ цифро-
визации населением страны.

Следует отметить, что первоначально термин «цифровая экономика» ассоциировался 
с охватом социальной сферы и всех аспектов жизни человека. 

Таким образом, данное понятие имеет гораздо более широкое трактование и зависит 
от сфер применения, это не только бизнес-проекты, но и социально-экономическая си-
стема в целом.

На современном этапе развития цифровых технологий значение цифровизации соци-
альной сферы особенно значимо, так как она направлена на повышение качества жиз-
ни населения. С этой целью продвигается стратегия формирования цифрового качества 
жизни, которая нацелена на обучение всех слоев населения цифровым азам, применение 
цифровых технологий в быту. 

Цифровые технологии особенно активно стали внедряться в повседневную жизнь на-
селения. Для старшего поколения проводятся курсы по цифровой грамотности в рамках 
национального проекта, для пенсионеров устраиваются чемпионаты по компьютерному 
многоборью. Благодаря данным мероприятиям старшее поколение все активнее исполь-
зует цифровые технологии в своей повседневной жизни во всех сферах общественной 
жизни.

О роли цифровизации как ключевого фактора экономического развития свидетель-
ствует широкое внедрение новейших технологий в управление операционной деятель-
ностью предприятия, используются универсальные бизнес-программы и инструменты, 
позволяющие снизить операционные издержки за счёт сокращения видов операций. 
Одной из востребованных технологий считается Business Process Management. Данная 
программа позволяет обеспечивать системное управление бизнес‑процессами путем их 
моделирования. (рис.2)
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Рис. 2. Универсальные программы в финансовом менеджменте.

Balanced Scorecard (BSC) способствует обеспечению прозрачности вклада каждого 
подразделения в достижение корпоративных целей. Методология OKR (Objectives and 
Key Results) демонстрирует высокую эффективность в инновационных компаниях, син-
хронизируя работу кросс‑функциональных команд через постановку амбициозных целей 
с измеримыми ключевыми результатами. 

Подход Design Thinking ориентирован на разработку продуктов и услуг через глубо-
кое понимание потребностей клиентов, включая эмпатию, генерацию идей, прототипи-
рование и тестирование

Особенно стоит выделить блокчейн-технологии, которые обеспечивают возможно-
сти ведения децентрализованного учёта данных и их хранения. Применение технологий 
блокчейна в финансовом менеджменте позволяет оптимизировать процессы, повысить 
эффективность операционной деятельности. 

Децентрализация обеспечивает доверительные связи между участниками экономиче-
ских отношений, прозрачность, снижение рисков, угроз, повышает контроль над приня-
тыми обязательствами. Блокчейн-сети в значительной степени подвержены риску кибе-
ратак, их использование позволяет злоумышленнику получить управление данными и 
возможность манипулирования транзакциями.

Одним из главных преимуществ распределенных реестров является высокий уровень 
безопасности. Каждый узел в сети хранит копию базы данных, что делает невозможным 
взлом всей системы за один раз. (Арутюнов, 2023: 3)

Применение блокчейна в государственном секторе позволяет отслеживать движение 
бюджетных средств и предотвращать их нецелевое использование. В корпоративной сре-
де технология упрощает ведение реестров акционеров и документооборот. Повышенная 
прозрачность операций снижает возможности для коррупционных схем и налоговых зло-
употреблений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование показало преимущества перехода к цифровой экономике, 
инструменты которой позволяют значительно повысить эффективность экономических 
процессов. 

Отмечается преимущество блокчейн-технологий в обеспечении прозрачности и безо-
пасности применения в финансовой сфере. 

Несмотря на положительные моменты, выделены отдельные недостатки технологии 
блокчейн, указан особенно высокий уровень энергозатрат.
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