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ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОМФОРТНОЙ,
БЕЗОПАСНОЙ СРЕДЫ В РЕГИОНАХ ПРИКАСПИЯ

Аннотация. Проблема формирования комфортной и безопасной среды, исследование 
дестабилизирующих факторов и рисков – злободневные темы, требующие 
междисциплинарного подхода.

Авторами данной статьи проведен анализ факторов формирования комфортной и 
безопасной среды, приведены результаты сравнительного анализа состояния природной 
среды по регионам Прикаспия.

Целью исследований была оценка факторов формирования комфортной и безопасной 
среды для проживания населения регионов.

Научная новизна исследования заключается в том, что в научный оборот вводятся 
новые данные, обосновывается и уточняется методология междисциплинарного 
подхода к оценке факторов формирования комфортной и безопасной среды.

Проведенное исследование позволило авторам сделать вывод о наличии деструктивных 
факторов в жизнеобеспечении жителей исследуемых регионов.

Результаты исследования могут быть использованы при решении прикладных задач, 
таких как формирование комфортной и безопасной социальной среды исследуемых 
регионов.

Ключевые слова: регионы Прикаспия, безопасность, комфортная среда, 
жизнедеятельность.
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INDIVIDUAL ASPECTS OF PROVIDING A COMFORTABLE, 
SAFE ENVIRONMENT IN THE CASPIAN REGIONS

Abstract. The problem of creating a comfortable and safe environment is a topical issue that 
requires an interdisciplinary approach in the study of destabilizing factors and risks.

The authors analyzed the factors of creating a comfortable and safe environment, and 
provided data from a comparative analysis of the state of the natural environment in the Caspian 
regions.

The purpose of the research was to assess the factors of creating a comfortable and safe 
living environment for the population of the regions.

The scientific novelty of the study lies in the increase in scientific knowledge, in the 
substantiation and clarification of the methodology of an interdisciplinary approach to assessing 
the factors of creating a comfortable and safe environment.

The conducted research allowed the authors to conclude that there are destructive factors in 
the life support of residents of the studied regions.

The results of the study can be used to solve applied problems, such as creating a comfortable 
and safe social environment in the studied regions.

Keywords: Caspian regions, security, comfortable environment, life activity.
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ВВЕДЕНИЕ

Правительством РФ уделяется большое внимание проблемам устойчивого развития 
территорий, создания комфортных и безопасных условий проживания населения ре-
гионов страны, реализуются национальные проекты по стратегическому направлению 
«Комфортная среда».

Решение проблем устойчивого развития территорий в РФ, обеспечения безопасной 
окружающей среды, создания комфортных условий для жизнедеятельности и прожива-
ния населения находит свое отражение в нормативно-правовых актах (рис. 1).

Рис. 1. Нормативно-правовая база обеспечения безопасной среды.

Обсуждение. «Создание комфортной среды для проживания населения, обеспечения 
санитарно-эпидемиологического благополучия, повышения физической и экономиче-
ской доступности безопасной и качественной пищевой продукции» в Стратегии нацио-
нальной безопасности (1, пункт 31) определены как задачи сбережения населения Рос-
сии, развития человеческого потенциала.

Проблемы обеспечения качественной и безопасной среды проживания населения, 
оценку влияния определенных факторов на жизнедеятельность жителей регионов в сво-
их работах рассматривали С.Н. Казанцев (Казанцев, 2021), О.А. Козлова (Козлова, 2020), 
Е.А. Преликова (Преликова, 2021), Н.В. Хильченко (Хильченко, 2020) и др.

Наиболее полно вопросы региональной экономической безопасности, методология 
оценки и механизмы нейтрализации угроз рассмотрены в трудах В.К. Сенчагова, кото-
рый определяет региональную экономическую безопасность как «способность субъек-
тов Федерации противостоять кризисным ситуациям, обеспечивать достойные условия 
жизни населения» (Сенчагов, 2012).

С.Н. Казанцев проводил исследования жизнестойкости российских регионов, в ходе 
которых были определены коэффициенты жизнестойкости в 79 субъектах РФ (Казанцев, 
2021: 3).

Данные диагностики эколого-социальных угроз развития территорий приводятся в 
работах Н.В. Хильченко Н.В., Е.А. Атамановой. Они считают, что «для эффективного 
управления риском эколого-социальных угроз необходимо правильно диагностировать 
состояние и уровень экологического развития на данной территории» (Хильченко, Ата-
манова, 2020: 54).
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Е.А. Преликова считает, что «не во всех регионах нашей страны условия проживания 
являются комфортными и безопасными», и полагает, что вовлечение населения в процесс 
создания комфортной среды позволит добиться результатов (Преликова, 2021: 217).

Мы считаем, что на современном этапе основой экономического развития и опреде-
ляющими факторами развития регионов должны стать обеспечение экономической безо-
пасности жителей, а также возможность комфортной жизнедеятельности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Методы. В ходе исследования применялись методы экономического анализа. Это 
сравнение, индикативный и экспертный методы, метод группировок и др. Использова-
лись индикаторы, представляющие собой пороговые значения показателей качества жиз-
ни населения.

Социо-эколого-территориальный подход применялся при исследовании среды, ее 
влияния на социальное развитие территорий, жизнеобеспечение и деятельность людей.

Междисциплинарный подход, использованный на стыке региональной экономики, со-
циологии и экологии, позволил более полно учесть региональные особенности и предло-
жить инструменты формирования комфортной и безопасной социальной среды.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Исследование деструктивных процессов жизнеобеспечения и оценка качества среды 
проводились в регионах Прикаспия: Астраханской области, Дагестане и Калмыкии.

В этих целях был проведен анализ основных факторов среды, воздействие которых 
оказывает влияние на жизнедеятельность населения, его здоровье, социальное 
самочувствие. Из факторов среды, влияющих на безопасность проживания населения, в 
данной статье мы рассмотрели природные и социальные (рис. 2).

Рис. 2. Факторы среды обитания, влияющие на безопасность населения.

Оценка окружающей среды, воздействия природных факторов включала исследование 
качества атмосферного воздуха, водообеспечения и качества питьевой воды.

Исследование социальных факторов включало проведение сравнительного анализа 
условий обеспечения жильем, инфраструктурой, продуктами питания и т.д.

Для оценки качества окружающей среды нами были проведены исследования 
загрязненности атмосферного воздуха, воды и продуктов питания.

Минимальное количество выбросов в 2022 году в Дагестане (7 тыс. тонн) и Калмыкии 
(3 тыс. тонн) или соответственно 0,14 тыс. тонн/кв.км и 0,04 тыс. тонн/кв.км (рис. 3).
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Рис. 3. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух от стационарных 
источников, тыс. тонн/кв. км

Источник: составлено автором по данным Статистического сборника 
(Регионы России, 2023: 443)

Удельный вес проб атмосферного воздуха, превышающий предельно-допустимые 
концентрации (далее ПДК), во всех исследуемых регионах незначителен.

Более серьезные проблемы в исследуемых регионах с обеспеченностью водой. 
Водообеспеченность в Республике Калмыкия в два раза меньше, чем в других исследуемых 
регионах. Большие проблемы и с качеством питьевой воды, которая не соответствует 
санитарно-гигиеническим нормативам.

Одной из причин такого положения является высокий уровень загрязнения водных 
источников в результате сброса сточных вод в поверхностные водные объекты. 
Превышение порогового значения экономической безопасности в 0,3 тыс. куб.м/кв.км 
отмечается во всех исследуемых регионах, значительное превышение прослеживается в 
Астраханской области, почти в пять раз (рис. 4).

Следует отметить положительную динамику снижения показателя в Астраханской об-
ласти с 1.38 тыс. м3/кв.к м в 2005 году до 0,61 тыс. м3/кв.км в 2020 году, однако это в два 
раза превышает пороговое значение.

Важным социальным фактором является обеспечение рациональным и безопасным 
качественным питанием. Это определено в Доктрине продовольственной безопасности 
как стратегическое направление обеспечения продовольственной безопасности Россий-
ской Федерации.

За последние годы уровень обеспеченности основными продуктами питания значи-
тельно повысился, однако остаются проблемы с химическим и микробиологическим за-
грязнением.

Количество исследованных проб пищевых продуктов и продовольственного сырья в 
2022 г. в Республике Дагестан на 56% больше по сравнению с предыдущим 2021 г. (13329 
проб против 8541) и в 3,8 раз больше, чем в 2020 г. (3478 проб) (Государственный доклад 
«О состоянии санитарно-эпидемиологического благополучия населения в Республике 
Дагестан, 2023: 36).
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Рис. 4. Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты, 
тыс. м3/кв. км

Источник: составлено автором по данным Статистического сборника 
(Регионы России, 2023: 443)

Микробиологическое загрязнение продуктов питания также показало более высокий 
уровень в Республике Дагестан, однако следует отметить положительную тенденцию его 
снижения во всех регионах.

Так, в Республике Дагестан удельный вес проб пищевых продуктов несоответству-
ющего качества по микробиологическим показателям снизился с 6,6% в 2020 году до 
4,7% в 2022 году, в Астраханской области соответственно с 3,6% до 1,2%, в Республике 
Калмыкия с 1,26% до 0,7% (рис. 5).

Рис. 5. Удельный вес проб, не соответствующих гигиеническим нормативам
по микробиологическим показателям 2021-2023 гг. (%)

Источник: составлено автором по данным Государственных докладов
«О состоянии санитарно-эпидемиологического благополучия населения» (4-7)

Отмечается положительная тенденция уменьшения микробилогического загрязнения 
и по отдельным видам продукции. Так, в Астраханской области показатели «мясо и мяс-
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ная продукция» снизились с 2,0% в 2022 году до 0% в 2023 году, «молоко и молочная 
продукция» с 2,1 % в 2022 году до 0,3% в 2023 году, «кулинарные изделия» с 3,2% в 2022 
году до 1,3% в 2023 году, «продукция предприятий общественного питания» с 3,7% в 
2022 году до 1,3% в 2023 году, «кондитерские изделия» с 4,2% в 2022 году до 3,2% в 2023 
году (табл. 1).

Таблица 1
Удельный вес проб, не соответствующих гигиеническим нормативам

по микробиологическим показателям за 2022-2023 гг. (%)
Рыба Молоко Мясо Птица,

яйца
Кулинарные 

изделия
Российская Федерация 5,28 2,84 3,57 4,62 3.43
Астраханская область - 2,1 2,0 - 3,2
Республика Дагестан 2,0 1,8 8,8 1,6 8,8
Республика Калмыкия - 1,05 0,78 - 0,82

 Источник: составлено автором по данным Государственных докладов
«О состоянии санитарно-эпидемиологического благополучия населения» (4-7)

В Республике Дагестан по микробиологическим показателям за 2022 г. было исследо-
вано 5925 проб, из них 277 проб не отвечали требованиям нормативной документации, 
что составило 4,7% (Государственный доклад «О состоянии санитарно-эпидемиологиче-
ского благополучия населения в Республике Дагестан, 2023: 41).

Наибольший удельный вес проб пищевой продукции, не соответствующих гигиени-
ческим нормативам по микробиологическим показателям, зарегистрирован в 2022 г.

В 2022 г. по результатам контроля качества, безопасности пищевой продукции, ее про-
исхождения, маркировки забраковано и снято с реализации 8 партий продукции объемом 
517,96 кг (рис. 5).

Рис 6. Удельный вес проб пищевой продукции, не соответствовавших нормативам
по физико-химическим показателям в регионах Прикаспия

Источник: составлено автором по данным Государственных докладов
«О состоянии санитарно-эпидемиологического благополучия населения» (4-7)

Таким образом, проведенная оценка среды и ее влияния на качество жизни населения 
показала, что критический уровень угрозы безопасности характерен для всех исследуе-
мых регионов, но в большей мере для Республики Калмыкия. Проведенный анализ состо-
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яния природных и социальных факторов среды показал наличие деструктивных явлений 
и рисков безопасности. Данный факт свидетельствует о необходимости принятия мер по 
нейтрализации рисков и угроз безопасности и проведению мероприятий для формирова-
ния комфортной и безопасной среды. В этих целях реализуются национальные проекты 
по направлению «Комфортная среда» (рис. 7).

Рис.7. Национальные проекты по направлению «Комфортная среда».

Рассмотрим проект «Экология», направленный на обеспечение безопасного прожи-
вания населения. В исследуемых регионах данный национальный проект реализуется в 
следующих региональных программах: «Чистая страна», «Сохранение уникальных во-
дных объектов», «Комплексная система обращения с ТКО», «Сохранение лесов».

Реализация проектов позволит снизить негативное влияние деструктивных факторов, 
обеспечит формирование комфортной и безопасной социальной среды исследуемых ре-
гионов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Результаты исследования, представленные в настоящей статье, позволили прийти к 
выводу о наличии деструктивных факторов в жизнеобеспечении жителей исследуемых 
регионов Прикаспия: Астраханской области, Республики Дагестан и Республики Кал-
мыкия. Критический уровень угрозы безопасности характерен для всех анализируемых 
регионов, но в большей мере для Республики Калмыкия.

Необходимость принятия мер по нейтрализации рисков и угроз безопасности и про-
ведения мероприятий по формированию комфортной и безопасной среды реализуется 
Правительством РФ через национальные проекты по стратегическому направлению 
«Комфортная среда». Данные проекты позволят снизить негативное влияние деструк-
тивных факторов, обеспечат формирование комфортной и безопасной социальной среды 
исследуемых регионов.
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ВВЕДЕНИЕ

Перед системой государственного регулирования отрасли драгоценных металлов и 
драгоценных камней (ДМДК) стоит двуединая задача: с одной стороны, пополнение кон-
солидированного бюджета, с другой – поддержка бизнеса. Сфера объединяет несколько 
направлений деятельности, в которой функционируют предприятия различных органи-
зационно-правовых форм. Налогообложение предприятий исследуемой сферы соответ-
ствует законодательным нормам налогового кодекса РФ и совпадает с формами налогоо-
бложения предприятий, работающих в других сферах.

Безусловно, специфика выбранных направлений деятельности не может совпадать 
полностью и требует погружения в тему финансового учета конкретной фирмы, пред-
приятия. Один из общих принципов государственного регулирования по отношению к 
налогообложению бизнеса – введение льгот в случае необходимости экономической под-
держки, социальной, общественно-значимой либо стратегической направленности дея-
тельности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Для оценки вариантов экономической поддержки малого бизнеса сферы оборота 
ДМДК со стороны органов региональной власти использован метод анализа ситуации 
(ситуационный анализ), являющийся теоретическим инструментом стратегического ме-
неджмента. С помощью указанного метода на основе отрытых статистических и публи-
цистических данных проведена оценка возможностей и перспектив передачи полномочий 
по присвоению статуса художник-ювелир для получения возможных льгот и легализации 
авторского ювелирного бизнеса.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Законодательная структура механизма государственного управления, исполнения и 
контроля наделяет полномочиями местные органы государственной власти в опреде-
лении налоговых льгот в части своей доли платежей, поступающих в бюджеты соот-
ветствующего уровня (Налоговый кодекс РФ, 2001: ст. 346.20). Местные органы вправе 
решать, какой из выбранных вариантов налоговых льгот принесет наибольшую экономи-
ческую помощь региону. Например, пониженную ставку до 1% по упрощенной системе 
налогообложения (УСН) предлагают бизнесу, зарегистрированному в Республике Кал-
мыкия (Закон Республики Калмыкия, 2022), Астраханской области (Закон Астраханской 
области, 2009), в Республике Дагестан (Закон Республики Дагестан, 2023), в Республике 
Мордовия (Закон Республики Мордовия, 2009) и в некоторых других регионах РФ.

Наряду с налоговыми льготами бизнесу в регионах предлагаются и иные меры под-
держки: льготное субсидирование, грантовые программы. Бизнес-сферы ДМДК актив-
но включаются в такие программы. Например, в «Дагестане претендовать на получение 
различных субсидий и других мер государственной поддержки смогут те ремесленники, 
которые попадут в региональный реестр мастеров народных художественных промыс-
лов. Субсидии помогут мастерам частично возместить затраты на работу, модернизиро-
вать производство и купать больше качественных материалов» (Алиев, 2025). Участие 
местных властей в судьбе потенциально бюджетообразующих предприятий понятно. 
Сложнее с очень малым предпринимательством, представленным 1-2 работниками без 
индивидуальных налоговых или других льгот.

В сфере оборота ДМДК и изделий из них наибольшее количество участников биз-
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неса, представленных в одном лице, составляют художники, мастера-ювелиры, зареги-
стрированные или как ИП, или ООО. Отмена УСН для данного направления бизнеса 
(за исключением, работающего с серебром) сделала его невыгодным для большинства 
участников. «Превентивно закон соответствия спроса предложению не всегда удается 
применить. Теория экономики, как и теория управления, в решении этой задачи исхо-
дит из заинтересованности государства в поддержке и сохранении бизнеса, оказавшегося 
в ситуации сокращения прибыли» (Умгаева, 2024). С целью сохранения и развития в 
стране авторского ювелирного бизнеса на государственном уровне в 2023 году ввели но-
вую организационно-правовую форму художник-ювелир (Постановление Правительства 
РФ, 2024). Данная мера была предпринята для последовательной льготной поддержки 
рассматриваемой деятельности. На сегодняшний день регистрация в качестве художни-
ка-ювелира требует наличия определенных экономических, юридических и технических 
знаний для регистрации в государственной интегрированной информационной системе 
оборота ДМДК (ГИИС ДМДК), для проведения в системе операций по покупке камней и 
металла, для реализации готовых изделий. «В системе ГИИС ДМДК наряду с бизнесом, 
работающим в сфере оборота ювелирных изделий, участником является также Федераль-
ная пробирная палата, осуществляющая клеймение, опробование. Соответственно, все 
производители, сдающие свои изделия на опробование, состоят на специальном учете; 
оборот ДМДК, проходящий через пробирную палату, учтен» (Иванова, Умгаева, 2024).

Кроме знаний, регистрация в качестве художника-ювелира предполагает наличие 
подтвержденного участия в данном бизнесе представлением в комиссию Гохрана РФ 
«не менее трёх ювелирных изделий, которые прошли опробование и клеймение госу-
дарственным пробирным клеймом, изготовлены вручную и обладают оригинальной ав-
торской идеей, высоким профессиональным, художественным и техническим уровнем 
исполнения» (Постановление Правительства РФ, 2024). Также необходимо подтвердить 
участие своих изделий в различных выставках и конкурсах грамотами, дипломами, под-
тверждающими наличие оригинальной авторской идеей, реализованной (изготовленной) 
вручную.

Для индивидуалов «с именем» и постоянными клиентами необходимости участия в 
конкурсах нет, а для начинающих ввиду отсутствия свободного доступа к материалам, 
финансовых средств для их закупки, участие в конкурсах затруднено. Опрос участников 
ювелирного бизнеса косвенно свидетельствует о деятельности по изготовлению ювелир-
ных изделий из ДМДК без регистрации в системе и без вновь введенного статуса. Ле-
гализовать оборот авторских изделий необходимо упрощением схемы деятельности ху-
дожников-ювелиров. Безусловно, изначально необходимо определить все-таки перечень 
льгот, которыми будет пользоваться указанная организационно-правовая форма бизнеса 
при регистрации. Таким образом, мы можем гарантировано ожидать увеличение количе-
ства участников, желающих зарегистрироваться в качестве художника-ювелира. Упроще-
ние отчета по деятельности, на наш взгляд, предполагает возможность передачи функции 
ведения бизнеса в системе ГИИС ДМДК своему банку или государственным услугам, 
что само по себе будет льготой.

Экономическая заинтересованность индивидуального бизнеса в регистрации в ка-
честве художника-ювелира требует пересмотра параметров присвоения статуса. Один 
из обсуждаемых вариантов – передача полномочий по определению статуса на регио-
нальный уровень. Безусловно, в каждом регионе существуют ответственные за культу-
ру ведомства, но специалисты в ювелирной сфере есть далеко не везде, а там, где есть, 
нельзя исключить предвзятость или протекционизм. Региональные органы местного 
самоуправления могут взять на себя функцию продвижения регионального ювелирного 
бизнеса путем организации содействия его участия во всероссийских и международных 
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выставках. «Сейчас обсуждается вопрос о создании в регионах многофункциональных 
музейно-культурных центров, в которых можно будет объединить пространство для вы-
ставок, место для проведения лекций, показа кино, проведения концертов. Музей сегодня 
становится многопрофильным художественным центром» (Наборщикова, Уваров, 2018). 
Именно на выставках высокого уровня может быть представлено достаточное конкурс-
ное количество авторских изделий и может быть привлечено большое количество незави-
симых экспертов с правом комиссионного предоставления статуса художника-ювелира.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сфера оборота ДМДК и изделий из них включает достаточно большое количество 
участников. По данным Федеральной пробирной палаты, таковых на 01.01.2025 г. – 22316 
участников различных организационно-правовых форм и видов деятельности (Открытые 
данные Федеральной пробирной палаты, 2025). Введение новой организационно-право-
вой формы художник-ювелир требует научного анализа вариантов экономической заин-
тересованности малого бизнеса для ее развития и легализации оборота авторских изде-
лий. Предлагаемые варианты льгот носят не материальный характер, однако косвенно 
влияют на экономическую заинтересованность бизнеса в регистрации. Вовлечение реги-
ональных органов управления культурой в данный процесс не исключается и становится 
дополнением нематериальных льгот поддержки бизнеса анализируемого направления.
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ВВЕДЕНИЕ

В регионах России, отмечающихся разнообразным природным и климатическим бо-
гатством, развитие туристической сферы представляет собой ключевую стратегию для 
стимулирования местной экономики. Прогресс в секторе туризма может способствовать 
улучшению экономических и социальных показателей региона, включая повышение 
уровня занятости, увеличение среднедушевого дохода жителей, рост валового регио-
нального продукта и другие аспекты. Кроме того, туризм может служить основой для 
привлечения инвестиций и разработки мероприятий по восстановлению и сохранению 
культурных и исторических ценностей региона. Важность туризма для развития эконо-
мической конкурентоспособности региона подчеркивается через его высокий мульти-
пликативный эффект, делается акцент на необходимости обсуждения стратегий повыше-
ния его эффективности.

Так, в Калмыкии туризм демонстрирует быстрый рост, однако его потенциал еще не 
полностью реализован, поэтому акцентируется внимание на важности тщательного на-
учного анализа и понимания динамики, стратегических направлений развития туристи-
ческого сектора в рамках широкого масштаба отрасли и в контексте ее отдельных компо-
нентов с целью обоснования предпочтительных стратегий развития.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В процессе исследования были использованы традиционные методы: наблюдение, 
обобщение, классификация, монографический, графический, системный, сравнитель-
но-аналитический методы.

Обсуждение. Проблематика формирования и развития туристской отрасли представле-
на в работах Ю.Н. Абабкова, Н.Л. Баламирзоева, И.В. Бушуевой (Бушуева, 2021), О. Ва-
леевой, Л.Н. Гановичевой, Е.Е. Кабановой, И.В. Логунцовой, Л.Ю. Мажар, Н.С Морозо-
вой, В.В. Славина, Д.Е. Сорокина и др. В Республике Калмыкия вопросам развития сферы 
туризма посвящены научные работы Т.Т. Цатхлановой (Цатхланова, 2023), Э.В. Эрдни-
евой (Эрдниева, 2021), Е.С. Авалдыковой (Авалдыкова, 2018), Д.Б. Хартыловой (Харты-
лова, 2022), С.В. Намысова (Намысов, 2020), С.Д. Тюрбеевой (Тюрбеева, 2023) и др.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Туристический потенциал Калмыкии остаётся мало востребованным, несмотря на 
обширное историко-культурное и природное наследие региона. Традиции и народные 
промыслы калмыцкого народа создают благоприятные условия для популяризации эт-
нографического, делового, культурно-познавательного, экологического, спортивного и 
иных направлений туризма (Тюрбеева, 2023).

Природные достопримечательности и редкие виды птиц, заповедные локации и уни-
кальная флора указывают на незадействованные возможности туризма в республике. 
Калмыкия была свидетелем великих исторических событий: через неё проходил Вели-
кий шёлковый путь, здесь обитали хазары и строила свои города Золотая Орда, а остатки 
Сарай-Берке свидетельствуют о её богатом прошлом.

Географически республика находится на Великом Историческом Перекрёстке, что яв-
ляется преимуществом для привлечения туристов. Развитие туризма становится особен-
но актуальным в контексте текущего экономического сценария Калмыкии. Долгосрочная 
стратегия предполагает динамическое развитие индустрии, ориентированное на ускоре-
ние роста экономического потенциала региона и улучшение рыночной структуры через 
научную кооперацию и капиталовложения. Улучшение качественного уровня туризма 
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может способствовать увеличению доли региона в национальной экономике, привлекая 
инвестиции и новые технологии (Намысов, 2020).

Калмыкия обладает большим потенциалом для удовлетворения потребностей как 
местного населения, так и путешественников из других регионов и стран в плане тури-
стического обслуживания, что, в свою очередь, позитивно сказывается на экономическом 
развитии региона. Увеличение доходов от налогов, поступающих из туристического сек-
тора, способствует развитию местной экономики (Хартылова, 2022).

Основополагающей задачей на уровне государства является охрана и сохранение 
культурно-исторических сокровищ, разнообразных природных и археологических па-
мятников, которые составляют богатое культурное наследие региона. Важность сохране-
ния ландшафтно-рекреационных ресурсов на территории Калмыкии неоспорима.

С 2020 по 2023 гг. в Калмыкии наблюдалось активное развитие гостиничной отрасли, 
при этом количество отелей увеличилось на 19 объектов, по итогам 2023 года этот по-
казатель достиг 56 ед. (рис. 1). Среди них преобладающая часть, 78,6%, приходится на 
гостиницы и отельные комплексы. Отдельные места для отдыха, включая базы отдыха и 
турбазы, занимают 19,6%, в то время как санаторно-курортные учреждения составляют 
лишь 1,8% от общего количества КСР (Федеральная служба, 2023). Основная концентра-
ция данных учреждений, 55,5%, находится в столице республики – городе Элиста, где 
общее число КСР достигает 31. В рамках других территориальных единиц республики 
наибольшее количество коллективных средств размещения обнаружено в Кетченеров-
ском (9,0%) и Юстинском районах (8,9%), что выделяет их как основные центры разме-
щения на территории Калмыкии.

Цены на проживание варьируются в границах 2,5-5,0 тыс. руб. на чел. в сутки. Во вре-
мя крупных мероприятий, таких как Фестиваль тюльпанов, отели Элисты сталкиваются с 
нехваткой номеров для всех желающих посетителей (Статистический бюллетень, 2024).

Рис. 1. Количество КСР в регионе, ед. (Федеральная служба, 2024).

Количество принимаемых туристов и гостей региона значительно возросло. Офици-
альные статистические данные о развитии туризма в Республике Калмыкия за 2023 г. 
свидетельствуют о росте привлекательности региона: объем туристского потока по ко-
личеству поездок в 2023 г. достиг 120 тыс. ед, это на 20% выше, чем в предшествующем 
году, а в 2024 г. индикатор вырос до 178,6 тыс. ед. (рис. 2).

Неуклонный рост потока туристов в последние годы в Калмыкии является явлением 
примечательным. Это объясняется разнообразием факторов, включающих модерниза-
цию инфраструктуры, развитие событийных мероприятий в сфере туризма и интенсив-
ную рекламную деятельность.
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Рис. 2. Динамика туристического потока в Калмыкии (Федеральная служба, 2024).

Республику Калмыкия сегодня посещает значительное количество транзитных тури-
стов, следующих на курорты Северного Кавказа и Юга России. Это объясняется ее гео-
графическим положением. Помимо транзитных автотуристов, в республику приезжают 
самодеятельные туристы и организованные туристские группы из соседних регионов, а 
также из Москвы и Санкт-Петербурга.

Рис. 3. Структура турпотока Республики Калмыкия из зарубежных стран.
(Калмыкия развивает, 2023)

Согласно данным ПАО, «Мегафон» за 2023 г. в структуре туристов республику по-
сетило 98% россиян, иностранные туристы составили всего 2%, т.е. 5000 человек, из 
Азербайджана (0,29%), Турции (0,18%), Германии (0,14%), Белоруссии (0,05%), Китая 
(0,04%) (рис. 3). Основными регионами отправления туристов-россиян в Калмыкию яв-
ляются соседние регионы: Волгоградская, Астраханская, Ростовская область, Республи-
ка Дагестан, Ставропольский край, а также г. Москва и Московская область.

Структуру турпотока по социально-демографическим характеристикам можно опи-
сать как востребованную у всех категорий по полу и возрасту. Соотношение мужчин и 
женщин можно оценить как 60% и 40% соответственно. Возраст одной четвертой части 
общего количества туристов составляет 25-34 лет (126764 человек), чуть меньше – воз-
раст туристов 35-44 (85154 чел.), 45-54 лет (75000 чел.), 18-23 лет (70000 чел.). Уровень 
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дохода сегодняшнего туриста в Калмыкии составляет 30-50 тыс. руб. Средняя длитель-
ность пребывания большинства туристов составляет 2-3 дня. Среднедневные траты на 
одного туриста – 2,2 тысячи рублей, суммарные траты туристов за 2023 год в Калмыкии 
составили – 8,5 млрд. рублей (Статистический бюллетень, 2024).

«Высоким» туристическим сезоном, согласно данным ПАО, «Мегафон», являются: 
летний месяц июль – 93,4 тыс. чел., когда россияне следуют на курорты Северного Кав-
каза и Краснодарского края, весенний месяц апрель – 47,2 тыс. прибывших в регион ту-
ристов, благодаря событийному мероприятию – Фестивалю тюльпанов. Остальная часть 
туристов равными долями (40 тыс. чел.) распределена по году.

Рис. 4. Распределение турпотока в Республику Калмыкия по месяцам, чел.
(Калмыкия развивает, 2023)

Итак, Калмыкия является объектом посещения транзитного туриста, благодаря вы-
годному месту расположения региона – на пути следования на курорты Северного Кавка-
за и Юга России. Основной турпоток обеспечен соседними регионами, расположенными 
на расстоянии в 300-500 км от г. Элисты. В основном посещают республику экскурсанты 
(почти 2 млн. чел.), которые вносят минимальный вклад в бюджет республики, так как 
доход от транспортных услуг, турагентстких и туроператорских услуг, а также зачастую 
экскурсионных (гидов-экскурсоводов) идет в бюджет направляющей стороны.

По данным программы «Ацеста» за апрель 2024 г. (аналитика данных об интересе к 
регионам, городам, точкам притяжения, рейтинги и ранги регионов), Республика Калмы-
кия занимает 64 место по количеству точек притяжения и 82 место по интересу к турпро-
дуктам (рис. 5).

Согласно Индексу туристической привлекательности – 2024, Республика Калмыкия 
вошла в топ-10 регионов России по итогам 2023 года по росту числа коллективных средств 
размещения (КСР), продемонстрировав впечатляющий прирост на 19,1% (Индекс, 2024). 
Это свидетельствует о значительных усилиях региона в развитии туристической инфра-
структуры, что является ключевым фактором для привлечения путешественников.

Далее рассмотрим экономический эффект от туризма в Калмыкии (рис. 6).
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Рис. 5. Туристический рейтинг Республики Калмыкия на основе данных.
программы «Ацеста» (Калмыкия развивает, 2023)

Рис. 6. Динамика экономического эффекта от туризма в Калмыкии.
(2021-2024 гг., млн. рублей) (Федеральная служба, 2024)

Исследование представленных на рисунках 1-6 показателей демонстрирует стабиль-
ное увеличение как числа туристов, так и доходов от туризма. Увеличение числа гости-
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ниц и глэмпингов, развитие экотуризма, улучшение инфраструктуры и обслуживания ту-
ристов в Калмыкии открывают новые возможности для туристов и создает предпосылки 
для дальнейшего роста региона в туристическом индексе. С нашей точки зрения, дина-
мичное развитие инфраструктуры привлечет еще больше путешественников и сделает 
Калмыкию одним из самых популярных направлений в России. Значительное влияние на 
привлечение путешественников в Калмыкию оказывает событийный туризм. Приезжие 
активно привлекаются такими мероприятиями, как фестивали тюльпанов и барханов, 
наряду с другими аналогичными событиями. Можно обозначить 5 наиболее крупных 
мероприятий: Фестиваль Тюльпанов (апрель), Фестиваль Барханов (июнь), Фестиваль 
Лотосов (август), Фестиваль воздушных змеев «Кони ветра» (сентябрь), Экономический 
форум (сентябрь).

Для достижения максимального привлечения посетителей в событийный туризм не-
обходимо не только тщательно разрабатывать планы мероприятий, но и осуществлять 
продуманные рекламные кампании. Перспективным направлением в этой области явля-
ется увеличение разнообразия мероприятий с учетом интересов разносторонних целе-
вых групп.

При сравнительно положительных тенденциях в этой сфере Республика Калмыкия 
сталкивается с рядом серьезных проблем, негативно влияющих на её устойчивый и более 
стремительный рост в индустрии туризма.

Первой существенной проблемой остается транспортная доступность региона. Огра-
ниченное число прямых авиарейсов по-прежнему является значительным барьером для 
свободного доступа туристов как из других субъектов Российской Федерации, так и из-
за рубежа. Дорожная инфраструктура в республике далека от совершенства, это создает 
трудности для передвижения путешественников по различным частям региона.

Также необходимо оптимизировать железнодорожную сеть, так как её нынешнее со-
стояние не полностью удовлетворяет потребности, это осложняет посещение удалённых 
участков Калмыкии, которыми могут заинтересоваться любители природных и культур-
ных объектов.

Таблица 1
Оценка состояния транспортной инфраструктуры в Калмыкии (2023 г.)

(Индивидуальная программа, 2024)
Вид 

транспорта
Оценка 

состояния 
(баллы из 5)

Ключевые 
проблемы

Планы 
по развитию

Авиаци-
онный

3 Недостаточное количе-
ство прямых рейсов, вы-
сокая стоимость билетов

Привлечение новых авиакомпа-
ний, субсидирование рейсов

Автомо-
бильный

2,5 Низкое качество дорож-
ного покрытия, недоста-
ток указателей

Реконструкция и ремонт автодо-
рог, установка современной си-
стемы навигации

Железно-
дорожный

2 Ограниченная сеть, низ-
кая скорость движения

Расширение железнодорожной 
сети, модернизация подвижного 
состава

Дефицит профессионалов в сфере обслуживания также негативно сказывается на ка-
честве предоставляемых услуг, что требует крупных усилий для разрешения данной про-
блемы:
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опытные гиды и экскурсоводы в недостатке: недостаточное число профессионалов, 
свободно владеющих иностранными языками, сужает возможности для предоставления 
высококлассных туристических услуг;

дефицит сотрудников гостиничного сектора: недостаточное количество квалифици-
рованного персонала в отелях и прочих объектах размещения оказывает негативное вли-
яние на предоставляемый уровень сервиса;

недостаток специалистов в туристической отрасли: важно уделить внимание разви-
тию образовательных инициатив в сфере туризма и гостеприимства.

Недостаточный прогресс в развитии туристической инфраструктуры Калмыкии про-
является в нескольких аспектах. Ограниченность в современных местах проживания, 
включая комфортные гостиницы и другие варианты размещения, создаёт несовпадение с 
современными стандартами.

Неразвитая сеть туристических сервисов выражается в недостатке ресторанов, кафе 
и развлекательных объектов, что сужает выбор у путешественников. Также отсутствие 
актуальных информационных технологий замедляет продвижение туризма и ухудшает 
качество предоставляемых услуг.

Таблица 2
Оценка кадрового потенциала в туристической отрасли Калмыкии (2023 г.)

(Правительство РК, 2024)
Категория 
персонала

Потребность 
в кадрах (чел., 

оценка)

Доступность ка-
дрового ресурса 

(чел., оценка)

Процент 
обеспечен-
ности (%)

Ключевые 
проблемы

Гиды и 
экскурсо-

воды

200 100 50 Недостаток специали-
стов, владеющих ино-
странными языками, 

отсутствует достаточная 
подготовка

Персонал 
гостиниц

1000 800 80 Высокая текучесть ка-
дров, низкая заработная 
плата, недостаток моти-

вации
Специа-
листы по 
туризму

50 30 60 Недостаток специалистов 
в области маркетинга и 
управления туризмом

Однако у региона имеется значительный потенциал для его дальнейшего разви-
тия. Эффективным решением может стать привлечение инвестиций в инфраструк-
туру. Открытие новых гостиниц и улучшение существующих средств размещения 
позволят не только увеличить количество мест, но и повысить их качество, включая 
строительство отелей мирового уровня. Модернизация транспортных путей, предпо-
лагающая увеличение количества прямых авиарейсов и реконструкцию автодорог, а 
также развитие железнодорожной системы, улучшит доступность региона для путе-
шественников.

Развитие туристических объектов, таких как новые рестораны, кафе, музеи, развле-
кательные центры и обширная сеть туристических маршрутов, создаст гармоничную и 
разнообразную туристическую среду.
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Таблица 3
Планируемые инвестиции в туристическую инфраструктуру Калмыкии

2024-2026 гг., млн. руб.) (Индивидуальная программа, 2024)
Объект 

инвестиций
Сумма 

инвестиций 
(млн. руб.)

Источник 
финансирования

Ожидаемый 
эффект

Строительство 
новых гостиниц

500 Федеральные и регио-
нальные бюджеты, 

частные инвестиции

Увеличение числа мест 
размещения, повышение 
качества обслуживания

Реконструкция 
автодорог

300 Федеральный бюджет, 
региональный бюджет

Улучшение транспортной 
доступности, привлечение 
большего числа туристов

Развитие 
объектов 

инфраструктуры

200 Частные инвестиции, 
гранты

Создание новых туристи-
ческих маршрутов, 

увеличение турпотока

Исследование динамики туристических предложений:
концептуализация эксклюзивных туристских путей: Создание и маркетинг иннова-

ционных маршрутов, построенных на природных и культурно-исторических богатствах 
региона Калмыкия.

укрепление этнографического и культурного направлений туризма: Распространение 
знаний о культурных достояниях Калмыкии, таких как буддийские святыни, местные 
праздники и традиционные ремесленные практики.

экологическое создание: Задействование природного богатства Калмыкии, включаю-
щего в себя степные зоны, водоемы и заповедные территории, для разработки маршру-
тов, ориентированных на экологические составляющие туризма.

формирование событийного туризма: Осуществление организации и проведения ме-
роприятий и фестивалей, которые способны заинтересовать и привлечь новых посетите-
лей.

Таблица 4
Планы по развитию цифрового продвижения туризма в Калмыкии

(Правительство РК, 2024)
Мероприятие Сроки 

реализации 
Ожидаемый эффект

Разработка и запуск 
мобильного приложения

2024 г. Увеличение числа туристов, удобство 
навигации, бронирование услуг

Создание и продвижение 
сайтов и соцсетей

2024-2025 гг. Повышение узнаваемости Калмыкии как 
туристического направления

Создание виртуальных 
туров

2025 г. Привлечение туристов, предварительный 
просмотр достопримечательностей

Внедрение системы онлайн-
бронирования

2024 г. Увеличение удобства бронирования, рост 
числа туристов

Развитие внутреннего и въездного туризма в Республике Калмыкия и создание поло-
жительного имиджа формируется на основе Приказа Министерства культуры и туризма 
Республики Калмыкия № 161 от 08.06.2018 года «Об утверждении Концепции развития 
внутреннего и въездного туризма в Республике Калмыкия на 2019-2025 годы» (Приказ 
Министерства культуры и туризма РК, 2018).
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Для стимулирования предпринимательских инициатив в регионе снижена налоговая 
ставка с 6% до 1% для предпринимателей, применяющих упрощенную систему налого-
обложения.

Ведется активная работа по выдаче льготных займов для предпринимателей. В 2022 
году выдано 547,5 млн. рублей, в том числе 2 проекта в области туризма на сумму 1 млн. 
рублей (Правительство РК, 2023).

В рамках «Петербургского международного экономического форума – 2022» заключе-
но соглашение с корпорацией Туризм РФ о создании в Калмыкии туристического класте-
ра всероссийского значения.

Развивается система подготовки и повышения квалификации специалистов индустрии 
туризма на базе ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. Б.Б Городо-
викова» при поддержке Центра «Мой бизнес» Республики Калмыкия.

Эти действия наглядно показывают, в какой динамике может реализовываться тури-
стический потенциал Калмыкии.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Многообразие инвестинициатив и мероприятий, целью которых является развитие 
туристической отрасли в Калмыкии, убедительно демонстрирует, что туризм является 
ключевым фактором перспективного экономического развития этого региона.

Таким образом, Калмыкия имеет значительный потенциал в экономическом разви-
тии через туризм. Тем не менее реализация этого потенциала требует решения ряда 
существенных вопросов, касающихся транспортной доступности, дефицита квалифи-
цированных специалистов и уровня туристической инфраструктуры. Для обеспечения 
устойчивого и динамичного роста туристического сектора необходимо инвестировать в 
инфраструктурные проекты, развивать уникальные предложения для туристов, активно 
внедрять цифровые инновации и проводить профессиональную подготовку кадров.

Дальнейшие исследования должны фокусироваться на детальной разработке страте-
гии развития туризма, учитывать уникальные черты региона и мировые тренды в этой 
области. Кроме того, важно регулярно проводить мониторинг ключевых показателей и 
корректировать стратегические направления в ответ на изменения на рынке.
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ВВЕДЕНИЕ

Выбор направления деятельности предполагает сопоставление своих знаний и уме-
ний с оплатой вложенного труда. Различные виды деятельности предусматривают раз-
личное вознаграждение. Например, организация бизнеса может дать получение прибы-
ли, а труд в качестве наемного работника – заработную плату. В любом случае и прибыль, 
и зарплата являются материальной формой вознаграждения за труд. В педагогической 
деятельности нематериальное вознаграждение также играет большое значение, но не мо-
жет служить формой оплаты в экономической трактовке.

Зарплата педагогов имеет достаточно широкий перечень выплат, в котором учитыва-
ются многие параметры: уровень образования, стаж, квалификация, нагрузка в различ-
ной форме. В общей сложности зарплата педагогов не может быть ниже минимального 
размера заработной платы региона, в котором трудится педагог. Данное право гаран-
тируется Конституцией РФ. В России в данный момент минимальный размер заработ-
ной платы составляет 22 440 руб. (с 1 января 2025 года, Новый МРОТ, 2025). Именно 
эта сумма является итоговой при оплате труда начинающих педагогов, что изначально 
ограничивает их количество в педагогических коллективах. «По данным официальной 
статистики, доля молодых (до 35 лет) учителей в России в последние несколько лет 
относительно стабильна, но при этом становится все больше учителей в возрасте 55 
лет и старше» (Педагогический корпус, 2024). Особенно остро дефицит и «старение» 
педагогических кадров отмечается в дотационных регионах РФ, к которым относится 
Республика Калмыкия. Цель исследования состоит в оценке имеющихся форм оплаты 
труда и определении возможности их наиболее эффективного использования в оплате 
труда педагогов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Оценка имеющихся форм оплаты труда и определение возможности их наиболее эф-
фективного использования в оплате труда педагогов проведена с использованием мето-
дов интервьюирования и сравнительного анализа. Использованы данные официальной 
статистики, экспертные мнения педагогов, ученых, опубликованные в периодических и 
научных изданиях.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Основной формой разделения заработной платы является ее деление на реальную и 
номинальную. Теория экономики трактует реальную зарплату как сумму средств на то-
вары и услуги, которые можно за нее купить. «Низкая покупательная способность за-
работной платы означает серьезные лишения, низкий престиж профессии педагога и 
его низкий социальный статус. Кроме того, низкий трудовой доход приводит к тому, что 
система образования сталкивается с двойным негативным отбором: в образовательные 
организации на педагогические образовательные программы будут поступать не самые 
мотивированные выпускники школ. В условиях экономики знаний экономия на оплате 
труда педагогов, в особенности начальных этапов системы образования, на которых да-
ется основной массив знаний и формируются личности будущих работников, является 
фактором социально-экономического и технологического отставания России» (Ногайли-
ева, 2024).

Номинальная заработная плата – это фактическая сумма, которую получает работник. 
Номинальную заработную плату разделяют на начисленную и выплаченную. При этом 
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организация самостоятельно удерживает подоходный налог и выплаты в пенсионный 
фонд, фонд обязательного медицинского страхования.

Заработная плата педагога, в зависимости от трудового договора, может делиться на 
оклад (повременная форма оплаты) и ставку (сдельная форма оплаты) по тарифу. В пер-
вом случае это минимальный размер оплаты труда, во втором – утвержденный тариф 
оплаты за час. Почасовая оплата в средних и средне-специальных учебных заведениях 
практически не применяется. Расчетный тариф в общей совокупности значительно мень-
ше аналогичной оплаты труда при такой же часовой нагрузке педагога, получающего 
оклад. В КалмГУ им. Б.Б. Городовикова расчетный тариф сдельной формы оплаты труда 
в 2023 году был повышен со 180 до 250 рублей за академический час, но и он оказался 
фактически ниже оплаты труда педагога, работающего на постоянной основе с получе-
нием оклада в размере минимальной оплаты труда. В большинстве случаев именно дан-
ным фактом объясняется низкое количество желающих работать на условиях внешнего 
совместительства (рис. 1).

Рис. 1. Структура сотрудников образовательных учреждений.
Источник: составлено авторами по материалам федерального статистического 

наблюдения (Педагогический корпус, 2024)

Данную ситуацию призваны выровнять различные компенсационные выплаты. Ком-
пенсационные выплаты являются способом социальной поддержки граждан, в том чис-
ле выполняющих общественно полезную функцию, к которой относится педагогическая 
деятельность. Законодательство РФ предусматривает различные компенсационные вы-
платы как социального, так и трудового характера. Для педагогов применимы выплаты 
за труд в особых климатических условиях (безводные, северные); за труд в опасных и тя-
желых условиях (колонии для правонарушителей, школы для подростков и детей с деви-
антным поведением, при работе с детьми ОВЗ); за труд в условиях отклонения от нормы 
(при сверхурочной работе, в выходные и праздничные дни, при совмещении нескольких 
должностей, при работе с детьми ОВЗ). «Сложность труда определяется в соответствии с 
аттестацией или сертификацией. Должностной оклад устанавливается на основе профес-
сионального опыта, специального образования, которые соответствуют квалификацион-
ным группам» (Цветкова, 2020).
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К сожалению, итоги интервьюирования педагогов свидетельствуют, что внеурочная 
работа в выходные и праздничные дни не эквивалента оплате труда при непосредствен-
ном преподавании: ее расчет косвенен. Например, победа детей в конкурсе, на подготовку 
которого ушло достаточно много личного времени, может быть оплачена только премией 
на усмотрение руководителя. «Приводя примеры «бедственного положения учителей», 
исследователи приходят к обоснованным выводам об отсутствии материальной заинте-
ресованности учителя в уровне и качестве образования. Однако большинство предлагае-
мых вариантов решения сводится к повышению престижа работы учителя и (или) оплаты 
его труда» (Умгаева, 2024).

Оплата труда в сложных условиях рассчитывается с применением коэффициента, но 
и в этом случае возникают проблемы. Например, во всех регионах РФ, несмотря на при-
менимый повышающий коэффициент, не хватает педагогов для работы с детьми с ОВЗ. 
«По данным официальной образовательной статистики, таких детей становится больше, 
а доли педагогов, получающих надбавки за работу с детьми с ОВЗ, и тех, кто работает 
в специализированных классах, в последние четыре года остаются практически неиз-
менными» (Педагогический корпус, 2024). Нагрузка, таким образом, не соизмерима не 
только с оплатой труда, но и с физическими возможностями педагога, также ситуация 
усугубляется старением кадров. «Особенно значительна среди учителей доля старших 
возрастных групп в Смоленской области (36,3%), Приморском крае (35,4%), Республике 
Калмыкия (35,0%), Псковской (34,7%) и Тульской (32,9%) областях» (Педагогический 
корпус, 2024).

В рамках настоящего исследования необходимо отметить существующие региональ-
ные отличия в оплате труда педагогов, что фактически «вымывает» региональные кадры 
в столичные регионы и регионы Крайнего Севера с высоким уровнем оплаты труда и раз-
личных льгот. Для республики с численностью населения, на 01.01.2024 составляющей 
266,770 тыс. чел., миграция педагогических кадров особо ощутима: нехватка учителей 
отмечается во всех школах республики. «Тенденция дефицита педагогических кадров 
имеет устойчивый характер, а значит, несет существенную угрозу качеству образования 
в целом, с вытекающими экономическими последствиями: государство, гарантируя со-
здание и обеспечение системы образования, ставит своей задачей подготовку высококва-
лифицированных трудовых ресурсов для всех сфер, отраслей и направлений экономики, 
что невозможно без соответствующего уровня школьного образования и воспитания» 
(Умгаев, 2024). Снижение качества образования – последствие дефицита педагогов, ве-
дущее к кадровому дефициту в целом. «Превышение критической массы непрофессио-
налов неминуемо ведёт к краху бизнеса, а в государственном секторе – к дискредитации 
государственной политики» (Мосолова, 2022) 

Задача восполнения дефицита педагогов может решаться увеличением региональных 
стимулирующих выплат. Стимулирующие выплаты для педагогов определяются коллек-
тивным договором и могут быть рассчитаны как коэффициентом вовлечения в работу, 
так и конкретной суммой за достигнутые результаты: за победу в конкурсах, получение 
следующего уровня образования или повышение квалификации. К стимулирующим вы-
платам относится доплата за выслугу лет, за наличие ученой степени и звания. Данные 
выплаты могут считаться таковыми, если будут сопоставимы с уровнем жизни в том или 
ином регионе. В целом все формы оплаты труда являются действенным инструментом 
повышения его привлекательности при условии адекватного сложившемуся дефициту 
педагогов размера выплат.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Необходимость повышения материальной заинтересованности как фактора привле-
чения к педагогической деятельности молодых кадров, повышения мотивации уже ра-
ботающего педагогического состава не подлежит сомнению: наличие дефицита педаго-
гических кадров испытывают практически все регионы РФ. Причин много: снижение 
численности населения, миграция педагогов в регионы с более высокой оплатой труда, 
повышение нагрузки и ухудшение условий работы. Тем не менее законодательно суще-
ствующие формы оплаты труда позволяют найти варианты повышения зарплаты и реше-
ния вопросов качества образования. Такая ситуация возможна при наличии в образова-
тельных учреждениях заинтересованных педагогов, мотивированных высоким уровнем 
оплаты труда.
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ВВЕДЕНИЕ

В эпоху непрерывного развития технологий цифровизация оказывает огромное вли-
яние на все аспекты нашей жизни, в том числе и на финансовую сферу. В современном 
экономическом процессе и ведении бизнеса аудит неразрывно связан с использовани-
ем информационных технологий. Их применение значительно увеличивает производи-
тельность работы аудиторов, что особенно важно для компаний, целью которых является 
прозрачность деятельности и снижение рисков. Более того, цифровизация изменяет роль 
аудитора, а процесс проведения аудита сталкивается с новыми вызовами. Эти аспекты 
являются основополагающими для развития данной сферы. Для успешной адаптации к 
быстро меняющейся экономической среде крайне необходимо внедрять цифровые техно-
логии, позволяя аудиторам оперативно подстраивать свою деятельность под новые тре-
бования и технологии.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Международный институт внутренних аудиторов приводит следующее определение: 
«внутренний аудит – это деятельность по предоставлению независимых и объективных 
гарантий и консультаций, направленная на совершенствование работы организации. Вну-
тренний аудит помогает организации достигать поставленных целей, используя системати-
зированный и последовательный подход к оценке и повышению эффективности процессов 
управления рисками, контроля и корпоративного управления» (Определение, 2020).

Актуальность внутреннего аудита и его востребованность объясняются возможностя-
ми, которые предоставляются для контроля отдельных бизнес-процессов. Он нацелен не 
только на проверку бухгалтерского учёта и отчётности, но и на оказание помощи в опти-
мизации управления и повышении эффективности бизнеса. Внутренний аудит выступает 
в роли инструмента внутреннего контроля, который позволяет осуществлять оператив-
ный финансовый анализ и вовремя выявлять необходимость в изменении организацион-
ной политики и управленческих решений.

Обсуждение. Аудит, когда-то основывающийся на бумажных документах и ручных 
проверках, сегодня сталкивается с необходимостью перестраивать свои процессы, чтобы 
адаптироваться к новым технологиям, огромным объемам данных и сложным цифровым 
моделям бизнеса. Преобразование аудита также обусловлено переходом от ретроспек-
тивной оценки к беспрерывному мониторингу. В современном мире мало кого интересу-
ет изучение данных, собранных несколько лет назад. Быстрые изменения требуют полу-
чения информации в реальном времени. Большой объем информации и необходимость ее 
оперативной обработки превращают традиционный аудит в трудоемкий процесс. Для ре-
ализации непрерывного контроля обязательно применение цифровых технологий. Более 
того, помимо контроля, одной из целей аудита теперь является получение новых знаний. 
От четких формальных отчетов постепенно переходят к постоянному взаимодействию 
через платформы. Внедрение программных решений помогает внутренним аудиторам 
сократить время, затрачиваемое на аудиторские процедуры, и сосредоточиться на анали-
зе рисков (Кондрашова, Дикарев, 2024; Полозков, Корнилов, 2019).

Цифровизация в первую очередь, заключается в автоматизации процессов. Основная 
цель – упростить процедуру аудита и сделать его более «гибким» посредством переноса 
информации в более удобную цифровую среду, что значительно упрощает ее анализ и 
делает его более точным. Это также позволяет определять потребности рынка в опре-
деленный момент и подстраивать производство под актуальные запросы (Москвитина, 
Филатова, 2022).



52

Том 4, № 1ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

РЕЗУЛЬТАТЫ

Применение современных цифровых технологий значительно улучшает качество ус-
луг аудиторов и минимизирует риск возникновения ошибок, вызванных человеческим 
фактором. Так, компании, которые не стремятся использовать электронные платформы в 
процессе своей деятельности, рискуют потерять свою конкурентоспособность.

Среди эффективных технологий, применяемых в аудиторских проверках, можно вы-
делить следующие:

- облачные вычисления;
- искусственный интеллект;
- блокчейн.
Рассмотрим данные технологии и их влияние на аудиторскую деятельность подроб-

нее.
Облачные технологии (вычисления) – это электронное хранилище, доступ к которому 

предоставляется удаленными центрами обработки данных через Интернет. Такие техно-
логии позволяют пользователям обрабатывать, передавать и хранить информацию вне 
зависимости от их местонахождения. Облачные технологии направлены на повышение 
эффективности работы. В свое время они нашли свое применение в сфере контроля и 
аудита.

Облачные вычисления обладают многими преимуществами, вот некоторые из них:
1.  Безопасное хранение данных. Облачные хранилища обеспечивают надежное хране-

ние всей необходимой аудиторской документации.
2.  Эффективное командное взаимодействие. Платформы совместной работы позволя-

ют аудиторам одновременно редактировать документы, обмениваться информацией 
и повышать эффективность сотрудничества внутри команды.

3.  Мониторинг и аналитика. Облачные сервисы аналитики данных обеспечивают бы-
стрый анализ больших объемов информации и эффективное прогнозирование тен-
денций и рисков, позволяют использовать специализированные инструменты для 
обнаружения мошенничества, тем самым значительно повышая качество аудита.

4. Автоматизация рабочих процессов. Облачные платформы автоматизируют рутин-
ные и трудоемкие задачи, такие как сбор данных, их анализ и составление отчетов, 
многократно ускоряя весь процесс аудита.

5. Защита данных. Надежные методы шифрования данных, которыми обладают боль-
шинство облачных провайдеров, гарантируют конфиденциальность информации и 
защиту от ее утечки (Денисова, Терновская, 2022).

Применение облачных технологий в аудиторской практике помогает компаниям со-
хранять конкурентоспособность, уменьшая потребность в физическом присутствии ау-
дитора на территории проверяемого предприятия. Кроме того, это обеспечивает надеж-
ность и безопасность данных в условиях цифровой эры.

На сегодняшний день перспективным направлением развития аудита также являет-
ся использование GenAI (генеративный искусственный интеллект). Генеративный ис-
кусственный интеллект – это тип искусственного интеллекта, который может создавать 
текст, изображения или сложный медиаконтент, основываясь на подсказках.

Система ИИ-технологий в аудиторской практике должна поддерживать выполнение 
ряда процессов, включая ввод и распознавание данных, обучение и накопление знаний, 
аналитическую обработку информации, управление, а также формирование суждений, 
выводов и мнений (Возьянова, 2020).

Можно рассмотреть следующие этапы внедрения искусственного интеллекта в работу 
аудитора (рис. 1):
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Рис. 1. Этапы внедрения ИИ в работу аудитора.

Краткосрочная перспектива. ИИ выступает в роли помощника аудитора. Используется 
в процессе работы с не самыми сложными показателями, изменение которых незначи-
тельно, а методики их расчета стабильны.

Среднесрочная перспектива. ИИ становится «компаньоном» аудитора. В данном слу-
чае ИИ производит оценку более сложных показателей, зависящих от различных усло-
вий (как внешних, так и внутренних).

Долгосрочная перспектива. Происходит полная замена человеческого труда в процес-
се формирования выводов (Габдуллина, 2023).

Из возможных эффектов применения генеративного искусственного интеллекта в 
процессе аудиторской деятельности можно отметить следующие:

1. Увеличение объема анализируемой информации.
2. Сокращение времени, затрачиваемого на первичный анализ текстовых и аудио дан-

ных, подготовку и согласование документов, составление отчетов. Использование 
искусственного интеллекта позволяет ускорить эти процессы практически в четыре 
раза.

3. Уменьшение риска неправильного оформления документов и ошибок при проверке 
и сверке благодаря устранению человеческого фактора. В среднем применение ИИ 
позволяет сократить время обработки документов в два раза.

4. Ускорение поиска информации в корпоративных базах данных за счет внедрения 
систем интеллектуального поиска. Экономия времени на поиск и сбор информации 
достигает 30-50%.

5. Облегчение сценарного прогнозирования и снижение нагрузки на аналитиков бла-
годаря системам поддержки принятия решений, что открывает новые возможности 
для анализа прогнозируемых явлений (Применение ИИ, 2022).

Таким образом, интеграция ИИ в аудиторскую практику и проверки представляет со-
бой значительный шаг к цифровой трансформации бизнеса, создавая новые перспективы 
для роста и развития. Роботизированные системы способны выполнять повторяющиеся 
задачи, основанные на правилах, с большей эффективностью и меньшим количеством 
ошибок по сравнению с человеческими. Кроме того, достижения в области обработки 
естественного языка и распознавания изображений достигли такого уровня, что их точ-
ность сравнима с возможностями человека. Включив эти автоматизированные задачи в 
процесс аудита и объединив их с аудиторской проверкой, можно добиться результатов, 
которые будут столь же надежными, как и результаты, полученные с помощью ручных 
процессов. Следовательно, автоматизация не только повышает эффективность аудита, но 
и открывает возможности для получения столь же надежных результатов в сочетании с 
контролем со стороны человека (Коновальцева, 2024).

Другая не менее эффективная технология – блокчейн, получившая свое широкое рас-
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пространение благодаря сфере криптовалют. В настоящее время данная технология при-
меняется в самых разных областях экономики, включая сферу аудиторской деятельности.

Блокчейн представляет собой распределенную, постоянно обновляемую и прозрач-
ную базу данных, где информация записывается в защищенные блоки, доступные всем 
участникам сети, обеспечивая проверку и передачу данных в реальном времени.

Сначала определим, что собой представляет блокчейн. Блокчейн – это децентрализо-
ванная база данных, выстроенная из блоков, содержащих информацию. Все блоки свя-
заны между собой в строго определенном порядке. Доступ к ним имеют все участники 
сети, что позволяет проверять и передавать информацию в режиме реального времени 
(Шогенов, Мирзоева, 2023).

Рис. 2. Технология работы блокчейн.

В системе блокчейн данные распределены по множеству устройств, что существенно 
повышает безопасность и снижает риск утечки информации. Любое изменение требует 
подтверждения всеми участниками сети. Использование блокчейн позволяет организа-
циям создать неизменяемый и прозрачный регистр транзакций, вместо хранения разроз-
ненных записей. Поскольку все данные распределены и защищены с помощью крипто-
графии, вероятность уничтожения или манипуляции с ними для скрытия деятельности 
минимальна (Баев, Левина, Реут, 2020).

Таким образом, технология блокчейн обладает следующими преимуществами:
Сокращение количества ошибок. Благодаря автоматизации множества процессов сни-

жается вероятность возникновения человеческих ошибок.
Повышенная безопасность. Изменение данных в системе блокчейн требует согласия 

всех участников сети, что делает такую манипуляцию практически невозможной. Так, 
бухгалтерские данные остаются неизменными на протяжении всего жизненного цикла.

Ускоренная верификация. Автоматизация аудиторских процессов с помощью блок-
чейн сокращает время проверки данных.

Надежное хранение данных. Блокчейн обеспечивает безопасное хранение данных, не-
обходимых для аудиторов, налоговых органов и других заинтересованных лиц.

Повышение конкурентоспособности. Быстрая и точная передача информации клиен-
там, обеспечиваемая блокчейн, дает компаниям значительное преимущество перед кон-
курентами (Кункевич, 2023).

Прозрачность. Все авторизованные пользователи, включая тех, кто находится за пре-
делами компании, имеют доступ к просмотру транзакций, что может уменьшить нагруз-
ку на аудитора, который занимается проверкой транзакций (Шугаева, 2022).

Все вышеперечисленные характеристики делают технологию блокчейн многообеща-
ющей и передовой в сфере преобразования аудита.
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К сожалению, блокчейн, несмотря на свои неоспоримые преимущества, также имеет 
ряд недостатков, которые могут стать критическими для бизнеса и не подлежат игнори-
рованию.

Прежде всего, важно отметить, что блокчейн представляет собой не просто децен-
трализованную систему. Это структура, в которой миллионы компьютеров многократно 
выполняют одни и те же операции и много раз записывают одинаковую информацию. В 
результате работы блокчейн формируется множество дублирующихся записей. При этом 
скорость увеличения объема информации в блокчейн зависит от количества регистриру-
емых транзакций: чем больше транзакций, тем более «объемным» становится блокчейн. 
Это требует все больших объемов жестких дисков и может негативно сказаться на скоро-
сти выполнения операций в системе. В условиях высокой нагрузки система может ока-
заться не в состоянии функционировать в штатном режиме (Тихонов, Ворохобина, 2018).

Учитывая выявленные преимущества цифровых технологий, необходимость и важ-
ность их внедрения в аудиторскую практику является очевидной для большинства орга-
низаций. Однако процесс цифровизации аудита сталкивается с некоторыми препятстви-
ями, такими как:

− отсутствие поддержки со стороны руководства;
− нехватка бюджета на внедрение новых технологий и инструментов;
− низкий уровень ИТ-функции;
− нехватка квалифицированных специалистов по цифровому аудиту;
− организационная культура.
Автоматизация процессов потребует совершенствования кодекса этики аудиторов, со-

ставляющего основу профессии (при построении взаимодействия с заказчиком на всех 
этапах аудиторской деятельности, при работе с конфиденциальной информацией). Ис-
пользование положений данного кодекса необходимо в российских и международных 
стандартах аудита (Мельник, 2019). Преодоление этих препятствий будет способствовать 
интеграции технологий в процессы внутреннего аудита (Шакина, Андреева, 2021).

Из возможных рекомендаций по развитию внутреннего аудита в условиях цифрови-
зации могут быть предложены следующие: вложение средств в обучение и повышение 
квалификации аудиторов, развитие и усиление культуры кибербезопасности, разработка 
стратегий по цифровизации процессов внутреннего аудита и т.д.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, развитие аудита в условиях цифровизации представляет собой слож-
ный и динамичный процесс. Переход к новым технологиям, анализу больших данных и 
автоматизации процессов требует от аудиторов не только глубокого понимания финансо-
вых принципов, но и овладения новыми цифровыми инструментами и навыками. Изме-
нение характера аудита не просто отражает стремление к повышению эффективности и 
точности, оно отвечает на новые вызовы современности: усложнение бизнес-процессов, 
возросшие требования к прозрачности. Без адаптации к этим изменениям, аудиторская 
деятельность рискует отстать от стремительно развивающейся экономики, потеряв до-
верие и значимость для бизнеса и инвесторов. Будущее аудита в цифровом мире – это 
непрерывное обучение и стремление к инновациям.
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К юбилею ученого и педагога, 
доктора экономических наук,

Почетного профессора высшего 
образования Российской Федерации, 
Почетного профессора Калмыцкого 

государственного университета 
имени Б.Б. Городовикова,

Почетного профессора Астраханского 
государственного технического 

университета
ГАДЖИЕВА Назирхана Гаджиевича

Гаджиев Назирхан Гаджиевич – заведующий кафедрой экономической безопасности, 
анализа и аудита Дагестанского государственного университета, Заслуженный экономист 
Республики Дагестан, президент Аудиторской палаты Республики Дагестан.

Назирхан Гаджиевич прошел путь от преподавателя до заведующего кафедрой и про-
ректора по экономике и финансам Дагестанского государственного университета. Имеет 
огромный практический опыт работы от главного бухгалтера до президента аудиторской 
палаты Республики Дагестан. Автор более 400 опубликованных научных статей и учеб-
но-методических работ, в том числе 36 учебников федерального уровня, учебных посо-
бий и монографий. Под его научным руководством защищены 22 кандидатских диссер-
таций по экономическим специальностям. 

Назирхан Гаджиевич родился в 1955 г. в с. Чонтаул Кизилюртовского района ДАССР. 
В 1977 г. окончил экономический факультет Дагестанского государственного сельскохо-
зяйственного института. С 1977 до 1979 г. работал главным бухгалтером Кизилюртовско-
го АТП Дагтрансуправления.

С 1979 г. начал преподавательскую деятельность в Дагестанском государственном 
университете. Совмещая преподавательскую деятельность с практикой, работал главным 
бухгалтером ООО «Каспийгазпром», ОАО «Газпром», руководителем Учебно-методиче-
ского центра Минфина РФ по подготовке и аттестации аудиторов при ДГУ, старшим су-
дебным экспертом-бухгалтером ДагНИЛСЭ Минюста РФ, организовал аудиторские фир-
мы ООО «Цестрис-Аудит» и ООО «Щит», в которых занимал должность генерального 
директора, а также более 10 лет руководил Аудиторской палатой Республики Дагестан. 

В 1982–1985 гг. обучался в аспирантуре Ленинградского финансово-экономического 
института им. А. Н. Вознесенского и защитил кандидатскую диссертацию по проблемам 
судебной ревизии. В 1992–1995 гг. проходил обучение в очной докторантуре Санкт-Пе-
тербургского университета экономики и финансов и защитил докторскую диссертацию 
по теме «Современный контроль и бухгалтерская экспертиза в России». С марта 1995 г. 
– профессор кафедры «Бухгалтерский учет и анализ хозяйственной деятельности», с 
1997 г. – заведующий кафедрой «Аудит и налоговое расследование», «Экономический 
анализ и статистика». В декабре 2006 г. назначен на должность проректора по экономике 
и финансам. 
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Научный путь Н. Г. Гаджиев начал еще в свои студенческие годы. Именно тогда сту-
дент Сельскохозяйственного института ДАССР Н. Г. Гаджиев увлекся проблемами бух-
галтерского учета и контроля в сельскохозяйственных организациях региона, проявив 
интерес к исследованию, прежде всего, возникающих ошибок и нарушений в бухгалтер-
ском учете, а также поиску способов их выявления. Решение о поступлении в аспиран-
туру Ленинградского финансово-экономического института им. А. Н. Вознесенского и 
назначение аспирантом крупнейшего ученого того времени в сфере бухгалтерского учета 
и контроля, доктора экономических наук, профессора А. С. Наринского определили даль-
нейший путь Н. Г. Гаджиева. 

В 1995 г. кандидат экономических наук, доцент Н. Г. Гаджиев успешно защитил док-
торскую диссертацию по теме «Современный контроль и бухгалтерская экспертиза в 
России».

Оба эти направления уверенно заложили основу будущей научной школы «Научные 
основы организации экспертно-аналитической деятельности и финансового мониторин-
га» ДГУ. 

Сегодня научная школа под руководством Н. Г. Гаджиева активно взаимодействует 
с ведущими учеными-экономистами, внесшими существенный вклад в науку о бухгал-
терском учете, экономической безопасности, анализе, аудите, судебно-экономической 
экспертизе, контроле и ревизии. На базе научной школы ежегодно проводились и про-
водятся всероссийские и международные научно-практические конференции, научные 
семинары, круглые столы. В 2015 г. научная школа «Научные основы организации экс-
пертно-аналитической деятельности и статистического мониторинга в условиях модер-
низации экономики» была зарегистрирована в числе ведущих научных школ Российской 
академии естествознания, а ее руководителю Н. Г. Гаджиеву присвоено почетное звание 
«Основатель научной школы» (сертификат No 01029, Москва, 2015 г.). 

В настоящее время вопросы развития научной школы напрямую связаны с цифрови-
зацией образовательного процесса ДГУ. За многие годы своей деятельности профессор 
Н. Г. Гаджиев дал дорогу в научную жизнь многим поколениям ученых, среди которых 
его коллеги и друзья по кафедре экономической безопасности, анализа и аудита, а также 
аппарата финансово-экономического подразделений ДГУ, Астраханского государствен-
ного технического университета (АГТУ) и других ведущих вузов страны. 

Назирхан Гаджиевич Гаджиев – ученый с международным именем, внесший суще-
ственный вклад в развитие методологии судебно-бухгалтерской, экономической экспер-
тизы, аудита, ревизии экономической безопасности. 

Поздравляем Назирхана Гаджиевича с 70-летием! Желаем крепкого здоровья, новых 
научных достижений и успехов!

Доктор экономических наук, профессор 
Бадмахалгаев Л.Ц.,

коллектив кафедры экономической безопасности, учета и финансов
Калмыцкого государственного университета им. Б.Б. Городовикова
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