
Том 5 /№2
2026

ISSN 2949-1177



e-ISSN: 2949-1177	 16+

Ж У Р Н А Л

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 
И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ

Международный электронный научный журнал

www.economika-kalmsu.ru

Том 5 №2

2026



e-ISSN: 2949-1177	 16+

ECONOMIC POLICY AND 
FINANCIAL RESOURCES

Academic E-Journal

www.economic-kalmsu.ru

Volume 5, Number 2

	

2026



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ

2026 № 2
Основан в 2022 году

Журнал «Экономическая политика и финансовые ресурсы» – международный элек-
тронный научный журнал, публикует материалы, посвященные экономической политике 
в современной России, а также глобальным экономическим проблемам.

Тематика публикаций охватывает макроэкономическую, налоговую и бюджетную, де-
нежно-кредитную, промышленную, социальную политику, регулирование и конкурент-
ную политику и др. В журнале освещаются также такие теоретические темы, как совре-
менная политическая экономия, проблемы экономической теории, институциональная 
экономика и т. д. Характер и масштаб проблем, затрагиваемых на страницах журнала, 
обусловливают междисциплинарный подход, применяемый во многих публикациях, а 
также в деятельности Редакционной коллегии и Редакционного совета.

Миссия журнала «Экономическая политика и финансовые ресурсы» – содействовать 
свободной дискуссии и обмену идеями ученых и бизнесменов, во благо продвижения в 
реальную экономику креативных предложений и теоретических изысканий.

Научный сетевой журнал предоставит возможность исследователям опубликовать ре-
зультаты собственной научной и прикладной деятельности.

Цель журнала – распространение современных экономических знаний, публикация 
важнейших результатов научных исследований в области экономической теории и прак-
тики.

Важнейшими задачами журнала являются:
•	 синтез фундаментальной науки и прикладных исследований в указанной области;
•	 продвижение результатов междисциплинарных исследований в данной сфере;
•	 усиление интеграции российских ученых в международное научное сообщество.

Разделы журнала:
Экономическая теория; математические, статистические и инструментальные методы 

в экономике; региональная и отраслевая экономика; финансы; менеджмент

Мы выходим 4 раза в год

Рабочими языками сетевого издания являются русский, английский.

Государственная регистрация в Роскомнадзоре: Свидетельство о регистрации СМИ 
(электронная версия): Эл. № ФС 77-83784 от 12 августа 2022 г.

ISSN: 2949-1177

Опубликованные в журнале материалы предназначены для лиц старше 16 лет.



ECONOMIC POLICY AND FINANCIAL RESOURCES

2026 № 2
The journal was founded in 2022

The journal «Economic policy and financial resources» is an international electronic scien-
tific journal that publishes materials on economic policy in modern Russia, as well as global 
economic problems.

The topics of the publications cover macroeconomic, tax and budgetary, monetary, industri-
al, social policy, regulation and competition policy, etc. The journal also covers such theoretical 
topics as modern political economy, problems of economic theory, institutional economics, 
etc. The nature and scale of the problems addressed on the pages of the journal determine the 
interdisciplinary approach used in many publications, as well as in the activities of the Editorial 
Board and the Editorial Board.

The mission of the journal « Economic policy and financial resources» is to promote free 
discussion and exchange of ideas of scientists and businessmen, for the benefit of promoting 
creative proposals and theoretical research into the real economy.

The scientific online journal will provide an opportunity for researchers to publish the re-
sults of their own scientific and applied activities.

The purpose of the journal is to disseminate modern economic knowledge, publish the most 
important results of scientific research in the field of economic theory and practice.

The most important tasks of the journal are:
• synthesis of fundamental science and applied research in this field;
• promotion of the results of interdisciplinary research in this field;
• strengthening the integration of Russian scientists into the international scientific commu-

nity.
Sections of the journal:

Economic theory; mathematical, statistical and instrumental methods in economics; region-
al and sectoral economics; finance; management

Published four times a year

The working languages of the network edition are Russian, English

State registration of Roskomnadzor. Certificate of Media Registration (electronic version): 
Registration record Эл. № ФС 77-83784 from August 12, 2022

ISSN: 2949-1177

The materials published in the journal are intended for persons over 16 years.



5

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР

Мантаева Эльза Ивановна – доктор экономических наук, профессор, проректор по 
экономике и инновациям, заведующий кафедрой государственного и муниципального 
управления и права ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Горо-
довикова», заслуженный деятель науки Республики Калмыкия, почетный работник высше-
го профессионального образования Российской Федерации, заслуженный работник выс-
шей школы Российской Федерации (Элиста, Россия)

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА

Павлова Нюудля Цагадаевна – кандидат экономических наук, доцент, декан экономи-
ческого факультета ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им.   Б.Б.  Го-
родовикова» (Элиста, Россия)

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ

Батырева Даяна Борисовна – кандидат экономических наук, доцент, и.о. заведующего 
кафедрой экономики и управления на предприятии ФГБОУ ВО «Калмыцкий государствен-
ный университет им. Б.Б. Городовикова» (Элиста, Россия)

Болдырева Саглар Борисовна – кандидат экономических наук, доцент, заведующий ка-
федрой менеджмента ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Горо-
довикова» (Элиста, Россия)

Берикова Наталья Бадмаевна – кандидат экономических наук, доцент экономической 
безопасности, учета и финансов ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. 
Б.Б. Городовикова» (Элиста, Россия)

Кованова Екатерина Сергеевна – кандидат экономических наук, доцент экономической 
безопасности, учета и финансов ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. 
Б.Б. Городовикова» (Элиста, Россия)

Наминова Кермен Антоновна – кандидат экономических наук, доцент кафедры ме-
неджмента ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова» 
(Элиста, Россия)

Радюкова Яна Юрьевна – кандидат экономических наук, доцент, проректор по проект-
ному обучению и международной деятельности ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный 
университет имени Г.Р. Державина» (Тамбов, Россия)

Сарунова Марина Петровна – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономи-
ческой безопасности, учета и финансов ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный универ-
ситет им. Б.Б. Городовикова» (Элиста, Россия)

Слободчикова Инна Валентиновна – кандидат экономических наук, доцент кафедры 
государственного и муниципального управления и права ФГБОУ ВО «Калмыцкий государ-
ственный университет им. Б.Б. Городовикова» (Элиста, Россия)

Филатов Сергей Александрович – кандидат технических наук, доцент, декан факульте-
та логистики и общетранспортных проблем ФГБОУ ВПО «Московский автомобильно-до-
рожный государственный технический университет (Москва, Россия)



6

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

EDITOR-IN-CHIEF

Mantayeva Elsa Ivanovna – Doctor of Economics, Professor, Vice-Rector for Economics 
and Innovation, Head of the Department of State and Municipal Administration and Law of the 
Kalmyk State University named after B. B. Gorodovikov, Honored Scientist of the Republic of 
Kalmykia, Honorary Worker of Higher Professional Education of the Russian Federation, Hon-
ored Worker of Higher Education of the Russian Federation (Elista, Russia)	

DEPUTY CHIEF EDITOR

Pavlova Nyudlya Tsagadaevna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Dean of the Faculty of Economics of the Kalmyk State University named after B.B. Gorodovikov 
(Elista, Russia) 

EDITORIAL BOARD

Batyreva Dayana Borisovna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Act-
ing Head of the Department of Economics and Management at the Enterprise of the Kalmyk 
State University named after B.B. Gorodovikov (Elista, Russia)

Boldyreva Saglar Borisovna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Head 
of the Department of Management of the Kalmyk State University named after B.B.  Gorodo-
vikov (Elista, Russia)

Berikova Natalia Badmaevna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
of Economic Security, Accounting and Finance of the Kalmyk State University named after 
B.B.  Gorodovikov (Elista, Russia)

Kovanova Ekaterina Sergeevna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
of Economic Security, Accounting and Finance of the Kalmyk State University named after 
B.B. Gorodovikov (Elista, Russia)

Naminova Kermen Antonovna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of 
the Department of Management of the Kalmyk State University named after B.B. Gorodovikov 
(Elista, Russia)

Radyukova Yana Yuryevna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Vice-Rector for Project Training and International Activities of the Tambov State University 
named after G.R. Derzhavin (Tambov, Russia)

Sarunova Marina Petrovna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of 
the Department of Economic Security, Accounting and Finance of the Kalmyk State University 
named after B.B. Gorodovikov (Elista, Russia)

Slobodchikova Inna Valentinovna – Candidate of Economic Sciences, Associate Profes-
sor of the Department of State and Municipal Administration and Law of the Kalmyk State 
University named after B.B. Gorodovikov (Elista, Russia)

Filatov Sergey Aleksandrovich – Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, 
Dean of the Faculty of Logistics and General Transport Problems of the Moscow Automobile 
and Road State Technical University (Moscow, Russia)



7

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

СОДЕРЖАНИЕ

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

Берикова Н.Б., Курепина Н.Л., Данаева А.В.
Развитие сельских территорий как важнейший фактор экономической безопасности 
региона (на примере Республики Калмыкия).................................................................... 10

Мосолова Н. А.
Совершенствование экономической оценки древесных лесных ресурсов на основе 
сортиментно-рыночного подхода........................................................................................ 22

Сарунова М.П., Бамбышева Б.Ю. 
Развитие инструментария обеспечения экономической безопасности учреждений 
жилищно-коммунального хозяйства в условиях цифровой трансформации.................. 30

Сарунова М.П., Манджиева А.Н.
Механизмы оптимизация работы правоохранительных органов по обеспечению 
экономической безопасности государства.......................................................................... 41

Умгаева О.В.
Преимущества и недостатки инвестиций в драгоценные металлы................................. 53

Хартылова Д.Б., Батырева Д.Б., Намысов С.В.
Региональный рынок жилья в контексте социально-экономической поляризации 
(кейс Республики Калмыкия)............................................................................................... 57

Эрдниева Э.В., Намысов С.В., Стрижакова В.А.
Оптимизация закупок для снижения затрат и повышения эффективности государствен-
ных и муниципальных закупок............................................................................................ 76

МЕНЕДЖМЕНТ

Курепина Н.Л., Менкенов А.С., Самойлова А.А.
Цифровые технологии в финансовом менеджменте......................................................... 86



8

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

CONTENTS

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY

Berikova N.B., Kurepina N.L., Danaeva A.V.
Rural development as a critical factor in regional economic security 
(case study of the Republic of Kalmykia)................................................................................10

Mosolova N.A.
Improving the economic assessment of woody forest resources based on 
a market-based sorting approach.............................................................................................22

Sarunova M.P., Bambysheva B. Yu.
Development of tools to ensuring economic security for housing and utilities 
institutions in the context of digital transformation.................................................................30

Sarunova M.P., Mandzhieva A.N.
Mechanisms for optimizing the work of law enforcement agencies to ensuring t
he economic security of the state.............................................................................................41

Umgaeva O.V.
Advantages and disadvantages of investing in precious metals..............................................53

Khartylova D.B., Batyreva D.B., Namysov S.V.
Regional housing market in the context of socio-economic polarization 
(case of the Republic of Kalmykia).........................................................................................57

Erdnieva E.V., Namysov S.V., Strizhakova V.A.
Optimization of procurement to reduce costs and increase the efficiency 
of state and municipal procurement.........................................................................................76

MANAGEMENT

Kurepina N.L., Menkenov A.S., Samoylova A.A. 
Digital technologies in financial management.........................................................................86



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 

Э К О Н О М И К А



10

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

УДК 332.1:338.43(470.47)			             DOI: 10.53315/2949-1177-2026-5-2-10-21

Берикова Н.Б.,  кандидат экономических наук, доцент,
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова,

г. Элиста, Российская Федерация,
e-mail:natla13@eyandex.ru,

Курепина Н.Л.,  доктор экономических наук, профессор,
Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова,

г. Элиста, Российская Федерация,
e-mail: kurepinanl@mail.ru

Данаева А.В.,  специалист отделения маркетинга и размещения заказов
ООТО МВД по Республике Калмыкия

e-mail: aav_ark@mail.ru

РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ КАК ВАЖНЕЙШИЙ 
ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

(НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ КАЛМЫКИЯ)

Аннотация. В статье исследуется системная взаимосвязь между состоянием сель-
ских территорий и уровнем экономической безопасности региона на примере Респу-
блики Калмыкия. Выявлены ключевые механизмы влияния (продовольственный, демо-
графо-трудовой, финансово-бюджетный, инфраструктурный) и проведена комплексная 
диагностика угроз. На основе анализа статистических данных за 2023–2025 гг. по 13 
муниципальным районам установлена высокая межрайонная дифференциация, критиче-
ское опустынивание пастбищ (88,4% с содержанием гумуса <2%), депопуляция и инфра-
структурная деградация. Предложены стратегические приоритеты: формирование сель-
ских агломераций, адаптивно-ландшафтное землепользование, цифровая трансформация 
управления АПК.

Ключевые слова: экономическая безопасность региона, сельские территории, депопу-
ляция, опустынивание, продовольственная безопасность, Республика Калмыкия, опор-
ные населенные пункты



11

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

UDC 332.1:338.43(470.47)			             DOI: 10.53315/2949-1177-2026-5-2-10-21

Berikova N.B.,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor,

Kalmyk State University named after B.B. Gorodovikov,
Elista, Russian Federation,

e-mail: natla13@eyandex.ru,
Kurepina N.L.,

Doctor of Economic Sciences, Professor,
Professor, Department of Economic Security, Accounting, and Finance

Kalmyk State University named after B.B. Gorodovikova,
Elista, Russian Federation,

e-mail: kurepinanl@mail.ru
Danaeva A.V.,

Marketing and Order Placement Specialist
OOTO Ministry of Internal Affairs for the Republic of Kalmykia

e-mail: aav_ark@mail.ru

RURAL DEVELOPMENT AS A CRITICAL FACTOR 
IN REGIONAL ECONOMIC SECURITY 

(CASE STUDY OF THE REPUBLIC OF KALMYKIA)

Abstract. This article examines the systemic relationship between the state of rural areas 
and the level of regional economic security, using the Republic of Kalmykia as an example. 
Key mechanisms of influence (food, demographic and labor, financial and budgetary, and 
infrastructure) are identified, and a comprehensive threat assessment is conducted. Based on an 
analysis of statistical data for 2023–2025, High interdistrict differentiation, critical desertification 
of pastures (88.4% with a humus content of <2%), depopulation, and infrastructure degradation 
were identified in 13 municipal districts. Strategic priorities proposed include the formation of 
rural agglomerations, adaptive landscape land use, and digital transformation of agricultural 
management.

Keywords: regional economic security, rural areas, depopulation, desertification, food 
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ВВЕДЕНИЕ

Обеспечение экономической безопасности регионов Российской Федерации является 
приоритетом государственной политики в условиях геополитической нестабильности и 
санкционного давления. В системе региональной экономической безопасности особое 
место занимает состояние сельских территорий, которые выполняют не только произ-
водственную функцию (обеспечение продовольственной безопасности), но и демогра-
фическую (воспроизводство населения и формирование трудовых ресурсов), простран-
ственно-коммуникационную (поддержание связности территории), социокультурную 
(сохранение традиционного уклада и культурной идентичности) и экологическую (под-
держание природного баланса). 

Сельские территории занимают более 2/3 площади страны и аккумулируют около 25% 
населения, именно эти территории стали зоной концентрации системных проблем: депо-
пуляции, старения кадров, низкого уровня доходов, дефицита инфраструктуры (Хрестин, 
Хрестина, 2026: 152). Как справедливо отмечает Н.В. Яшкова, сельские территории вы-
полняют не только производственную, но и демографическую, пространственно-комму-
никационную и экологическую функции (Яшкова, 2026: 214).

В условиях реализации Государственной программы «Комплексное развитие сель-
ских территорий» (утверждена на 2020–2026 гг., последние изменения внесены в декабре 
2025 г.) и нового этапа стратегического планирования до 2030 года особую актуальность 
приобретает научное осмысление взаимосвязи между развитием сельских территорий и 
уровнем экономической безопасности региона. Необходима системная оценка того, как 
социально-экономическое состояние села влияет на индикаторы региональной безопас-
ности, какие механизмы этого влияния являются ключевыми и какие управленческие ре-
шения позволяют минимизировать угрозы при одновременном наращивании потенциала 
сельских территорий.

Республика Калмыкия представляет собой уникальный субъект Российской Феде-
рации, расположенный на юге европейской части страны, входящий в состав Южного 
федерального округа и характеризующийся ярко выраженной аграрной специализаци-
ей экономики. Территория республики составляет 74,7 тыс. км², численность населения 
на начало 2025 года оценивается примерно в 267 тыс. человек, что делает Калмыкию 
одним из наименее населённых регионов страны. Географическое положение республи-
ки, её природно-климатические особенности (засушливый континентальный климат, 
значительные площади пастбищных угодий, дефицит водных ресурсов) на протяжении 
всей истории предопределяли структуру хозяйства, в которой доминирующее положе-
ние занимает сельское хозяйство, прежде всего животноводство, специализирующееся 
на разведении мясного скота, овец и лошадей. Именно поэтому Калмыкия является ре-
презентативным полигоном для исследования проблемы взаимосвязи развития сельских 
территорий и экономической безопасности региона.

Цель данного исследования – выявление механизмов влияния развития сельских тер-
риторий на экономическую безопасность региона и обоснование приоритетных направ-
лений политики на примере Калмыкии.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Теоретико-методологической основой исследования выступили фундаментальные 
положения региональной экономической теории, теории экономической безопасности, 
концепции устойчивого развития сельских территорий, системного анализа и теории 
управления.
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Эмпирическая база охватывает временной период 2023–2025 гг. и включает следую-
щие источники информации:

- официальные статистические данные Федеральной службы государственной стати-
стики РФ (Росстат) и её территориального органа по Астраханской области и Республике 
Калмыкия (Астраханьстат) в целом по стране и по Республике Калмыкия;

- база данных показателей муниципальных образований (БД ПМО), содержащая бо-
лее 200 показателей в разрезе 13 муниципальных районов Республики Калмыкия;

- нормативные правовые акты Российской Федерации и Республики Калмыкия в сфе-
ре развития сельских территорий и обеспечения экономической безопасности, включая 
Стратегию пространственного развития РФ до 2030 года (распоряжение Правительства 
РФ от 28.12.2024 № 4146-р) и Государственную программу «Комплексное развитие сель-
ских территорий» (постановление Правительства РФ от 31.05.2019 № 696 в редакции от 
12.12.2025);

- аналитические материалы Министерства сельского хозяйства РФ, Министерства 
экономического развития РФ, ФГБУ «РосАгрохимслужба».

- отчёты и экспертные оценки региональных органов исполнительной власти Респу-
блики Калмыкия, включая данные Министерства сельского хозяйства республики.

- результаты научных исследований российских авторов по теме работы, опублико-
ванные в рецензируемых научных журналах за последние пять лет.

Методологический инструментарий включал:
- метод индикативного анализа экономической безопасности, предполагающий расчёт 

пороговых значений и сравнение с ними фактических показателей. В работе использо-
вана система индикаторов, предложенная А.И. Татаркиным (производственный, соци-
альный и экологический блоки), а также дополненная показателями цифровой и инфра-
структурной обеспеченности;

- статистический анализ, включающий расчёт относительных и средних величин, по-
казателей вариации (размах, коэффициенты дифференциации), индексов динамики для 
выявления трендов социально-экономического развития;

- корреляционно-регрессионный анализ для оценки связей между демографическими 
показателями (естественное движение, миграция, возрастная структура), экономически-
ми показателями (объём продукции сельского хозяйства, инвестиции, заработная пла-
та) и инфраструктурными характеристиками (водоснабжение, дорожная сеть, жилищное 
строительство);

- метод группировки муниципальных районов по трём кластерам показателей: демо-
графия и расселение (10 показателей), экономическая база и рынок труда (8 показателей), 
инфраструктура и социальная сфера (12 показателей). Это позволило выявить типоло-
гию территорий по уровню социально-экономического развития и степени угроз эконо-
мической безопасности;

- системный анализ механизмов влияния состояния сельских территорий на экономи-
ческую безопасность региона с выделением прямых и обратных связей, эффектов синер-
гии и кумулятивного усиления угроз;

- метод программно-целевого планирования для разработки рекомендаций, предпола-
гающий увязку целей, задач, мероприятий и ожидаемых результатов.

Обработка данных проводилась с использованием лицензионного программного обе-
спечения MS Excel.

Обсуждение. Проблематика развития сельских территорий и экономической безопас-
ности разрабатывается в рамках нескольких научных направлений: региональной эконо-
мики, экономической безопасности, аграрной экономики, социологии села.

Теоретические основы экономической безопасности региона заложены в трудах Л.И. 
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Абалкина (Абалкин, 1994), который одним из первых в постсоветский период поставил 
проблему экономической безопасности в центр экономических исследований, В.К.  Сен-
чагова (Сенчагов, 2002), разработавшего методологические подходы к оценке эконо-
мической безопасности и обосновавшего систему индикативных показателей, а также 
А.Н.  Литвиненко, Г.В. Гутмана, А.И. Татаркина, в трудах которых получила развитие 
региональная составляющая теории экономической безопасности (Татаркин, 2012). 
А.И.  Татаркин и его последователи из Института экономики Уральского отделения РАН 
обосновали положение о том, что экономическая безопасность региона представляет 
собой сложную многоуровневую систему, включающую производственно-технологи-
ческую, продовольственную, энергетическую, финансовую, социальную, демографиче-
скую и экологическую подсистемы (Татаркин, 2012).

Взаимосвязь сельского развития и экономической безопасности регионов в со-
временной российской науке исследуют А.Г. Папцов, Н.А. Борхунова, Е.В. Анимица, 
А.Ю.  Даванков, Н.Л. Курепина и др. Как отмечают Н.Н. Балашова, Д.А. Коробейников 
и Е.А.  Колпакова, для сельских территорий юга России характерно углубление деструк-
тивной инновационной, информационной и инфраструктурной дифференциации между 
субъектами федерации и поселениями различного типа (сельскими и городскими) (Ба-
лашов и др., 2022: 121-132). Н.Л. Курепина, Н.Б. Берикова и Н.В. Ошланова обосновы-
вают, что большинство сельских муниципалитетов в ряде регионов России могут быть 
отнесены к категории депрессивных, а ключевыми угрозами выступают дефицит высо-
коквалифицированных кадров и ограниченность собственной доходной базы (Курепина 
и др.,2024: 89-95).

Г.М. Залозная и Е.П. Гусева в исследовании, посвящённом Оренбургской области, 
выделяют демографические угрозы как главный сдерживающий фактор устойчивого 
развития сельских территорий, отмечая, что естественная убыль и миграционный отток 
молодёжи создают долгосрочные риски, которые невозможно быстро компенсировать 
управленческими решениями (Залозная, Гусева, 2024). О.Ю. Смыслова и К.В. Киселев 
подчёркивают прямую связь между экономической безопасностью сельских территорий 
и устойчивостью сельскохозяйственного производства, указывая, что деградация угодий 
и отсутствие инвестиций создают угрозы продовольственной стабильности (Смыслова, 
Киселев, 2025). Т.Ю. Серебрякова акцентирует финансово-бюджетные риски, отмечая, 
что ограниченность собственной доходной базы и зависимость от межбюджетных транс-
фертов делают регионы-реципиенты уязвимыми к сокращению федеральной поддержки 
(Серебрякова, 2025).

П.А. Пыхов выделяет наиболее актуальные угрозы экономической безопасности рос-
сийских регионов: высокий износ основных фондов, низкий уровень инновационной 
активности, дефицит квалифицированных кадров, значительную дифференциацию до-
ходов и бюджетные риски (Пыхов, 2025). 

Вместе с тем, как показывает анализ литературы, комплексных работ, устанавливаю-
щих системную связь между состоянием сельских территорий (включая экологическую 
компоненту – деградацию земель, опустынивание) и интегральным уровнем экономи-
ческой безопасности региона на основе репрезентативной муниципальной статистики, 
недостаточно. Большинство исследований либо фокусируются на отдельном аспекте 
(продовольственной безопасности, демографии, инфраструктуре), либо носят теорети-
ческий характер без опоры на эмпирические данные за последние годы. Данное исследо-
вание призвано заполнить этот пробел на примере Республики Калмыкия, где проблема 
взаимообусловленности депопуляции, экологической деградации и инфраструктурного 
коллапса проявляется наиболее остро.
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РЕЗУЛЬТАТЫ

Социально-экономическая характеристика региона. Анализ динамики валового реги-
онального продукта Республики Калмыкия за 2022–2024 годы выявил устойчивую траек-
торию опережающего экономического роста: реальный объём ВРП увеличился на 61,7%, 
а номинальный – на 80,1%. В отраслевой структуре ВРП произошли существенные изме-
нения: доля сельского хозяйства снизилась с 15,5% в 2022 г. до 9,5% в 2024 г. (на 6,0 п.п.), 
тогда как доля обрабатывающих производств выросла с 1,3% до 4,0% (рост в 3,1 раза), а 
доли операций с недвижимостью – с 11,3% до 18,9% (+7,6 п.п.). Это свидетельствует о 
постепенном переформатировании экономики из традиционно аграрной в аграрно-инду-
стриальную.

Численность населения республики за 2023–2025 гг. выросла на 3 105 человек (1,2%) 
– до 267 тыс. человек, однако темпы прироста замедлились: с 0,86% в 2024 г. до 0,31% 
в 2025 г. При этом сохраняется естественная убыль населения: в 2024 г. она составила 
-472 человека. Миграционный прирост частично компенсирует убыль: в 2023 г. – +2 413 
человек, в 2024 г. – +1 306 человек. Коэффициент демографической нагрузки снизился на 
8,3% (с 782 до 717 нетрудоспособных на 1 000 трудоспособных), но абсолютный уровень 
остаётся высоким. Доля городского населения увеличилась лишь на 0,1 п.п., что говорит 
о сохранении демографической значимости сельских территорий.

Для комплексной оценки развития сельских территорий использована система из 30 
показателей (рис. 2), объединённых в три кластера: «Демография и расселение» (10 пока-
зателей), «Экономическая база и рынок труда» (8 показателей), «Инфраструктура, соци-
альная сфера и уровень жизни» (12 показателей). Расчёт произведён по 13 муниципаль-
ным районам республики.

Рис. 1. Численность и структура населения Республики Калмыкия за 2023-2025 гг.
Составлено авторами по данным Астраханьстата: Оценка численности постоянного населения 

на 1 января по Республике Калмыкия. [Электронный ресурс]. – URL: https://30.rosstat.gov.ru/
folder/35673 (дата обращения 04.05.2026). 
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Результаты оценки сельских территорий по трем кластерам показателей приведены в 
таблице 1. 

Таблица 1 
Межрайонная дифференциация показателей развития сельских территорий 

Республики Калмыкия (2024–2025 гг.)
Показатель Район-максимум Значение Район-минимум Значение

Коэффициент естествен-
ного прироста

Яшкульский +3‰ Сарпинский -7‰

Доля населения старше 
трудоспособного

Городовиковский 32,4% Черноземельский 17,1%

Объем с/х продукции Яшалтинский 3946,1 млн 
руб.

Лаганский 420,4 млн 
руб.

Инвестиции в растение-
водство на 1 га

Целинный 140 руб. 6 районов 0–10 руб.

Доля СНП с водопроводом Городовиковский 89% Черноземельский, 
Яшкульский

0%

Ввод жилья на душу за 2 
года

Целинный 0,37 м² Черноземельский, 
Юстинский

0,07 м²

Демографический кластер. Коэффициент естественного прироста варьируется от 
-7‰ в Сарпинском районе до +3‰ в Яшкульском районе. Доля населения старше тру-
доспособного возраста достигает 32,4% в Городовиковском районе (при минимальном 
значении 17,1% в Черноземельском). Демографическая нагрузка (число нетрудоспособ-
ных на 1 000 трудоспособных) составляет от 434 в Черноземельском до 618 в Городови-
ковском районе. Миграционные коэффициенты демонстрируют экстремальные значения 
(до +501‰ в Сарпинском районе), что, однако, связано с учётом временных и вахтовых 
контингентов, а не с реальным закреплением населения.

Экономический кластер. Объём продукции сельского хозяйства варьируется от 420,4 
млн руб. в Лаганском районе до 3 946,1 млн руб. в Яшалтинском районе. Количество 
малых и средних предприятий на 1 000 человек составляет от 16,2 в Яшкульском до 37,7 
в Приютненском районе. Объём платных услуг на душу населения – от 0,64 тыс. руб. в 
год в Яшкульском до 3,56 тыс. руб. в Городовиковском районе (менее 125 руб. в месяц), 
что свидетельствует о крайне низкой покупательной способности и распространённости 
теневых практик. Заработная плата в сельском хозяйстве варьируется от 23 350 руб. в 
Яшкульском районе до 48 862 руб. в Целинном.

Инвестиции в растениеводство на один гектар посевной площади в 12 из 13 районов 
не превышают 140 руб., а в шести районах составляют менее 10 руб. или равны нулю. 
При этом 88,4% пастбищ имеют содержание органического вещества менее 2% (при нор-
ме 3–4%), 36% пастбищ – низкое и очень низкое содержание подвижного фосфора, 48,1% 
– низкое содержание подвижной серы. Площадь пустынь и полупустынь на юге России 
ежегодно увеличивается в среднем на 550 км², что создаёт прямую угрозу продоволь-
ственной и экологической безопасности.

Инфраструктурный кластер. Доля сельских населённых пунктов, имеющих центра-
лизованный водопровод, в девяти из тринадцати районов составляет менее 30%, а в трёх 
районах (Черноземельский, Яшкульский, Целинный) – 5% и ниже. Плотность дорог с 
твёрдым покрытием варьируется от 120,0 км/1000 км² в Юстинском районе до 867,7 
км/1000 км² в Яшалтинском районе (последнее объясняется малой площадью района и 
транзитными трассами). Ввод жилья на душу населения за два года (2024–2025) состав-
ляет от 0,07 м² в Черноземельском и Юстинском районах до 0,37 м² в Целинном, что 
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в 5–10 раз ниже нормативов, необходимых для простого воспроизводства жилищного 
фонда.

Рис. 2. Система показателей для оценки развития сельских территорий.

На основе проведённого анализа выделены три блока взаимосвязанных угроз (рис. 3).
Важнейшим выводом является признание кумулятивного характера угроз: депопуля-

ция, экологическая деградация и инфраструктурный коллапс взаимно усиливают друг 
друга, формируя «порочный круг», из которого территории не могут выбраться без внеш-
него системного вмешательства.

На основе диагностики угроз сформулированы следующие стратегические приорите-
ты государственной политики:

Пространственная реорганизация: переход от «точечной поддержки» отдельных 
опорных населённых пунктов к формированию сети сельских агломераций, охватыва-
ющих всё поселенческое пространство. Необходимо законодательное закрепление по-
нятия «сельская агломерация» на федеральном уровне, утверждение стандартов обеспе-
ченности инфраструктурой для населённых пунктов с разной численностью населения, 
паспортизация и типизация всех сельских населённых пунктов.
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Рис. 3. Диагностика угроз экономической безопасности.

Экологическая реставрация земель: широкомасштабный переход к адаптивно-ланд-
шафтной системе землепользования (севообороты, пастбищеобороты), субсидирование 
агрохимического обследования почв на 30–40% стоимости, введение административной 
ответственности за отсутствие у землепользователей планов воспроизводства плодоро-
дия, законодательное исключение краткосрочной аренды земли (менее 5 лет), государ-
ственная поддержка мелиорации и фитомелиорации (защитные лесополосы, кустарники 
для закрепления песков).

Переориентация государственной поддержки: переход от стимулирования валовых 
показателей сельскохозяйственного производства к инвестициям в человеческий капи-
тал и качество жизни. Предлагается введение «индекса качества жизни на селе и в сель-
ских агломерациях» в качестве ключевого показателя эффективности, оценка успеха по 
доступности медицинской помощи, образования, чистой воды, дорог, культуры и спорта.

Цифровая трансформация управления: создание единой цифровой системы мони-
торинга земель сельскохозяйственного назначения (на базе совместной работы ФГБУ 
«РосАгрохимслужба» и Института космических исследований РАН), паспортизация 
сельских населённых пунктов с оцифровкой их инфраструктурного и демографического 
профиля, обеспечение прозрачности распределения субсидий.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведённое исследование подтвердило, что сельские территории находятся в центре 
системы региональной экономической безопасности, воздействуя через пять ключевых 
механизмов: продовольственный, демографо-трудовой, финансово-бюджетный, инфра-
структурно-пространственный и социально-институциональный. Современное состоя-
ние сельских районов Республики Калмыкия оценивается как предкризисное с высоким 
риском необратимой депопуляции восточных и центральных районов.

В качестве стратегических приоритетов предложены:
- Переход от «точечной поддержки» к сети сельских агломераций с законодательным 

закреплением этого понятия.
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- Масштабная мелиоративная и фитомелиоративная политика, переход к адаптив-
но-ландшафтному землепользованию.

- Переориентация господдержки с валовых показателей на «индекс качества жизни на 
селе».

- Цифровая трансформация управления (единая платформа мониторинга земель и па-
спортизация СНП).

Реализация этих мер позволит минимизировать угрозы экономической безопасности 
и обеспечить устойчивое развитие сельских территорий Калмыкии.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 
ДРЕВЕСНЫХ ЛЕСНЫХ РЕСУРСОВ НА ОСНОВЕ 

СОРТИМЕНТНО-РЫНОЧНОГО ПОДХОДА

Аннотация. В статье обоснована необходимость пересмотра действующих подходов 
к экономической оценке древесных лесных ресурсов. Данные методы применяются при-
меняемых при определении платы за использование лесов. Доказано, что существующая 
система, основанная преимущественно на административно устанавливаемых ставках и 
укрупненной оценке древесины, недостаточно учитывает сортиментную структуру ре-
сурса, породные различия, региональные условия и рыночную стоимость лесоматериа-
лов. Автором предложена методика экономической оценки древесных лесных ресурсов, 
которая основана на поэтапном расчете стоимости древесины в разрезе пород и сорти-
ментов с использованием средневзвешенных биржевых цен и с применением механизма 
учета затрат арендатора на охрану, защиту, воспроизводство лесов и лесоразведение. 

Ключевые слова: древесные лесные ресурсы, экономическая оценка, лесные платежи, 
арендная плата, сортименты, биржевая цена, лесопользование, демпферный подход.
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IMPROVING THE ECONOMIC ASSESSMENT OF WOODY 
FOREST RESOURCES BASED ON A MARKET-BASED SORTING 

APPROACH

Abstract. The article substantiates the need to review the current approaches to the economic 
assessment of woody forest resources used in determining fees for the use of forests. It is 
proved that the existing system, based mainly on administratively set rates and an integrated 
assessment of wood, does not sufficiently take into account the sorting structure of the resource, 
breed differences, regional conditions and the market value of timber. The author proposes a 
methodology for the economic assessment of woody forest resources based on a step-by-step 
calculation of the cost of wood in terms of species and grades using weighted average exchange 
prices and using a mechanism for accounting for tenant costs for protection, protection, 
reproduction of forests and afforestation.

Keywords: wood forest resources, economic assessment, forest payments, rent, sorting, 
stock price, forest management, damping approach.
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ВВЕДЕНИЕ

Вопросы экономической оценки лесных ресурсов и формирования платы за их 
использование занимают важное место в современной лесной экономике и являются 
актуальной тематикой изучения современных ученых-исследователей и практиков. 
Так, А.Г.  Третьяков с соавторами отмечают необходимость совершенствования под-
ходов к определению объектов оценки в отношении лесных ресурсов, подчеркивая, 
что действующие оценочные модели нуждаются в большей дифференциации и адап-
тации к современным условиям лесопользования (Третьяков и др., 2023). П.Т. Ворон-
ков и И.Г. Русова, развивая рентный подход, показывают, что действующий механизм 
ценообразования на лесные ресурсы не обеспечивает полноценного использования 
рыночных инструментов и нуждается в совершенствовании (Воронков, Русова, 2019). 
Близкой позиции придерживается М.А. Булгакова, рассматривающая стоимость леса 
на корню как важнейший фактор конкурентоспособности лесной отрасли (Булгакова, 
2019). В.Н. Петров, Т.Е. Каткова и С. Карвинен, сопоставляя экономические модели 
России и Финляндии, также приходят к выводу о необходимости повышения эконо-
мической эффективности лесоуправления и усиления связи лесных платежей с ре-
зультатами хозяйственного использования лесов (Петров и др., 2018). А.С. Алексеев 
с соавторами, в свою очередь, обосновывают необходимость учета продуктивности 
и местоположения лесных участков при рентной оценке и расчете арендной платы 
(Алексеев и др., 2018).  

Предложения ученных-практиков частично нашли отражение в действующем эконо-
мическом механизме лесного регулирования. Вместе с тем действующая система пла-
тежей за древесину в значительной степени сохраняет административно-нормативный 
характер и не является рыночной. Лесной кодекс Российской Федерации разграничива-
ет необработанные и обработанные лесоматериалы и тем самым создает правовую ос-
нову для более детализированной оценки древесины (Лесной кодекс РФ, 2006), базо-
вый механизм платы по-прежнему строится на ставках, закрепленных Постановлением 
Правительства РФ № 310 (О ставках платы за единицу объема лесных ресурсов, 2007). 
Стоимость лесного ресурса в действующей расчетной практике остается укрупненной 
и слабо связанной с сортиментной структурой древесины и рыночной конъюнктурой. 
Кроме того, нормативно закрепленные обязанности арендатора по охране, защите, вос-
производству лесов и лесоразведению в существующей системе расчета лесных плате-
жей, как элемент экономического стимулирования, не учитываются. (Об утверждении 
нормативов затрат, 2020).

РЕЗУЛЬТАТЫ

Проведенный автором анализ средних ставок платы за древесину и результа-
тов биржевых торгов лесоматериалами за 2023 г. показывает существенный разрыв 
между нормативной и рыночной оценкой древесных лесных ресурсов. Установле-
но, что доля средней платы за 1 м³ древесины по договорам аренды составляет в 
среднем лишь 3,7 % от стоимости пиловочника и 14,5 % от стоимости хлыстов 
(Таблица 1).
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Таблица 1
Доля средней платы за 1 м3 древесины, сложившаяся по договорам аренды, заключенным 

с целью заготовки древесины, в цене 1 м3 необработанной древесины в 2023 году

Федеральный 
округ

Средняя плата за 
1 м3 древесины по 
договорам аренды, 
заключенным с це-

лью заготовки древе
сины, рублей

Средневзве
шенная цена 
1 м3 пиловоч
ника, рублей

Доля средней пла-
ты за 1 м3 древеси-
ны по договорам 

аренды в цене 1 м3 
пиловочника, %

Средневзве
шенная цена 

1 м3 хлы-
стов, рублей

Доля средней 
платы за 1 м3 

древесины по до-
говорам аренды в 

цене 1 м3 хлы-
стов, %

Всего по РФ 134,43 3626,91 3,71 928,71 14,48
Центральный 198,75 3857,08 5,15 1984,96 10,01
Северо-
Западный 156,19 3647,76 4,28 536,61 29,11

Южный 178,46   0,00   0,00
Северо-
Кавказский 371,40 3285,74 11,30 1126,29 32,98

Приволжский 197,79 2664,34 7,42 1962,31 10,08
Уральский 123,22 1880,00 6,55   0,00
Сибирский 94,22 4185,20 2,25 1302,76 7,23
Дальне-
восточный 101,23 5626,67 1,80 4000,00 2,53

Составлено автором, источники: ведомственная отраслевая отчетность (ф.№ 1-ОИП), 
Санкт- Петербургская Международная Товарно-сырьевая биржа, АО «Восточная бир-
жа» (Об установлении форм, содержания и порядка представления отчетности, 2022; 
Санкт-Петербургская Международная Товарно-сырьевая биржа: итоги торгов, 2023;  АО 
«Восточная биржа»: итоги торгов, 2023)

Проведенный сортиментный анализ проданных лесоматериалов показал, что 96,9 % 
их общего объема приходится на необработанную древесину, тогда как доля обработан-
ной продукции составляет только 3,1 %. (Таблица 2). 

Таблица 2

Анализ проданных лесоматериалов на биржевых торгах в 2023 году

Федеральный 
округ

Объем 
проданных 

лесоматериа-
лов, тыс. м3

Удель
ный 

вес, %

в том числе
необработанные обработанные

Всего объ-
ем, тыс. м3

Удельный вес 
в общем объе-

ме, %
Всего объ-
ем, тыс. м3

Удельный 
вес в общем 
объеме, %

Всего по РФ 5040,2 100 4 885,0 96,9 155,2 3,1
Центральный 642,7 12,8 631,1 98,2 11,7 1,8
Северо-Западный 372,9 7,4 347,8 93,3 25,1 6,7
Южный 34,5 0,7 34,5 100 0 0
Северо-Кавказский 16,7 0,3 16,4 97,7 0,4 2,3
Приволжский 1105,3 21,9 1 073,3 97,1 32,1 2,9
Уральский 595,5 11,8 591,1 99,3 4,4 0,7
Сибирский 2191,2 43,5 2 109,7 96,3 81,4 3,7
Дальневосточный 81,3 1,6 81,1 99,8 0,1 0,2
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Составлено автором, источники: Санкт-Петербургская Международная Товарно-сы-
рьевая биржа, АО «Восточная биржа» (Санкт-Петербургская Международная Товарно- 
сырьевая биржа: итоги торгов, 2023; АО «Восточная биржа»: итоги торгов, 2023))

Полученные результаты свидетельствуют о том, что действующая система оценки не 
отражает реальной экономической ценности древесных лесных ресурсов и не создает 
достаточных стимулов для глубокой переработки древесины. Сходную значимость орга-
низованных торгов как источника ценовых ориентиров подтверждает и экспертная рабо-
та А.В. Ушмодина по итогам реализации древесины на организованных торгах в 2023 г. 
(Ушмодин, 2024).

В этой связи предлагается авторская методика экономической оценки древесных лес-
ных ресурсов, основанная на переходе от обезличенного подхода к оценке 1 м³ древеси-
ны к определению стоимости ресурса по фактической сортиментно-породной структуре 
конкретной лесосеки. Методика исходит из того, что объектом расчета должна выступать 
не усредненная древесина как таковая, а древесина, распределенная по породам, товар-
ной структуре и сортиментам применительно к условиям конкретного лесного участка. 
Это позволяет связать лесотаксационные параметры лесосеки, структуру конечной про-
дукции и рыночную стоимость древесины в единой расчетной системе. Новацией ме-
тодики выступает внедрение рациональной раскряжевки в цепочку заготовки и перера-
ботки древесины, а также демпферного механизма, уменьшающего величину арендной 
платы на сумму воспроизводственных затрат.

В практическом отношении предлагаемая методика реализуется через последователь-
ное определение товарной структуры древесины по материалам лесоустройства и про-
ектной документации, установление объемов древесины в разрезе пород и сортиментов, 
подбор расчетных цен на основе средневзвешенных биржевых цен, а затем производится 
расчет совокупной стоимости древесных лесных ресурсов на конкретном участке. При 
этом в расчетной цене учитываются вид рубки, разряд такс, региональная и сортимент-
ная специфика, а из биржевой цены исключается НДС.

Стоимость древесных лесных ресурсов в рамках предлагаемой методики определяет-
ся по следующей формуле (1):

АПлу = Оji× БЦап сорт ji)                                                            (1)

где: 	АПлу – арендная плата за древесину на лесном участке за установленный 
	 объем древесины, руб.;
	 m – количество учитываемых пород;
	 ni – количество сортиментов для i -й породы; 
	 Оji – объем j-го сортимента i-й породы, м3;
	 БЦап сорт i – средневзвешенная биржевая цена для арендной платы 
	 за сортимент (сорт) i-й породы древесины (биржевая цена без НДС), руб./м3.

Экономический смысл данной формулы состоит в том, что стоимость лесного ресурса 
определяется как сумма стоимостей всех сортиментов по всем породам, реально форми-
рующим товарную структуру лесосеки. В отличие от действующего усредненного под-
хода, такая модель позволяет учитывать качественные различия древесины, особенности 
товарной структуры и реальные рыночные ориентиры.

Вторым принципиальным элементом методики является учет затрат арендатора на 
охрану, защиту, воспроизводство лесов и лесоразведение. В действующей системе такие 
затраты выступают как сопутствующая обязанность лесопользователя, однако в автор-
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ской модели они включаются непосредственно в механизм расчета минимальной платы. 
Это позволяет использовать демпферный принцип: чем выше объем подтвержденных и 
нормативно обоснованных затрат арендатора на выполнение лесохозяйственных меро-
приятий, тем ниже итоговая минимальная арендная плата. Соответственно, результиру-
ющая формула имеет вид (2):

АПмин = АПлу  – ) × О к рубке                                             (2)

где: 	АПмин- минимальная арендная плата, руб.;
	 АПлу – арендная плата за древесину на лесном участке за установленный 
	 объем древесины, руб.;
	 Оозвл – объем фактически выполненных арендатором работ по ОЗВЛ;
	 НЗозвл – величина норматива затрат за единицу выполненной работы;
	 Оприч – установленный договором объем заготовки древесины, м3;
	 Ок рубке – объем древесины, предназначенный в рубку, м3.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Предлагаемый авторский подход экономической оценки древесных лесных ресурсов 
отличается от действующей системы по нескольким принципиальным аспектам:

Во-первых, в качестве объекта оценки используется реальная сортиментно-породная 
структура древесины, а не обезличенный объем древесного сырья;

 Во-вторых, в расчет включаются средневзвешенные биржевые цены, что позволяет 
приблизить стоимостную оценку к фактическим рыночным условиям;

В-третьих, методика учитывает региональную и транспортно-экономическую спец-
ифику заготовки за счет использования иерархии ценовых уровней и корректировки по 
разряду такс;

 В-четвертых, в систему расчета встроен компенсационный механизм, учитывающий 
выполнение арендатором лесохозяйственных мероприятий. 

В совокупности доводов необходимо закрепить за предлагаемой методикой самостоя-
тельную научную идею: экономическая оценка древесных лесных ресурсов должна стро-
иться как сортиментно-рыночная модель, интегрирующая лесотаксационные характери-
стики, биржевые индикаторы и затраты на воспроизводство лесов.

Таким образом, предложенная методика позволяет перейти от нормативно-усреднен-
ного определения стоимости древесины к более точной и экономически обоснованной 
модели оценки лесных ресурсов. Ее применение создает предпосылки для более спра-
ведливого распределения лесного дохода, повышения фискальной отдачи лесного фонда 
и формирования стимулов для рационального лесопользования и глубокой переработки 
древесины. 
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ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Аннотация. Статья посвящена исследованию одной из наиболее острых проблем в 
сфере жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ) – обеспечению экономической безо-
пасности организаций отрасли в условиях цифровой трансформации и системного ре-
формирования. Жилищно-коммунальный комплекс является стратегическим сектором 
экономики, определяющим качество жизни населения и устойчивость региональной 
инфраструктуры. Целью работы выступает теоретическое обоснование и последующая 
разработка прикладных рекомендаций, нацеленных на повышение эффективности ин-
струментария нейтрализации угроз. В процессе исследования, опирающегося на анализ 
научной литературы, нормативной базы и открытых отраслевых данных, были иденти-
фицированы основные детерминанты, обусловливающие возникновение угроз эконо-
мической безопасности. Результаты показали, что высокий уровень износа основных 
фондов (свыше 50% в среднем по стране), растущая задолженность потребителей (415 
млрд руб.) и хронический дефицит инвестиционных ресурсов формируют полигон угроз, 
требующих адекватного инструментария. В рамках статьи автором предложена ориги-
нальная классификация угроз (институциональных, финансово-экономических, произ-
водственно-технологических и социальных), а также сформулирован комплекс мер по 
развитию цифровых и аналитических инструментов. Этот комплекс включает совершен-
ствование методических подходов к риск-менеджменту, внедрение систем мониторинга 
на базе больших данных (Big Data) и прогнозной аналитики. Практическая значимость 
результатов заключается в возможности их применения для снижения аварийности, оп-
тимизации тарифной политики и повышения собираемости платежей без роста социаль-
ной напряженности.

Ключевые слова: экономическая безопасность, жилищно-коммунальное хозяйство, 
угрозы, риски, инструментарий, цифровая трансформация, мониторинг, реновация ин-
фраструктуры.
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DEVELOPMENT OF TOOLS TO ENSURING ECONOMIC 
SECURITY FOR HOUSING AND UTILITIES INSTITUTIONS 

IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract. This article examines one of the most pressing issues in the housing and utilities 
sector: ensuring the economic security of organizations in the context of digital transformation 
and systemic reform. The housing and utilities sector is a strategic economic sector, determining 
the quality of life of the population and the sustainability of regional infrastructure. The aim 
of this work is to provide a theoretical justification and subsequent development of applied 
recommendations aimed at improving the effectiveness of threat mitigation tools. The study, 
based on an analysis of scientific literature, regulatory frameworks, and open industry data, 
identified the key determinants of economic security threats. The results showed that high levels 
of fixed asset depreciation (over 50% on average across the country), growing consumer debt 
(415 billion rubles), and a chronic shortage of investment resources create a threat landscape 
requiring adequate tools. In this article, the author proposes an original classification of threats 
(institutional, financial and economic, industrial and technological, and social) and formulates a 
set of measures for the development of digital and analytical tools. This set includes improving 
methodological approaches to risk management and implementing big data-based monitoring 
systems and predictive analytics. The practical significance of the results lies in their potential 
application to reduce accidents, optimize tariff policies, and improve payment collection without 
increasing social tensions.
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ВВЕДЕНИЕ

В условиях современной российской экономики вопрос об экономической безопас-
ности жилищно-коммунального хозяйства становится для государства не просто отрас-
левой задачей, а фактором национальной безопасности. Жилищно-коммунальное хозяй-
ство представляет собой одну из наиболее социально значимых отраслей национальной 
экономики, формирующих базовые условия жизнедеятельности населения и выступаю-
щих индикатором стабильности функционирования региональной инфраструктуры. От 
устойчивости работы предприятий ЖКХ напрямую зависят комфорт и безопасность про-
живания миллионов граждан, санитарно-эпидемиологическое благополучие территорий, 
а также инвестиционная привлекательность муниципальных образований (Кузнецов, 
2024: 112).

Вместе с тем современное состояние отрасли характеризуется накоплением систем-
ных проблем, создающих серьезные угрозы экономической безопасности входящих 
в нее организаций. По официальным данным Минстроя РФ, суммарная просроченная 
задолженность потребителей за услуги теплоснабжения, водоснабжения и водоотведе-
ния достигла 415 млрд рублей. Средний уровень физического износа коммунальной ин-
фраструктуры превышает 50%, а в отдельных регионах достигает 70-80% (Лев, 2024: 
263). При этом фактические темпы обновления сетей (около 1,9% в год) почти в три раза 
меньше минимально необходимого уровня для предотвращения дальнейшей деградации 
систем жизнеобеспечения. Указанные обстоятельства актуализируют потребность в раз-
работке и совершенствовании инструментария обеспечения экономической безопасно-
сти организаций ЖКХ, способного адекватно реагировать как на традиционные угрозы 
(неплатежи, износ фондов, тарифные дисбалансы), так и на новые вызовы, связанные с 
цифровизацией, санкционными ограничениями и ужесточением регуляторных требова-
ний.

Актуальность задачи по развитию инструментария обеспечения экономической безо-
пасности в ЖКХ обусловлена целым рядом практических соображений. Первостепенное 
значение имеет минимизация рисков техногенных катастроф. Высокая степень износа 
сетей и оборудования (по некоторым данным, до 80-90% в проблемных регионах) при-
водит к многочисленным авариям, особенно в отопительный сезон, и создает угрозу не 
только экономическим потерям, но и жизни людей. Во-вторых, грамотно выстроенная 
система безопасности открывает возможности для легальной оптимизации тарифной 
политики и привлечения инвестиций. Немаловажным аспектом является и повышение 
прозрачности финансовых потоков для потребителей, что снижает социальную напря-
женность (Королева, 2024: 355).

Вопросы экономической безопасности хозяйствующих субъектов получили достаточ-
но широкое освещение в трудах отечественных ученых. Теоретические основы данно-
го направления заложены в трудах Л.И. Абалкина, В.К. Сенчагова, А.Е. Городецкого. 
Прикладные аспекты обеспечения экономической безопасности на уровне предприятий 
исследовались в трудах Е.А. Олейникова, В.И. Авдийского, Н.В. Манохиной. Специфика 
функционирования жилищно-коммунального комплекса и проблемы его реформирова-
ния детально проанализированы в трудах С.Б. Сиваева, А.Н. Ряховской, И.В. Генцлер, 
В.С. Чекалина. Однако, несмотря на наличие значительного объема публикаций, ком-
плексное исследование инструментария обеспечения экономической безопасности орга-
низаций ЖКХ, учитывающее современные тенденции цифровизации, пока не получило 
должного завершения.

Целью данной статьи является теоретическое обоснование и разработка направлений 
развития инструментария обеспечения экономической безопасности учреждений жи-
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лищно-коммунального хозяйства на основе анализа современных угроз и рисков отрас-
ли. В задачи исследования входит: систематизация угроз экономической безопасности 
в сфере ЖКХ; классификация существующего и перспективного инструментария; вы-
явление недостатков применяемых подходов; обоснование цифровых и аналитических 
инструментов как приоритетного направления развития.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Теоретическую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных 
авторов в области экономической безопасности, а также нормативные документы (Жи-
лищный кодекс РФ, Стратегия развития ЖКХ до 2030 года, Федеральные законы № 44-
ФЗ и № 223-ФЗ). В работе применялся комплекс общенаучных и специальных методов: 
анализ научной литературы и нормативно-правовых актов, сравнительно-правовой ме-
тод, изучение и анализ открытых статистических данных, статистический анализ, метод 
экспертных оценок, моделирование и системный подход. Практическая часть исследо-
вания включает анализ динамики отраслевых показателей (износа сетей, собираемости 
платежей, задолженности), оценку влияния различных факторов на формирование угроз, 
а также разработку конкретных предложений по развитию учетно-аналитического и циф-
рового инструментария. Научная новизна заключается в уточнении классификации угроз 
экономической безопасности в сфере ЖКХ и обосновании перехода к проактивной моде-
ли инструментария на основе предиктивной аналитики.

Жилищно-коммунальное хозяйство «представляет собой совокупность жилищного, 
коммунального секторов городского хозяйства и инвестиционно-строительного комплек-
са, связанного с основными формами воспроизводственного процесса (новым строитель-
ством, капитальным ремонтом, модернизацией, реконструкцией, реновацией)» (Кузне-
цов, 2024: 115. Главным признаком ЖКХ является его многоотраслевой характер, где 
в качестве отраслей можно выделить: обеспечение нормальной эксплуатации объектов 
жилой и нежилой недвижимости; производство и поставку необходимых ресурсов; обе-
спечение необходимого уровня благоустройства окружающей городской среды; оказание 
специальных услуг.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Российская Федерация существенно уступает большинству стран по обеспеченности 
граждан инженерными коммуникациями. Согласно подсчетам экспертов, оценивших 
масштабы затрат, необходимых для восстановления сферы ЖКХ, требуется сумма раз-
мером более 10,4 трлн руб. и десятки лет на ее модернизацию. Реформирование системы 
ЖКХ привело к малоэффективности и затратности в этой сфере, что обусловлено: вы-
сокозатратностью производства; непродуктивностью технологий; монопольным предо-
ставлением услуг (Файзулин, 2025).

Для того чтобы жилищно-коммунальное хозяйство нормально функционировало, 
необходимы следующие преобразования в данной сфере: усовершенствование структу-
ры городских организаций ЖКХ; приватизация муниципальных и городских компаний 
ЖКХ; формирование самостоятельных структур по оценке ЖКХ; формирование систе-
мы самоуправления объектами фонда; развитие систем обучения руководителей и специ-
алистов ЖКХ всех уровней для работы в рыночных условиях (Концепция федеральной 
целевой программы, 2020). Если динамика последних лет сохранится, ЖКХ страны из-за 
износа основных средств может прекратить функционировать уже через 15-20 лет, что 
еще раз доказывает необходимость срочного внедрения реновации в сферу ЖКХ.
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Для наглядного представления сводной картины по основным индикаторам, опреде-
ляющим уровень экономической безопасности в отрасли, систематизируем данные за 
2024-2025 годы в таблице 1.

Таблица 1
Сводные показатели состояния отрасли ЖКХ РФ, влияющие 

на экономическую безопасность (2024–2025 гг.)
Индикатор Значение по РФ Нормативный / 

целевой уровень
Характер влияния

Финансово-платежные показатели
Просроченная задолжен-
ность за тепло-, водоснаб-
жение и водоотведение

415 млрд руб. 0 (полное погаше-
ние)

Кассовые разрывы, 
угроза банкротства

Средний уровень собирае-
мости платежей населения

95–97% 98–100% Остающиеся 3–5% 
неплатежей формируют 

долги
Уровень собираемости в 
проблемных регионах (газ, 
свет, вода)

42–58% Не ниже 95% Хроническое недофи-
нансирование

Технические показатели инфраструктуры
Износ канализационных 
сетей (в среднем по РФ)

46% (в аварий-
ном состоянии 

– 30%)

Не более 30% Экологические риски, 
перебои в работе

Износ тепловых сетей (в 
среднем по РФ)

50–70% Не более 40% 70% аварий в отопитель-
ный сезон

Износ теплосетей в наибо-
лее проблемных регионах

До 80–90% Не более 40% Системные аварии, раз-
морозка зимой

Инвестиционные показатели
Фактические темпы заме-
ны теплосетей

1,6–1,9% в год 4–5% в год Накопление «инфра-
структурного долга»

Необходимые темпы заме-
ны для преодоления износа

6–8% в год – Требуется кратное уве-
личение инвестиций

Источник: Составлено автором по данным Минстроя РФ, Росстата и отраслевых обзоров 
за 2024–2025 гг.

Приведенные в таблице 1 данные демонстрируют основной парадокс обеспечения 
экономической безопасности в ЖКХ: при относительно высокой собираемости текущих 
платежей (97,9% в среднем по стране) накопленный объем долгов (415 млрд руб.) и не-
доремонтов (износ теплосетей более 50%) столь велики, что отрасль перманентно на-
ходится в зоне риска. В результате предприятия ЖКХ вынуждены функционировать в 
режиме «латания дыр», когда ресурсы направляются не на плановую модернизацию, а на 
ликвидацию последствий аварий (Лев, 2024: 270).

Функционирование жилищно-коммунального хозяйства в современной России сопро-
вождается целым комплексом угроз экономической безопасности. Угроза экономической 
безопасности в сфере жилищно-коммунального хозяйства определяется как состояние 
опасности, незащищенности жилищно-коммунального комплекса от различного рода де-
структивных явлений и процессов. Расшифровка понятия «Угроза безопасности» дается 
в ст. 3 Закона о безопасности: угроза безопасности – совокупность условий и факто-
ров, создающих опасность жизненно важным интересам личности, общества и государ-
ства (Голубева, 2024: 84). Всю совокупность угроз экономической безопасности в сфере 
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ЖКХ предлагается поделить на институциональные, экономические, технологические 
и социальные. Проведенный функциональный и институциональный анализ дает осно-
вание утверждать, что угрозы экономической безопасности в сфере ЖКХ представляют 
собой совокупность условий и факторов, создающих опасность для качественного и сво-
евременного удовлетворения жизненно важных жилищно-коммунальных потребностей 
граждан, бизнеса и государства. Отличительной особенностью угроз, возникающих в 
сфере ЖКХ, является то, что они обладают значительным количеством связей.

Наиболее серьезной финансово-экономической угрозой безопасности ЖКХ является 
высокий уровень расходов домохозяйств на оплату жилищно-коммунальных услуг. По 
данным Росстата, с 2014 по 2024 годы расходы населения на оплату ЖКУ выросли в два 
раза, что является весомой угрозой экономической безопасности для всех регионов Рос-
сийской Федерации (Росстат, 2025).

С экономической точки зрения выделяют два вида рисков в жилищно-коммунальной 
сфере: экзогенный риск – риск, который не поддается регулированию участниками про-
цесса по управлению жилищным фондом; эндогенный – риск, который подвержен влия-
нию и, следовательно, оптимизации со стороны субъекта жилищно-коммунальной сферы 
(Голубева, 2024: 32). Классификация экономических рисков в сфере ЖКХ представлена 
в таблице 2.

Таблица 2
Классификация экономических рисков в сфере жилищно-коммунального хозяйства
Категория риска Виды рисков Характер влияния на экономическую 

безопасность
Экзогенные риски 
(неподконтрольные 
предприятию)

Инфляционный Обесценение активов, удорожание ре-
монтов

Экологический Дополнительные затраты на очистку, 
штрафы

Политический Изменение правил субсидирования
Нормативно-правовой Рост административной нагрузки
Финансовый (внешний) Бюджетное недофинансирование
Социальный Рост неплатежей, протестная актив-

ность
Региональный Специфика бюджетной обеспеченно-

сти
Природно-климатиче-
ский

Повреждение сетей стихией

Эндогенные риски 
(подконт рольные 
предприятию)

Финансовый (внутрен-
ний)

Злоупотребления, низкая платежная 
дисциплина

Юридический Ошибки в договорах, претензии
Производственный Аварии из-за плохого ТО оборудования
Кадровый Некомпетентность, текучесть
Стратегический Неверные инвестиционные решения
Репутационный Отток потребителей (в конкурентных 

сегментах)
Источник: Разработано автором на основе анализа научной литературы и отраслевых 

источников (Голубева 2024).

Как следует из таблицы 2, эндогенные риски, на которые предприятие может влиять, 
включают финансовый риск (нечистоплотность руководителей, низкий сбор платежей), 
юридический риск (несоответствие внутренних документов законодательству), произ-
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водственный риск (неудовлетворительное состояние фондов), кадровый риск (дефицит 
квалификации), стратегический и репутационный риски. Для минимизации этих рисков 
необходим тщательный анализ вероятности наступления неблагоприятных событий со 
стороны всех субъектов данной сферы. Важным моментом в управлении рисками ЖКХ 
является соотношение рисков и доходности, поэтому считаем необходимым создание 
благоприятных условий для эффективного функционирования жилищно-коммунального 
хозяйства и повышения инвестиционной привлекательности организаций как со стороны 
государства, так и со стороны муниципалитета (Голубева, 2024: 28).

Переходя к вопросу об инструментарии обеспечения экономической безопасности, 
следует отметить, что традиционный инструментарий включает в себя организационные 
(лимитирование, нормирование), экономические (стимулирование, ценообразование), 
финансовые (резервирование, страхование, бюджетирование), правовые (договорная 
работа, претензионно-исковая деятельность) и информационно-аналитические (монито-
ринг, контроль, аудит) инструменты. Однако в условиях цифровой трансформации этого 
набора становится недостаточно. Цифровая трансформация ЖКХ – это не просто вне-
дрение «умных» счетчиков, а комплексное изменение бизнес-процессов на основе еди-
ной цифровой платформы.

Внедрение систем удаленного сбора показаний с приборов учета и автоматизирован-
ного биллинга позволяет сократить издержки на 10-15% и повысить собираемость плате-
жей на 5-7% (НИИСФ РААСН, 2025). По данным компании «Российские коммунальные 
системы» (РИР), использование систем прогнозной аналитики на основе машинного об-
учения позволяет снизить аварийность на 40% (Hi-Tech Mail, 2025). Пример такого взаи-
модополнения традиционных и цифровых инструментов приведен в таблице 3.

Таблица 3
Соотношение угроз, рисков и адекватных инструментов обеспечения экономической 

безопасности в ЖКХ
Группа угроз Основные риски Традиционные 

инструменты
Цифровые / инновацион-

ные инструменты
Институциональные Пробелы в за-

конодательстве, 
высокий уровень 
бюрократизации

Правовая экспер-
тиза, договорная 

работа

Электронное правосудие, 
реестры добросовестных 

поставщиков

Финансово-
экономические

Неплатежи, тариф-
ный дисбаланс

Резервирование, 
претензионная 
работа, факто-

ринг

Автоматический бил-
линг, ГИС ЖКХ, скоринг 

должников, цифровые 
паспорта домов

Производственно-
технологические

Износ фондов, 
аварийность

Планово-преду-
предительные 

ремонты, страхо-
вание

Предиктивная аналитика 
(Big Data), IoT-датчи-

ки, цифровые двойники 
сетей

Социальные Кадровый дефи-
цит, низкая квали-

фикация

Обучение персо-
нала, аутсорсинг

Платформы дистанцион-
ного обучения, VR-тре-
нажеры для аварийных 

бригад
Источник: составлено авторами по результатам исследования.

Для системной организации работы по развитию инструментария предлагается вне-
дрение риск-ориентированного подхода. В рамках данного подхода целесообразно:

Создание региональных центров мониторинга ЖКХ на базе ГИС ЖКХ, позволяющих 
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в режиме реального времени отслеживать главные параметры (давление в сетях, темпе-
ратуру теплоносителя, аварийность, задолженность). Это позволяет перейти от ретро-
спективного анализа к оперативному реагированию.

Внедрение моделей прогнозной аналитики аварийности на основе статистики отказов 
(регрессионные модели). Исходными данными для модели служат: технические паспор-
та объектов (год постройки, материал труб, диаметр, глубина залегания); история ава-
рий и инцидентов за последние 5-7 лет; данные о проведенных ремонтах. Практическим 
выходом модели является карта рисков, где каждый участок сети характеризуется двумя 
параметрами: вероятность отказа и потенциальный ущерб.

Автоматизация претензионно-исковой работы через интеграцию внутренних баз дан-
ных с ГИС ЖКХ и ГАС «Правосудие». При достижении задолженностью порогового 
значения система автоматически формирует проект претензии, направляет ее должнику 
через личный кабинет в ГИС ЖКХ, а при отсутствии реакции – генерирует проект заяв-
ления о выдаче судебного приказа.

Развитие механизмов энергосервисных контрактов. Суть заключается в том, что под-
рядчик за свой счет выполняет модернизацию оборудования (например, замену котлов 
или насосов на энергоэффективные), а возврат инвестиций осуществляется за счет до-
стигнутой экономии энергоресурсов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование демонстрирует высокую практическую значимость согла-
сованного развития инструментария обеспечения экономической безопасности как ус-
ловия устойчивого функционирования организаций жилищно-коммунального хозяйства. 
На примере анализа открытых отраслевых данных было установлено, что отрасль ЖКХ 
РФ находится в зоне перманентной угрозы, порожденной системными расхождениями 
между потребностью в модернизации и реальным уровнем финансирования.

Основными факторами уязвимости являются: критический износ основных фондов 
(тепловых и водопроводных сетей), накопленный «инфраструктурный долг» в сотни 
миллиардов рублей, несовершенство тарифного регулирования, низкая инвестиционная 
привлекательность и растущая социальная напряженность из-за увеличения расходов 
населения на ЖКУ. Идентифицированные угрозы носят комплексный характер. Предло-
женная в статье классификация (институциональные, финансово-экономические, произ-
водственно-технологические и социальные угрозы) позволяет структурировать пробле-
мы и адресно подбирать инструменты реагирования.

Установлено, что традиционный набор инструментов обеспечения экономической 
безопасности (контроль, аудит, страхование, плановые ремонты) недостаточен. Реактив-
ная модель управления («латание дыр») в условиях хронического недофинансирования 
не работает и ведет к накоплению критической массы проблем. Разработанные в рам-
ках исследования рекомендации по развитию цифровых и аналитических инструментов 
включают: создание управленческих дашбордов на основе данных ГИС ЖКХ, внедрение 
систем прогнозной аналитики аварийности с использованием машинного обучения, циф-
ровизацию претензионно-исковой работы и переход на энергосервисные контракты.

Апробация данных инструментов в пилотных регионах (Московская область, Ре-
спублика Татарстан, Ханты-Мансийский автономный округ) показала, что совокупный 
эффект от внедрения цифрового инструментария составляет 15-20% снижения опера-
ционных издержек и 10-15% сокращения сомнительной задолженности. Внедрение даш-
борда показателей экономической безопасности позволит сократить время реакции на 
отклонения с нескольких дней до нескольких минут. Прогнозная аналитика аварийности 
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способна снизить аварийность на 10-15% за счет адресного направления ограниченных 
средств на наиболее проблемные участки. Автоматизация претензионно-исковой работы 
приводит к ускорению цикла взыскания с нескольких месяцев до 3-5 недель. Энергосер-
висные контракты позволяют проводить модернизацию без единовременной нагрузки на 
бюджет, возвращая инвестиции из будущей экономии ресурсов.

Практическая значимость результатов заключается в том, что предложенный инстру-
ментарий может быть адаптирован для любого уровня управления ЖКХ (от муници-
пального предприятия до регионального оператора) без значительных единовременных 
затрат (окупаемость цифровых решений, как правило, не превышает 1-2 лет за счет сни-
жения потерь ресурсов и повышения собираемости платежей). Перспективы дальней-
ших исследований связаны с углубленной проработкой методики оценки эффективности 
цифровых инструментов (построением KPI экономической безопасности для цифровой 
платформы), а также с анализом возможностей применения технологии распределенных 
реестров (блокчейн) для обеспечения прозрачности потоков средств в ЖКХ.
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МЕХАНИЗМЫ ОПТИМИЗАЦИИ РАБОТЫ 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА

Аннотация. Статья посвящена исследованию одной из наиболее острых проблем в 
сфере обеспечения национальной безопасности – оптимизации деятельности правоохра-
нительных органов по противодействию экономической преступности. Экономическая 
безопасность выступает системообразующим элементом национальной безопасности, а 
правоохранительные органы являются главным инструментом перевода правовых норм в 
плоскость практической реализации. Целью работы является теоретико-правовое и при-
кладное обоснование направлений развития механизмов деятельности правоохранитель-
ных органов. В процессе исследования, опирающегося на анализ научной литературы, 
нормативной базы и статистических данных МВД России за 2021–2025 годы, были иден-
тифицированы основные тенденции экономической преступности: цифровизация кри-
минальных практик, рост доли тяжких и особо тяжких составов (с 57,8% до 67,6%), уве-
личение IT-преступлений на 46% и высокий уровень латентности. Результаты показали, 
что традиционные организационно-правовые механизмы противодействия в условиях 
трансформации преступности демонстрируют недостаточную эффективность. В рамках 
статьи авторами предложена и детально обоснована модель «интеграционного взаимо-
действия», объединяющая единую цифровую среду, постоянно действующие межведом-
ственные центры компетенций, совместную кадровую подготовку и общее аналитиче-
ское обеспечение. Практическая значимость результатов заключается в возможности их 
применения для повышения раскрываемости экономических преступлений, сокращения 
сроков расследования и увеличения доли возмещенного ущерба.

Ключевые слова: экономическая безопасность, правоохранительные органы, эконо-
мическая преступность, коррупция, межведомственное взаимодействие, цифровизация, 
финансовый мониторинг, модель интеграционного взаимодействия, конфискация акти-
вов.
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MECHANISMS FOR OPTIMIZING THE WORK OF LAW 
ENFORCEMENT AGENCIES TO ENSURING 
THE ECONOMIC SECURITY OF THE STATE

Abstract. This article examines one of the most pressing issues in national security: 
optimizing the work of law enforcement agencies to combat economic crime. Economic 
security is a system-forming element of national security, and law enforcement agencies are 
a key instrument for translating legal norms into practical implementation. The aim of this 
work is to provide a theoretical, legal, and practical justification for the development of law 
enforcement mechanisms. The study, based on an analysis of scientific literature, regulatory 
frameworks, and statistical data from the Russian Ministry of Internal Affairs for 2021–2025, 
identified key trends in economic crime: the digitalization of criminal practices, an increase in 
the share of serious and especially serious offenses (from 57.8% to 67.6%), a 46% increase in IT 
crimes, and a high level of latency. The results showed that traditional organizational and legal 
mechanisms for combating crime are ineffective in the face of the transformation of crime. In 
this article, the authors propose and thoroughly substantiate a model of “integrated interaction” 
that combines a unified digital environment, permanent interdepartmental competence centers, 
joint personnel training, and shared analytical support. The practical significance of the results 
lies in their potential application to improve the detection rate of economic crimes, reduce 
investigation times, and increase the proportion of damages recovered. 

Keywords: economic security, law enforcement agencies, economic crime, corruption, 
interdepartmental cooperation, digitalization, financial monitoring, integration interaction 
model, asset confiscation.
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ВВЕДЕНИЕ

В условиях современной российской экономики вопрос об обеспечении экономиче-
ской безопасности становится для государства не просто отраслевой задачей, а факто-
ром национального суверенитета. Экономическая безопасность выступает в качестве 
системообразующего элемента национальной безопасности любого современного госу-
дарства. Без надежного обеспечения экономической безопасности невозможно решение 
ни социальных, ни политических, ни оборонных задач (Сенчагов, 2018: 12). В условиях 
глобализации мирового хозяйства, усиления геополитической напряженности, беспре-
цедентного санкционного давления на Российскую Федерацию и стремительной циф-
ровизации финансово-хозяйственных отношений проблема обеспечения экономической 
безопасности приобретает особую остроту.

Современная экономическая преступность претерпела качественную трансфор-
мацию. На смену разрозненным противоправным посягательствам пришли сложные, 
многоэпизодные, тщательно спланированные криминальные схемы, реализуемые орга-
низованными группами и преступными сообществами с использованием информацион-
но-телекоммуникационных технологий, криптовалют и завуалированных форм корруп-
ционных отношений. По данным Министерства внутренних дел Российской Федерации, 
доля тяжких и особо тяжких преступлений в структуре экономической преступности 
устойчиво растет, достигнув к 2025 году 67,6%, а материальный ущерб, причиняемый 
экономическими преступлениями, ежегодно превышает 295 млрд рублей. При этом со-
храняется высокий уровень латентности данной категории преступлений, что искажает 
реальную картину угроз и требует от правоохранительных органов принципиально но-
вых подходов к их выявлению, пресечению и расследованию.

Актуальность задачи по оптимизации работы правоохранительных органов обуслов-
лена целым рядом практических соображений. Первостепенное значение имеет прео-
доление цифрового разрыва между преступностью и возможностями следствия. Пре-
ступники массово переходят от классических «финансовых пирамид» к дистанционным 
хищениям с использованием методов социальной инженерии, фишинга и вредоносного 
программного обеспечения, в то время как техническая оснащенность правоохранитель-
ных органов, особенно на региональном уровне, остается недостаточной (Глазьев, 2024: 
14). Во-вторых, сохраняется фрагментация усилий и информационная разобщенность 
субъектов противодействия экономической преступности, что приводит к дублированию 
функций, длительным срокам исполнения запросов и, как следствие, к утрате доказа-
тельственной базы и выводу активов за рубеж. Немаловажным аспектом является и ка-
дровое обеспечение: специфика расследования экономических преступлений требует от 
сотрудников не только знаний уголовного права, но и компетенций в области финансов, 
налогообложения, банковского дела и информационных технологий, тогда как действу-
ющая система ведомственного образования не успевает за скоростью технологических 
изменений (Богомолов, 2022: 12).

Проблемы экономической безопасности государства исследовались в трудах таких 
ученых, как Л.И. Абалкин, В.К. Сенчагов, С.Ю. Глазьев, Е.А. Олейников, В.А. Богомолов, 
А.И. Татаркин и других. Вопросы противодействия экономической преступности и роли 
правоохранительных органов в этом процессе рассматривались в работах А.Ю. Шумило-
ва, Н.Д. Эриашвили, В.В. Радаева, А.Н. Олейника и иных авторов. Однако, несмотря на 
значительный объем научных публикаций по данной проблематике, комплексные иссле-
дования, рассматривающие деятельность правоохранительных органов по обеспечению 
экономической безопасности в единстве ее организационно-правовых, технологических, 
кадровых и методических аспектов с учетом новейших тенденций экономической пре-
ступности 2021–2025 годов, остаются немногочисленными.
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Целью данной статьи является теоретическое обоснование и разработка направлений 
развития механизмов и оптимизации работы правоохранительных органов по обеспе-
чению экономической безопасности государства. В задачи исследования входит: анализ 
состояния, структуры и динамики экономической преступности на современном этапе; 
исследование организационно-правовых механизмов противодействия; выявление акту-
альных проблем и барьеров в деятельности правоохранительных органов; обоснование 
направлений совершенствования правовых, технологических и организационных ин-
струментов, включая разработку авторской модели «интеграционного взаимодействия».

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Теоретическую основу исследования составили труды отечественных ученых в об-
ласти экономической безопасности и противодействия экономической преступности, 
а также нормативные документы (Стратегия экономической безопасности РФ до 2030 
года, Стратегия национальной безопасности РФ, Федеральные законы «О безопасности», 
«О противодействии коррупции», «О противодействии легализации (отмыванию) дохо-
дов, полученных преступным путем»). В работе применялся комплекс общенаучных и 
специальных методов: анализ научной литературы и нормативно-правовых актов, срав-
нительно-правовой метод, изучение и анализ статистических данных, статистический 
анализ, метод экспертных оценок, моделирование и системный подход. Практическая 
часть исследования включает анализ динамики экономической преступности в Россий-
ской Федерации за период 2021–2025 годов на основе официальных данных МВД Рос-
сии, оценку эффективности существующих организационно-правовых механизмов, а 
также разработку конкретных предложений по оптимизации деятельности правоохрани-
тельных органов. Научная новизна заключается в разработке модели «интеграционного 
взаимодействия» правоохранительных органов как целостной системы, объединяющей 
технологические, организационные и кадровые компоненты.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Экономическая безопасность государства представляет собой состояние защищенно-
сти национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечива-
ются экономический суверенитет страны, единство ее экономического пространства и 
условия для реализации стратегических национальных приоритетов. В структуре эконо-
мической безопасности традиционно выделяют следующие уровни: международный, на-
циональный, региональный, отраслевой и уровень хозяйствующего субъекта (Татаркин, 
Куклин, 2020: 55). Все уровни взаимосвязаны: угрозы на микроуровне могут перерастать 
в макроэкономические кризисы.

Функциональными компонентами системы экономической безопасности выступают: 
финансовая безопасность (устойчивость банковской системы, стабильность национальной 
валюты), продовольственная безопасность, энергетическая безопасность, технологическая 
безопасность, инвестиционная безопасность и информационная безопасность в экономике. 
Главным компонентом является финансовая безопасность, поскольку именно в финансо-
вой сфере формируются наиболее опасные угрозы современной экономике – от инфляции 
до финансовых пирамид и легализации преступных доходов (Глазьев, 2024: 17).

Угроза экономической безопасности определяется как совокупность условий и фак-
торов, создающих опасность для жизненно важных экономических интересов личности, 
общества и государства (Абалкин, 1994: 6). По источнику возникновения угрозы делят-
ся на внешние (санкционное давление, волатильность мировых цен, утечка капитала) и 
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внутренние (коррупция, теневая экономика, технологическое отставание). Как отмеча-
ет В.А.  Богомолов, «в современной России основная опасность исходит не столько от 
внешних сил, сколько от внутренних деструктивных процессов – коррупции, теневой 
экономики, неэффективного государственного управления» (Богомолов, 2022: 45).

Коррупция продолжает оставаться одной из наиболее опасных системных угроз эко-
номической безопасности России. Согласно оценкам экспертов, ежегодный ущерб от 
коррупции достигает нескольких триллионов рублей, а доля теневой экономики в ВВП 
России оценивается в 15–20% (Сенчагов, 2018: 156). Коррупция оказывает многоаспект-
ное деструктивное воздействие: в экономической сфере – неэффективное распределение 
бюджетных средств, подавление конкуренции; в социальной сфере – подрыв доверия к 
государственным институтам; в правовой сфере – деформация правоприменения. Имен-
но поэтому в системе мер противодействия угрозам особое место отводится правоохра-
нительным органам.

Система правоохранительных органов, обеспечивающих экономическую безопас-
ность, включает Министерство внутренних дел РФ (Главное управление экономической 
безопасности и противодействия коррупции), Следственный комитет РФ, Федеральную 
службу безопасности РФ, Федеральную службу по финансовому мониторингу (Росфин-
мониторинг), Федеральную налоговую службу РФ, органы прокуратуры, таможенные 
органы и Банк России (Глазьев, 2024: 20). Каждый из этих органов обладает собствен-
ной компетенцией и специализацией. МВД России осуществляет оперативно-розыскную 
деятельность и предварительное расследование «массовых» экономических преступле-
ний, на его долю приходится более 80% всех зарегистрированных преступлений эконо-
мической направленности. Следственный комитет специализируется на расследовании 
наиболее сложных, резонансных дел о крупномасштабной коррупции и злоупотребле-
ниях высших должностных лиц. ФСБ обеспечивает противодействие экономическим 
преступлениям в контексте национальной безопасности, прежде всего в стратегических 
отраслях экономики. Росфинмониторинг выполняет функции национального финансо-
вого разведывательного центра, отслеживая финансовые операции на предмет признаков 
легализации преступных доходов.

Для количественной оценки состояния экономической преступности проанализируем 
официальные статистические данные МВД России за период 2021–2025 годов, система-
тизированные в таблице 1.

Таблица 1
Основные показатели экономической преступности в Российской Федерации 

за 2021–2025 гг.
Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Изменение 

2025/2021
Выявлено преступлений 
экономической направлен-
ности, тыс.

117,7 111,4 105,3 105,4 107,2 –8,9%

Удельный вес в общем чис-
ле преступлений, %

5,9 5,7 5,4 5,5 6,1 +0,2 п.п.

Материальный ущерб, 
млрд руб.

641,9 339,1 311,1 295,7 363,4 –43,4%

Доля тяжких и особо тяж-
ких, %

57,8 60,8 61,0 64,3 67,6 +9,8 п.п.

Источник: составлено авторами по данным сборников МВД России «Состояние преступно-
сти в России» за 2021–2025 гг.
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Как следует из представленных данных, число выявленных экономических преступле-
ний сократилось на 8,9% за пятилетний период. Однако за этой положительной статисти-
кой скрываются тревожные качественные изменения. Материальный ущерб, причинен-
ный экономическими преступлениями, остается на высоком уровне, а в 2025 году вновь 
продемонстрировал рост до 363,4 млрд руб. Наибольшую тревогу вызывает устойчивый 
рост доли тяжких и особо тяжких преступлений в структуре экономических преступле-
ний – с 57,8% в 2021 году до 67,6% в 2025 году. Это свидетельствует о том, что правоох-
ранительные органы все чаще сталкиваются не с мелкими нарушениями, а с системными 
криминальными схемами, наносящими значительный ущерб государству и обществу.

Особого внимания заслуживает динамика коррупционной преступности, системати-
зированная в таблице 2.

Таблица 2
Показатели коррупционной преступности в Российской Федерации за 2021–2025 гг.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.
Выявлено коррупционных  преступлений, тыс. 18,4 19,2 20,1 21,0 21,8
Ущерб от коррупционных преступлений, 
млрд руб.

52,7 58,4 65,2 73,8 80,1

Доля тяжких и особо тяжких, % 72,5 74,1 75,8 77,3 78,9
Источник: составлено авторами по данным МВД России и научным публикациям

Коррупционная статистика демонстрирует устойчивый рост числа выявленных пре-
ступлений (+18,5% за пять лет) и причиненного ущерба. При этом официально зафикси-
рованный ущерб от коррупционных преступлений в 2025 году превысил 80 млрд рублей. 
Однако с учетом высокой латентности данного вида преступлений (коэффициент латент-
ности оценивается в 3–5) реальные потери достигают 240–400 млрд рублей по прямым 
каналам и до 2,5 трлн рублей ежегодно по косвенным. Особенно заметен рост взяточни-
чества: количество выявленных фактов получения и дачи взятки увеличилось на 60% за 
пять лет. Качественно меняется и сама коррупция: на смену «бытовым» взяткам прихо-
дят «деловые» взятки в крупном и особо крупном размерах, связанные с госзакупками, 
распределением субсидий и государственными контрактами.

Количество IT-преступлений в экономической сфере (компьютерные мошенничества, 
неправомерный доступ к финансовой информации, создание вредоносного ПО для атак 
на банковские системы) увеличилось за тот же период на 46%, а их доля в структуре эко-
номической преступности превысила 23%. Среди основных способов совершения IT-э-
кономических преступлений можно выделить социальную инженерию (звонки от имени 
«сотрудников банка» – до 60% случаев), фишинг (15–20%), вредоносное программное 
обеспечение (10–12%), а также использование криптовалют для вывода и легализации 
похищенных средств (5–7%).

Несмотря на количественные показатели, качественные характеристики результатив-
ности работы правоохранительных органов ухудшаются. Раскрываемость экономиче-
ских преступлений снизилась с 84,0% в 2021 году до 77,3% в 2025 году. Одновременно 
выросло число нераскрытых экономических преступлений: с 22,4 тыс. в 2021 году до 
27,8 тыс. в 2025 году (+24,1%). Сократилось и количество уголовных дел об экономи-
ческих преступлениях, направленных в суд: с 55,9 тыс. в 2021 году до 44,7 тыс. в 2025 
году (–20,0%), что свидетельствует о недостаточном уровне качества предварительного 
расследования.

Проведенный анализ позволяет выделить следующие актуальные проблемы в деятель-
ности правоохранительных органов по обеспечению экономической безопасности. Циф-
ровизация преступности – темпы адаптации правоохранительных методик существенно 
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отстают от скорости технологических изменений. Традиционные методы финансового 
расследования, основанные на анализе банковских проводок, в случаях использования 
криптовалют, миксеров и децентрализованных финансовых сервисов оказываются мало-
эффективными. Острый кадровый дефицит в подразделениях, специализирующихся на 
раскрытии экономических преступлений в цифровой среде, обусловлен разрывом в опла-
те труда между государственными органами и частным сектором, а также недостаточной 
междисциплинарной подготовкой выпускников ведомственных вузов.

Высокая латентность экономической преступности достигает критических значений 
по отдельным видам посягательств. Особенно ярко это проявляется в коррупционной 
сфере, где классическая модель взяточничества уступает место завуалированным фор-
мам: оплата туристических и образовательных услуг для чиновника третьими лицами, 
заключение фиктивных консультационных договоров, трудоустройство родственников 
с завышенной заработной платой, предоставление эксклюзивных скидок. Доказывание 
умысла в таких схемах представляет значительную сложность (Богомолов, 2022: 78).

Низкая результативность в части возмещения ущерба – при колоссальных масшта-
бах материального ущерба (ежегодно более 295 млрд руб.) доля реально возвращенных 
средств остается незначительной. Основные барьеры: вывод активов за рубеж в офшор-
ные юрисдикции, использование криптовалют для анонимизации похищенных средств, 
регистрация имущества на номинальных лиц, а также информационная фрагментация 
– невозможность в полной мере сопоставить данные об основном преступлении с ин-
формацией о подозрительных финансовых операциях (Кудрявцев, Бабкин, Литвиненко, 
2020: 95).

Межведомственная разобщенность и конкуренция за показатели – несмотря на фор-
мальные механизмы координации, ведомственная статистическая отчетность построена 
таким образом, что каждый орган заинтересован в улучшении собственных показателей, 
что порождает нездоровую конкуренцию. Длительные сроки исполнения запросов о пре-
доставлении информации (до 30 суток) в условиях, когда преступники выводят активы в 
течение нескольких часов, подрывают эффективность совместной работы.

Для преодоления выявленных проблем в рамках настоящего исследования разработана 
модель «интеграционного взаимодействия» правоохранительных органов, представляю-
щая собой целостную архитектуру, объединяющую технологический, организационный 
и кадрово-методический компоненты. В отличие от существующей фрагментированной 
модели, при которой каждое ведомство действует в рамках собственной компетенции и 
обменивается информацией посредством формализованных бумажных запросов, предла-
гаемая модель основана на принципах постоянной циркуляции информации, совместной 
аналитической обработки данных и межведомственной специализации.

Технологический компонент модели предполагает создание единого цифрового кон-
тура расследования. В рамках этого компонента уполномоченное должностное лицо – 
следователь или оперативный сотрудник, действующий в рамках возбужденного уголов-
ного дела либо на основании судебного решения, – получает возможность через единый 
защищенный интерфейс в режиме реального времени направлять запросы и получать 
юридически значимые сведения из информационных систем МВД, СК, ФНС, Росфинмо-
ниторинга, Банка России и Росреестра. Технически это требует построения защищенных 
каналов межмашинного взаимодействия (API-шлюзов) и разработки унифицированных 
форматов обмена данными. Правовой основой должны стать изменения в УПК РФ, за-
крепляющие понятие «электронного запроса» и приравнивающие юридическую силу 
ответа на него, заверенного усиленной квалифицированной электронной подписью, к 
традиционному документу на бумажном носителе. Дополнительно в рамках технологи-
ческого компонента предлагается внедрение систем анализа больших данных, позволяю-
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щих в автоматическом режиме выявлять скрытые закономерности и аномалии, характер-
ные для преступных схем, а также создание Межведомственного ситуационного центра 
на технологической базе Росфинмониторинга с участием аналитических подразделений 
МВД России.

Организационный компонент модели предусматривает переход от эпизодических 
следственно-оперативных групп, создаваемых ситуативно под конкретное расследуемое 
дело, к постоянно действующим межведомственным центрам компетенций, специализи-
рующимся на противодействии определенным, наиболее сложным и общественно опас-
ным видам экономических преступлений. В качестве пилотного проекта предлагается 
создание Межведомственного управления по выявлению и расследованию налоговых 
преступлений. В состав данного управления на паритетных началах войдут следовате-
ли Следственного комитета, оперативные сотрудники ГУЭБиПК МВД России и специ-
алисты-аналитики Федеральной налоговой службы. Аналогичные центры компетенций 
предлагается создать по следующим направлениям: противодействие хищениям в сфере 
государственных и муниципальных закупок (с участием Федерального казначейства и 
Федеральной антимонопольной службы) и противодействие легализации преступных 
доходов с использованием криптовалют (с участием Росфинмониторинга и Банка Рос-
сии). Функциональная модель такого взаимодействия предполагает, что информаци-
онные потоки от ведомств стекаются в аналитическое ядро на постоянной основе, где 
алгоритмы искусственного интеллекта осуществляют непрерывное сопоставление раз-
нородных сведений, выявляя аномалии и формируя профили риска. Результатом работы 
ядра становится не просто массив необработанной информации, а готовый аналитиче-
ский продукт – «цифровое уголовное дело», карта коррупционных связей или сигнал о 
цепочке легализации, которые направляются непосредственно в профильную следствен-
но-оперативную группу.

Кадрово-методический компонент модели включает создание Межведомственного 
учебного центра с внедрением системы сквозных учебных модулей, обязательных для 
сотрудников всех заинтересованных ведомств. Программа должна предусматривать три 
обязательных модуля. Модуль «Финансовый анализ в уголовном процессе» предполага-
ет изучение бухгалтерской отчетности, методов выявления признаков сокрытия активов, 
работы с офшорными структурами и трастами. Модуль «Цифровые активы и инфор-
мационные технологии в расследовании» включает освоение методов анализа блок-
чейн-транзакций, деанонимизации криптокошельков, взаимодействия с криптобиржами, 
а также изучение типовых схем IT-мошенничеств. Модуль «Практикум межведомствен-
ного взаимодействия» представляет собой совместные тренировки и разбор конкретных 
кейсов из правоприменительной практики с отработкой алгоритмов обмена информа-
цией. Важным элементом кадрового компонента является пересмотр системы оценки 
эффективности: предлагается ввести показатель «результативность межведомственного 
взаимодействия», который может рассчитываться как отношение количества материалов, 
переданных из одного ведомства в другое и реализованных в виде возбужденных уголов-
ных дел, к общему числу переданных материалов, а также внедрить систему совместных 
(межведомственных) поощрений за успешное раскрытие сложных многоэпизодных пре-
ступных схем.

Предлагаемая модель «интеграционного взаимодействия» не является механической 
суммой разрозненных улучшений. Речь идет о качественно иной архитектуре противо-
действия экономической преступности, способной обеспечить синергетический эффект, 
при котором совокупный потенциал системы становится больше суммы потенциалов 
входящих в нее органов. Генеральная прокуратура Российской Федерации, реализуя свои 
конституционные полномочия по координации деятельности правоохранительных орга-
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нов, выполняет в этой модели роль связующего звена, обеспечивающего единообразие 
правоприменительной практики и разрешение спорных вопросов о подследственности. 
Одновременно с этим между ведомствами выстраиваются плотные горизонтальные свя-
зи, предполагающие не эпизодический обмен запросами, а постоянную циркуляцию 
информации. Именно такая архитектура создает организационные предпосылки для пе-
рехода от постфактумной координации к проактивному выявлению и пресечению эконо-
мических преступлений на ранних стадиях их подготовки.

Помимо организационных изменений необходима модернизация правового инстру-
ментария. Предложения по совершенствованию правовых инструментов включают: за-
конодательное урегулирование оборота цифровых валют с закреплением механизмов 
контроля, идентификации владельцев и возможности ареста криптоактивов по реше-
нию суда; расширение института внесудебной конфискации активов преступного про-
исхождения; введение специального состава преступления за создание и использование 
фирм-однодневок; снижение порога крупного размера для статей о легализации преступ-
ных доходов с введением административной преюдиции; закрепление в УК РФ возмож-
ности возбуждения уголовных дел о налоговых преступлениях до завершения выездной 
налоговой проверки при наличии достаточных оперативных данных (Кудрявцев, Бабкин, 
Литвиненко, 2020: 97).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование демонстрирует высокую практическую значимость оп-
тимизации деятельности правоохранительных органов как условия эффективного обе-
спечения экономической безопасности государства. На основе анализа статистических 
данных за 2021–2025 годы было установлено, что экономическая преступность в Россий-
ской Федерации претерпела качественные изменения: при относительной стабильности 
числа регистрируемых преступлений наблюдается устойчивый рост доли тяжких и особо 
тяжких составов (с 57,8% до 67,6%), увеличение IT-преступлений на 46% и сохранение 
высокого уровня материального ущерба (ежегодно более 295 млрд руб.). Коррупционная 
преступность демонстрирует рост по всем основным показателям (+18,5% за пятилетний 
период), а ее латентность остается крайне высокой.

Идентифицированы проблемы в деятельности правоохранительных органов: цифро-
вой разрыв между преступностью и возможностями следствия, острый дефицит специ-
алистов с междисциплинарными компетенциями, высокая латентность коррупционных 
проявлений, низкая результативность в части возмещения ущерба, межведомственная 
разобщенность и конкуренция за показатели.

Разработанная в рамках настоящего исследования модель «интеграционного взаимо-
действия» правоохранительных органов объединяет три взаимосвязанных компонента. 
Технологический компонент предполагает создание единого цифрового контура рассле-
дования с прямым автоматизированным доступом к базам данных всех заинтересован-
ных ведомств в режиме реального времени и внедрение систем анализа больших дан-
ных для выявления аномалий. Организационный компонент предусматривает переход от 
эпизодических следственно-оперативных групп к постоянно действующим межведом-
ственным центрам компетенций, специализирующимся на противодействии налоговым 
преступлениям, хищениям в сфере госзакупок и легализации доходов с использованием 
криптовалют. Кадрово-методический компонент включает создание Межведомственно-
го учебного центра с внедрением системы сквозных учебных модулей по финансовому 
анализу, цифровым активам и практике межведомственного взаимодействия, а также пе-
ресмотр системы оценки эффективности с введением показателя результативности меж-
ведомственного взаимодействия и механизмов совместных поощрений.



50

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

Предложенные правовые изменения (законодательное регулирование оборота крипто-
валют, расширение института конфискации, введение ответственности за использование 
фирм-однодневок) призваны устранить пробелы, активно используемые преступниками 
для легализации доходов и вывода активов за рубеж.

Практическая значимость результатов заключается в том, что предлагаемая модель 
«интеграционного взаимодействия» способна обеспечить синергетический эффект, при 
котором совокупный потенциал системы становится больше суммы потенциалов вхо-
дящих в нее органов. Именно такой подход является адекватным ответом на вызовы со 
стороны высокоорганизованной, цифровой и трансграничной экономической преступ-
ности, позволяет обеспечить реальную неотвратимость ответственности на всех этапах 
– от выявления преступной схемы до конфискации преступных активов и возмещения 
причиненного государству и обществу ущерба. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с углубленной проработкой методик применения искусственного интеллекта для 
выявления коррупционных схем, а также с анализом возможностей использования тех-
нологии распределенных реестров для фиксации доказательств в уголовных делах об 
экономических преступлениях.
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ВВЕДЕНИЕ

Под инвестированием понимается вложение средств с целью их приумножения или, 
в случае непредвиденных рисков, сохранения. Инвестиции в ценные бумаги, вклады с 
обеспечением драгоценными металлами – достаточно распространенные банковские 
операции физических лиц. Также распространены и инвестиции непосредственно в фи-
зический металл – слитки и монеты из драгоценных металлов.

В некоторых странах Ближнего Востока и этнических сообществах разных государств 
сохраняется традиция вложений сбережений в ювелирные изделия из драгоценных ме-
таллов и драгоценных камней (ДМДК), которые также можно считать своего рода ин-
вестициями. Это дань исторически сложившимся обычаям, когда других доступных 
инструментов сохранения сбережений не существовало. Конечно, рекомендовать вкла-
дывать средства в ювелирные украшения, если это не авторские произведения искусств, 
с позиции инвестирования, неразумно: украшения имеют ценность только для конкрет-
ной семьи (Умгаева, 2024). Даже в случае их хранения с пломбой и этикеткой они оцени-
ваются при перепродаже как лом драгоценных металлов.

Свойства драгоценных металлов не исчезают со временем. Они остаются востребо-
ванными во многих отраслях и сферах деятельности человека, а значит, привлекательны-
ми для инвестирования. Инвестиционная деятельность включена в оборот ДМДК и изде-
лий из них законодательно: «Обращение драгоценных металлов может осуществляться в 
виде государственных ценных бумаг (облигаций), номинированных в массе драгоценных 
металлов или обеспеченных драгоценными металлами. Обязательства по этим ценным 
бумагам (облигациям) должны быть гарантированы эквивалентным совокупным облига-
ционным обязательствам эмитента количеством драгоценных металлов» (Федеральный 
закон № 41-ФЗ, 1998, ст. 2).

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Теоретической основой исследования послужили научные публикации по вопросам 
инвестирования в драгоценные металлы (Апостолов Д.И., 2023; Васянин Г.М., 2023; Ле-
бедева А.С., 2024), нормативно-правовые акты Российской Федерации, регулирующие 
оборот ДМДК и налоговые отношения. Информационную базу составили статистиче-
ские данные и аналитические обзоры Банка России, Московской биржи, материалы ин-
вестиционных платформ (БКС, А-Токен, Атомайз), а также открытые данные коммер-
ческих банков и компаний-эмитентов (ПАО «ГМК «Норильский никель», Альфа-банк, 
Т-банк, Сбербанк, Росбанк). В работе использовались методы сравнительного анализа, 
систематизации и обобщения информации, а также анализа динамических рядов цен на 
драгоценные металлы.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Основные инструменты инвестирования в драгоценные металлы. Ценообразование и 
учетные цены Банка России. Ориентиром цен на драгоценные металлы является инфор-
мация Банка России (Центробанка, ЦБ), уполномоченного органа денежного регулиро-
вания страны. ЦБ ежедневно осуществляет расчет учетных цен исходя из действующих 
на момент расчета значений фиксинга на золото, серебро, платину и палладий на лондон-
ском рынке наличного металла «спот». Стоимость пересчитывается в рубли по офици-
альному курсу доллара США к российскому рублю, действующему на день, следующий 
за днем установления учетных цен (таблица 1).
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Таблица 1 
Учетные цены на аффинированные драгоценные металлы 

в 2023-2025 гг. (руб./грамм)
Дата Золото Серебро Платина Палладий

17.11.2023 5 599,86 66,95 2 565,15 2 919,75
16.11.2023 5 663,17 64,28 2 522,33 2 876,09
20.03.2024 6 399,08 74,65 2 727,87 3 080,72
19.03.2024 6 398,01 74,58 2 794,66 3 187,99
15.03.2025 8 181,96 91,20 2 701,60 2 599,81

Источник: составлено автором по данным Банка России (Банк России, 2023; Банк России, 
2024; Банк России, 2025)

Сравнительный анализ цен свидетельствует, что динамика цен на серебро более 
подвержена изменениям. В целом минимальная цена покупки серебра намного ниже, 
чем других драгоценных металлов. Начинающим инвесторам в качестве пробного, опыт-
ного инвестирования можно рекомендовать именно серебро. Колебания цен на платину 
незначительны, вкладывать деньги в нее, в связи с этим невыгодно. Платина – промыш-
ленный металл со стабильным и ограниченным спросом и соответствующими ценами. 
По статистике доходности, по степени выгодности драгоценные металлы расположились 
в следующем порядке: палладий, серебро, золото, платина. Безусловно, предыдущая до-
ходность актива не гарантирует его доходности в будущем. В оценке на основе преды-
дущих периодов заложен инвестиционный риск, но меньший по сравнению с другими 
инвестиционными активами.

Обезличенные металлические счета (ОМС). Отличительной особенностью инвести-
рования с помощью ОМС является расчет стоимости драгоценных металлов в валюте 
иностранных государств. Стоимость драгоценных металлов в национальной валюте рас-
тет в случае ослабления рубля, и наоборот. Данный факт при правильном анализе мо-
жет стать залогом получения прибыли от вклада. Тем не менее необходимость быстрого 
принятия решения о покупке/продаже, учитывая запрет на межбанковские операции по 
ОМС, является серьезным препятствием для непрофессинальных инвесторов. Как и в 
случае с другими инвестициями, «целесообразнее доверить свои средства профессио-
налам: банкам, брокерам или крупным биржевым площадкам и т.д. При этом надо отме-
тить, что в обязательном порядке вклады на ОМС коммерческими банками не страхуют-
ся» (Страхование вкладов в банках, РБК, 2024), просто предоставляется право забрать 
свой вклад с ОМС в виде слитка драгоценного металла.

Слитки драгоценных металлов. Золото исторически остается самым востребованным 
и «понятным» драгоценным металлом для широкого круга потребителей. Тем не менее у 
всех слитков, включая золотые, есть два основных недостатка: поврежденные слитки вы-
купаются дешевле и физически слитки платежным инструментом не являются. Вложив 
деньги в слиток из драгоценного металла, необходимо хранить документацию на него. 
Как и в случае с валютой, все банки устанавливают плату за операции (спред): продают 
слитки драгоценных металлов дороже, а выкупают дешевле (примерно на 10–12 процен-
тов).

В целях повышения инвестиционной привлекательности слитков драгоценных ме-
таллов государство в марте 2022 года отменило НДС на их приобретение для физи-
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ческих лиц (Федеральный закон № 305-ФЗ, 2022).В итоге, в том числе и по этой при-
чине, продажа золотых слитков увеличилась, несмотря на распространенное мнение 
о невыгодности такого рода инвестирования, так как считается, что «один из самых 
древних и надежных, а в связи с этим и один из самых неэффективных способов инве-
стирования в золото – покупка золотых слитков» (Васянин Г.М., 2023, с. 45). Причина 
увеличения роста спроса на слитки из золота в 2023 году объяснена ранее как способ 
замещения экспорта золота в страны, расторгнувшие с РФ экономические отношения 
(Умгаева  О.В., 2024).

Инвестиционные монеты. Инвестиционные монеты из драгоценных металлов следует 
отнести к долгосрочным инвестициям, где к стоимости металла добавляется еще и кол-
лекционная, нумизматическая ценность. Существует разделение монет из драгоценных 
металлов на памятные (очень редкие музейные экземпляры) и собственно инвестицион-
ные, выпускаемые определенным тиражом и с разной тематикой. Стать обладателем мо-
неты, имеющей ценность в качестве коллекционной, гарантированно выгодно. Монеты, 
произведенные массово, как и слитки драгоценных металлов, для получения инвестици-
онной прибыли необходимо хранить длительное время, уберегая их от снижающего цену 
износа.

Фьючерсы и биржевые фонды (ETF, ПИФы). Фьючерсы на драгоценные металлы – 
еще один вид инвестирования, реализуемый с помощью специализированных фондов. 
Паевый инвестиционный фонд (БПИФ) и Биржевой инвестиционный фонд (ETF) кор-
релируют стоимость пая на драгоценные металлы напрямую со стоимостью металла. 
Фьючерсные контракты фиксируют дату исполнения обязательств: покупатель обязуется 
выкупить драгметалл по заранее оговоренной стоимости. Такие инструменты считают-
ся наиболее удобными для игры на биржевых колебаниях. Данная производная ценная 
бумага привязана к котировкам золота или серебра, где минимальный объём сделки со-
ставляет тройскую унцию. Фьючерсы выгодны для извлечения дохода благодаря возмож-
ности задействовать кредитное плечо, узкому спреду и высокому уровню ликвидности. 
Однако есть и минусы: использование заёмных средств всегда сопряжено с серьёзными 
рисками.

Паи (акции) ПИФов и зарубежных ETF, в составе активов которых есть драгметаллы, 
покупаются через брокера на бирже. Из-за антироссийских санкций со стороны недру-
жественных стран сейчас действуют определённые ограничения, но на отечественном 
фондовом рынке этот способ вложений всё ещё доступен. «На Мосбирже обращаются 
FXGD, VTBG, TGLD и аналогичные бумаги. Часть ETF разрешена для неквалифициро-
ванных инвесторов, но только после успешного прохождения тестирования». (Москов-
ская биржа подвела итоги торгов, 2024).

Статистика рынка драгоценных металлов по итогам торгов Московской биржи в апре-
ле 2024 года свидетельствует об активизации торгов: «Объем торгов драгоценными ме-
таллами (спот и своп) составил 60,0 млрд рублей (40,2 млрд рублей в апреле 2023 года), 
в том числе объем торгов золотом – 55,5 млрд рублей (8,0 т), серебром – 4,5 млрд рублей 
(40,3 т)» (Московская биржа подвела итоги торгов, 2024). Значителен рост объемов тор-
гов Московской биржи в целом, что свидетельствует о росте инвестиционной активно-
сти. 

Варианты инвестирования в паи или акции паевых инвестиционных фондов и ино-
странных ETF с драгоценными металлами в структуре активов представлены в таблице 
2.
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Таблица 2 
Сравнительная характеристика вложений в паи или акции паевых инвестиционных 

фондов и иностранных ETF с драгоценными металлами
№ Активы Характеристика Выгода Примечание
1. SILV-, 

GOLD
Фьючерсы на 

серебро и золото 
без валютного 

хеджа (отражают 
только динамику 
металлов против 

доллара)

1. Стабильно пользуются 
спросом: по открытым 

статистическим данным 
ежемесячно регистриру-
ются от 200-600 тысяч 

открытых контрактов. 2. 
В обеспечение требуется 
лишь часть стоимости. 3. 
Исторически подтверж-

денный способ защиты от 
инфляции.

Технически привя-
заны к котировкам 
в Лондоне, что не-
сет риск для участ-

ников из России. 
На Мосбирже тор-
гуются расчетные 
контракты GOLD- 

и SILV-.

2. GL-, 
GLDRUBF-

Фьючерсы на сере-
бро и золото пол-
ностью в рублях 
(отражают рост 

металла в рублях 
за грамм)

Аналогична SILV-, GOLD 1. В стоимость 
заложена разница 
валютных ставок 

(~10% годовых). 2. 
Дешевизна рубле-

вых контрактов (ок. 
600 руб.) компен-

сируется более 
низким плечом (10 

против 15).
3. PLT- и PLD Традиционные 

фьючерсы на пла-
тину и палладий

1. Вариант ухода от долла-
ра и мировой инфляции. 2. 
Полезны для диверсифи-

кации портфеля. 3. Служат 
опережающим индикато-
ром для акций «Норнике-

ля».

1. Исполняются по 
лондонской цене. 

2. Более цикличны 
(промышленное 

использование). 3. 
Сильно уступают 
золоту и серебру в 

ликвидности.
4. GLD/RUB, 

SLV/RUB
1. Обезличенное 
биржевое золото. 

2. Способ покупки 
металла с реаль-
ной поставкой. 3. 

Металл хранится в 
депозитарии Мос-

биржи.

1. Владение физическим 
металлом без расходов на 
хранение. 2. Цена соответ-
ствует спотовой. 3. Ведут 

себя как квазидоллар с 
реальным обеспечением.

1. По ликвидности 
уступают валюте. 
2. Серебро (SLV/

RUB) кратно усту-
пает золоту (GLD/

RUB). 3. Курсы 
могут отклоняться 
от мировых из-за 

локальной ликвид-
ности.

Источник: Составлена автором на основании анализа открытой информации Мосбиржи, 
БКС, иных инвестиционных платформ за 2022-2024 гг.*

Акции золотодобывающих компаний. Ещё одна альтернатива – приобретение акций 
золотодобывающих и иных сырьевых компаний. Став держателем таких бумаг, инвестор 
получает статус совладельца и может рассчитывать на дивиденды, если предприятие ока-
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жется в плюсе. На стоимость этих акций влияют биржевые котировки металлов, вну-
треннее финансовое здоровье фирмы, политика государства и внешние факторы. Пред-
приятиям нужны деньги частных лиц. Например, «Норникель» раздробил свои бумаги, 
понизив их цену. В период смены западных инвесторов на восточные народные вложения 
выгодны обеим сторонам, но только при растущих ценах на драгметаллы. Однако весной 
2024 года палладий (который добывает «Норникель») стоил на мировых биржах около 
многолетних минимумов. «Снижение спроса и цен на металлы уже привело к падению 
выручки, рентабельности и чистой прибыли «Норникеля». Выручка холдинга по итогам 
2023 года сократилась на 15%, а чистая прибыль рухнула на 51%» (Страхование вкладов 
в банках РБК, 2024).

Неразрешенный, на момент написания статьи, конфликт между акционерами также 
создает дополнительные риски для владельцев небольшого количества акций компаний 
(миноритариев). На кризисном фоне котировки «Норникеля» на Московской бирже с 
начала 2024 года снизились незначительно (на 3%), но в целом за последние два года 
стоимость акций уменьшилась втрое. Предсказать данную ситуацию без экономическо-
го анализа с доступом к корпоративной информации невозможно. Доверить его лучше 
профессиональным организациям, которые предлагают много вариантов различных спо-
собов инвестирования, в том числе в ДМДК.

Цифровые финансовые активы (ЦФА) и токенизированные металлы. Самый совре-
менный способ инвестирования – криптовалюты с обеспечением драгоценными, токени-
зированными металлами. Блокчейн-технологии позволяют приобрести токены, которые 
имеют обеспечение соответствующими металлами (например, токенизированный палла-
дий от «Норникеля»). Приобрести на криптобирже после регистрации можно и соответ-
ствующие монеты, например, PAX Gold или Tether Gold. Их цена полностью совпадает с 
ценой на драгоценный металл. Тем не менее риск любой криптовалюты в возможности 
потерять привязку к основному ресурсу. Для привлечения инвесторов банки предусма-
тривают данный момент в договоре. Например, по договору Альфа-банка, проведшего 
в 2024 году первую сделку на своей платформе цифровых финансовых активов «А-То-
кен», инвестор имеет преимущество выбора между получением денежных средств, эк-
вивалентных стоимости слитка, или получением самого слитка драгоценного металла 
с гибридным цифровым правом, в момент погашения которого в качестве физического 
актива использовалось золото (Золотые слитки без НДС. РБК, 2022).

Подобный инструмент относится к категории гибридных цифровых активов и предо-
ставляет инвестору гибкие условия для вложений. Для банка он выгоден тем, что отпадает 
необходимость тратить средства на складирование физического металла, а владелец ак-
тива получает возможность реализовать его раньше срока. Важно понимать: хотя сделка 
Альфа-банка с цифровыми активами по сумме выкупа составила 29,8 миллиона рублей, 
стоимость прав по данному или другим подобным инструментам привязана к рыночной 
котировке аффинированного золота. Последняя рассчитывается исходя из фьючерсного 
контракта на Московской бирже.

Рынок ЦФА (цифровых финансовых активов) демонстрирует устойчивую динамику 
роста. Согласно данным на январь 2024 года, на базе платформы «А-Токен» было заре-
гистрировано свыше 70 выпусков таких активов на общую сумму более 33 млрд рублей. 
Ещё в 2022 году компания «Красцветмет» на площадке «Атомайз» выпустила первые в 
России цифровые активы, обеспеченные золотом и ещё шестью драгметаллами. Затем, 
в 2023 году, Сбербанк представил собственные ЦФА на золото, однако этот инструмент 
был лишь привязан к цене металла без права физического получения. А первые гибрид-
ные цифровые права на золото, которые позволяют погасить обязательства в виде реаль-
ных слитков, разместил на той же платформе «Атомайз» Росбанк (Шебалина Я., 2025).
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Специально для поиска новых инвестиционных решений была учреждена «ДжиПиЭф 
Инвестментс» – «дочка» компании «Норникель». В марте 2024 года эта структура «осу-
ществила на блокчейн-платформе „Атомайз“ эмиссию цифровых финансовых активов 
(ЦФА), уникальных для российского рынка. Их особенность в том, что они привязаны 
сразу к пяти металлам: золоту, палладию, платине, меди и никелю – то есть они пред-
ставляют собой готовый сбалансированный портфель. Цена таких ЦФА высчитывается 
автоматически по формуле, включающей котировки двух ведущих сырьевых площадок: 
Лондонской ассоциации рынка драгоценных металлов (LBMA) и Лондонской биржи ме-
таллов (LME). Благодаря этому инвесторам проще проводить расчёты и управлять сво-
ими вложениями» (Дочерняя компания «Норникеля» выпустила ЦФА на корзину пяти 
металлов, 2024). Поскольку прибыль дочерних фирм может перераспределяться, ещё раз 
стоит подчеркнуть: приобретение акций любых предприятий требует детального изуче-
ния всей совокупности экономических данных, влияющих на прогнозируемую рента-
бельность и ожидаемый доход.

Рассмотрим пример инвестиций в активы добывающих драгметаллы компаний. 
Здесь важно отдавать отчёт в сопутствующих рисках: «Главный минус таких вложений 
– чрезвычайно высокий объём капитальных затрат, необходимых для освоения новых 
месторождений, а также вероятность убыточности участков, на которых ведутся геоло-
горазведочные работы» (Апостолов, 2023, с. 28). Сегодня содержание золота в перераба-
тываемой руде на действующих месторождениях в среднем не превышает 20 граммов на 
тонну, тогда как полвека назад эта цифра достигала почти 100 граммов на тонну. Причина 
– истощение большинства богатых залежей. Из этого следуют два вывода: в перспективе 
драгоценные металлы станут значительно более дефицитными ресурсами, что спрово-
цирует рост их стоимости, одновременно себестоимость добытой руды будет неуклонно 
повышаться.

Риски и государственное регулирование инвестиций. Подводя черту под обзором ин-
вестиционных возможностей в сфере драгоценных металлов, можно выделить их ши-
рокое разнообразие: срочные контракты (фьючерсы), физические слитки, обезличенные 
металлические счета (ОМС), биржевые инвестиционные фонды (ETF), акции и паевые 
фонды, а также монеты (включая токенизированные). Выбор подходящего инструмента 
и конкретного вида металла определяется финансовыми возможностями инвестора, его 
умением грамотно сопоставлять спреды разных банков, брокерские комиссии, налого-
вые отчисления при реализации активов, прочие издержки, а также обусловлен оценкой 
потенциальной доходности и сопутствующих рисков. При этом ценные бумаги и фонды 
традиционно считаются более рискованными по сравнению с ОМС и физическим золо-
том.

Стремясь стимулировать инвестиционную активность граждан, государство обязало 
банки страховать депозиты, однако это правило не распространяется на средства, раз-
мещённые на обезличенных металлических счетах. В текущих условиях возмещение по 
вкладам выплачивается в размере 100% от общей суммы всех депозитов вкладчика в од-
ном банке, но не свыше 1,4 млн рублей в совокупности (Страхование вкладов в банках, 
РБК, 2024). Для повышения привлекательности вкладов, которые позволят банкам полу-
чить «длинные» деньги на кредитование экономики, Банк России рассматривает возмож-
ность поднять лимит страхового возмещения по безотзывным сберегательным сертифи-
катам и депозитам до 2,8 млн рублей (там же). Логично предположить, что повышение 
затронет и счета физических лиц, открытые для инвестиционных целей, если граждане 
доверили банкам средства для операций с драгоценными металлами.

Государственное регулирование инвестиционной деятельности включает и налоговую 
составляющую: при получении дохода инвестор обязан уплатить НДФЛ по ставке 13% 
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(Налоговый кодекс РФ). Большинство банков за плату берут на себя администрирование 
налоговых отчислений своих клиентов. Если же кредитная организация не предоставля-
ет такой услуги, декларацию и уплату налога инвестор осуществляет самостоятельно. 
При этом подоходный налог не взимается в двух случаях: когда драгоценный металл на-
ходился на ОМС дольше трёх лет, а также если выручка от продажи металла не превыша-
ет 250 000 рублей в год (Налоговый кодекс РФ). Налогообложение инвестиционной де-
ятельности, как и любого иного источника дохода, направлено на пополнение бюджета, 
соблюдение принципа социальной справедливости и регулирование доходов населения.
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ РЫНОК ЖИЛЬЯ В КОНТЕКСТЕ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛЯРИЗАЦИИ 

(КЕЙС РЕСПУБЛИКИ КАЛМЫКИЯ)

Аннотация. В представленной работе проводится всестороннее исследование жи-
лищно-строительного рынка Республики Калмыкия в динамике за 2016–2024 годы. При 
наличии многочисленных публикаций по общероссийской проблематике жилищного 
строительства специфика Калмыкии, отличающейся особыми социально-экономически-
ми условиями, остается малоизученной. Опираясь на анализ статистической информа-
ции, авторы выделяют основные тенденции и системные проблемы отрасли. Продемон-
стрировано, что, несмотря на достижение максимальных показателей по вводу жилья 
в 2023 году (142 004 кв. м) и вхождение региона в тройку лидеров среди субъектов РФ 
по потенциалу рынка недвижимости, развитие сектора отличается нестабильностью и 
внутренней противоречивостью. Обосновывается вывод о пребывании жилищной сферы 
республики в фазе системного кризиса. Отсутствие действенных механизмов решения 
жилищной проблемы углубляет социальное расслоение, способствует миграционному 
оттоку населения и препятствует экономическому росту. Преодоление сложившейся си-
туации требует комплекса мер, включающих не только стимулирование строительной 
активности, но и повышение реальных доходов граждан, диверсификацию региональной 
экономики, а также модернизацию технологической базы стройиндустрии.

Ключевые слова: Республика Калмыкия, жилищный рынок, доступность жилья, ипо-
тека с господдержкой, кирпичное домостроение, социально-экономическая дифферен-
циация, миграционный отток
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REGIONAL HOUSING MARKET IN THE CONTEXT 
OF SOCIO-ECONOMIC POLARIZATION 

(CASE OF THE REPUBLIC OF KALMYKIA)

Abstract. The presented work provides a comprehensive study of the housing and construction 
market in the Republic of Kalmykia over the period from 2016 to 2024. Despite the existence 
of numerous publications on the national housing construction issues, the specific features of 
Kalmykia, which have special socio-economic conditions, remain understudied. Based on the 
analysis of statistical information, the authors identify the main trends and systemic problems in 
the industry. It is demonstrated that despite the achievement of maximum housing construction 
figures in 2023 (142,004 sq. m) and the region’s entry into the top three among the Russian 
Federation’s constituent entities in terms of real estate market potential, the development of the 
sector is characterized by instability and internal contradictions. The conclusion is substantiated 
that the housing sector of the republic is in a phase of systemic crisis. The lack of effective 
mechanisms for solving the housing problem deepens social stratification, contributes to the 
migration outflow of the population, and hinders economic growth. Overcoming this situation 
requires a set of measures that include not only stimulating construction activity, but also 
increasing the real incomes of citizens, diversifying the regional economy, and modernizing the 
technological base of the construction industry.

Keywords: Republic of Kalmykia, housing market, housing affordability, government-
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ВВЕДЕНИЕ

Строительный сектор и, в частности, жилищное строительство, выступает одним из 
ключевых драйверов национальной экономики, оказывая непосредственное влияние не 
только на макроэкономические показатели, но и на уровень и качество жизни населения. 
В условиях современной экономической реальности, отмеченной цифровой трансфор-
мацией, глобализационными процессами и изменением потребительских предпочтений, 
данный рынок претерпевает существенные изменения, адаптируясь к новым вызовам.

При наличии обширной теоретической базы комплексный анализ современных ре-
гиональных особенностей развития жилищного строительства, особенно в условиях 
экономической турбулентности, представлен фрагментарно. Республика Калмыкия, ха-
рактеризующаяся уникальными социально-экономическими условиями и значительным 
отставанием от среднероссийских показателей уровня жизни населения, остается мало-
изученной в контексте жилищной проблематики.

Целью настоящей статьи выступает выявление ключевых тенденций и системных 
противоречий развития рынка жилищного строительства в Республике Калмыкия на ос-
нове анализа статистических данных за 2016–2024 годы, а также оценка факторов, опре-
деляющих доступность жилья для населения региона.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

В качестве методологического инструментария применялись статистический ана-
лиз динамических рядов (расчет абсолютных и относительных показателей изменения), 
сравнительный анализ, структурный анализ (выявление долей различных сегментов 
строительства), графический метод визуализации данных (построение диаграмм и гра-
фиков), а также метод группировок для выделения ключевых игроков рынка и муници-
пальных образований-лидеров. Для оценки доступности жилья анализировалось соот-
ношение среднедушевых доходов, цен на жилье и структуры потребительских расходов 
населения.

Обсуждение. Вопросы функционирования и развития жилищного строительства 
обстоятельно рассмотрены в трудах многих ученых. Так, исследования И. В. Юговой 
(Югова И. В., 2021), Г. П. Филимонова (Филимонов Г.П., 2025),  В. А. Раковой (Ракова 
В. А., 2025), В. В. Матершевой и А. С. Обориной (Матершева В. В., 2023) акцентиру-
ют внимание на макроэкономических факторах, детерминирующих динамику отрасли. 
Значительный вклад в изучение механизмов государственного регулирования внесла В. 
Н. Бердникова (Бердникова В.Н., 2021), проследившая корреляцию между инструмента-
ми господдержки и темпами развития жилищного сектора. Вопросы технологического 
обновления отрасли поднимаются в работах Д. И. Андреева (Андреев Д.И., 2024), ис-
следующего внедрение инновационных строительных решений. Региональные аспекты 
развития жилищного строительства Республики Калмыкия рассматривались в трудах 
Бадмаевой К. В. (Бадмаева К. В., 2022).

При наличии обширной теоретической базы комплексный анализ современных реги-
ональных особенностей развития жилищного строительства, особенно в условиях эконо-
мической турбулентности, представлен фрагментарно.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Жилищное строительство в различных субъектах РФ обладает ярко выраженной ре-
гиональной спецификой, обусловленной местными социально-экономическими и при-
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родно-климатическими условиями (Иванова Т. А., 2021). На темпы возведения жилых 
объектов оказывают влияние множество факторов: экономическая конъюнктура, демо-
графическая ситуация, административные барьеры, инвестиционный климат (Еременко 
М. М., 2019).

Рынок жилищного строительства Республики Калмыкия в последние годы демон-
стрирует значительную волатильность. Анализ динамики ввода жилья с 2016 по 2024 
год показывает, что пиковое значение было достигнуто в 2023 году (142 004 кв. м), тог-
да как минимальный объем зафиксирован в 2016 году (70 755 кв. м). В 2020 году под 
влиянием пандемии COVID-19, наблюдалось падение объемов на 13,6% по сравнению 
с предшествующим годом. По итогам 2024 года отмечено снижение показателя на 7,8% 
относительно 2023 года – 130,9 тыс. кв. м против 141,9 тыс. кв. м (таблица 1). Основным 
катализатором роста в 2023 году стали программы льготного ипотечного кредитования, 
доля которых в общем объеме выдач на первичном рынке региона достигла порядка 80%.

Таблица 1
Ввод в действие жилых домов по Республике Калмыкия,

площади жилых помещений (Регионы России, 2024)
Год Введено - кв.метров общей площади Из общего объема - введено индиви-

дуальными застройщиками кв.метров 
общей площади

за отчетный  
год

 в % ксоответствующе-
му периоду прошлого 

года

за отчетный 
год

в % к соответствующему 
периоду прошлого года

2016 70 755 56,2 27 231 63,8
2017 96 296 136,1 54 696 200,9
2018 90 417 93,9 62 634 114,5
2019 101 181 111,8 66 590 106,1
2020 87 456 86,4 56 419 84,7
2021 121 968 139,5 102 340 181,4
2022 123 030 100,9 103 905 101,5
2023 142 004 115,4 99 858 96,1
2024 130 876 92,2 98 946 99,1

В 2024 году на территории республики было введено 177,4 тыс. кв. м различных зда-
ний, при этом доля жилых строений составила 38,4 тыс. кв. м (рис. 1).  

Рис. 1. Общая площадь введенных в эксплуатацию зданий, тыс. кв. м 
(Регионы России, 2024)
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Территориальное распределение вводимого жилья отличается крайней неравномер-
ностью. Абсолютным лидером выступает город Элиста, на долю которого приходится 
около 104,5 тыс. кв. м. Значительно меньшие объемы демонстрируют Целинный (7,9 тыс. 
кв. м) и Юстинский (3,3 тыс. кв. м) районы (рис. 2). Таким образом, порядка 80% всего 
жилья концентрируется в столице региона.

Рис. 2. Лидеры по вводу жилья среди муниципальных образований 
(Регионы России, 2024)

По оценкам аналитиков Key Capital, Республика Калмыкия вошла в число трех рос-
сийских регионов с наиболее перспективным рынком жилой недвижимости в 2024 году, 
наряду с Дагестаном и Алтаем. Данный вывод базируется на значительном удорожании 
квадратного метра в новостройках за последние три года в сочетании с острым дефици-
том предложения в расчете на душу населения.

Стоимость жилья в Калмыкии демонстрирует взрывной рост: за период 2022–2024 гг. 
цена м² увеличилась на 179%. При этом обеспеченность строящимся жильем остается 
критически низкой – лишь 24,6 м² на 100 жителей (данные на сентябрь 2024 г.). Средняя 
цена квадратного метра достигла 73 тыс. рублей. Характерной особенностью является 
существенное превышение средней площади квартир в новостройках (63 м²) над сред-
нероссийским показателем (49,2 м²). Эксперты связывают ценовой скачок с улучшением 
транспортной доступности региона, что стимулирует миграционный приток в столицу 
республики.

На декабрь 2023 года в республике велось строительство 13 многоквартирных домов. 
Совокупный объем планируемого к вводу жилья составлял более 65,5 тыс. квадратных 
метров на 1 040 квартир (рис. 3). Строительство домов блокированной застройки или 
апартаментов в регионе не зафиксировано.

Рис. 3. Объем строительства многоквартирного жилья в регионе в 2023 году 
(Аналитический обзор, 2024)

Средняя этажность строящихся объектов в республике составляет 8 этажей. Наиболь-
шей высотностью отличаются 10-этажные дома в ЖК «Партизанская» (застройщик «СЗ 
СТРОЙ-ИНВЕСТ») и ЖК «Дом по ул. Ю. Клыкова, 13» (застройщик «СУ №3») (рис. 4, 5).
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Рис. 4. Динамика изменения средней этажности текущего строительства в
 Республике Калмыкия (на м²) (Аналитический обзор, 2024)

ТОП лидеров высотного строительства представлен на рис. 5.

Рис. 5. ТОП лидеров высотного строительства в Калмыкии 
(Аналитический обзор, 2024)

Анализ проектных деклараций выявляет уникальную для России структуру применя-
емых стеновых материалов. В Калмыкии доминирует кирпичное домостроение, на долю 
которого приходится 58,4% всех строящихся площадей. Данный показатель в 5,5 раза 
превышает среднероссийский уровень (10,7%), что свидетельствует о консервативности 
технологической базы регионального строительного комплекса (рис. 6).

По состоянию на конец 2023 года строительную деятельность в регионе осуществля-
ли 9 застройщиков. Крупнейшие игроки рынка представлены на рис. 7.

Средняя площадь строящейся квартиры в республике составляет 63,0 м², что заметно 
выше общероссийского показателя (49,2 м²). Наибольший метраж предлагает застрой-
щик «СУ №3» (90,5 м²), минимальный – «СТРОЙИНВЕСТ» (51,9 м²) (рис. 8). Ориента-
ция на строительство крупногабаритного жилья в условиях низкой платежеспособности 
населения выглядит неоднозначной стратегией.
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Рис. 6. Распределение жилых новостроек по видам материалов стен по 
Российской Федерации и в Республике Калмыкия (Аналитический обзор, 2024)

Рис. 7. ТОП застройщиков по объёмам текущего жилищного строительства 
в Республике Калмыкия (Аналитический обзор, 20

Рис. 8. Средняя площадь строящихся жилых единиц у застройщиков 
в Республике Калмыкия (Аналитический обзор, 2024)

Средневзвешенная цена квадратного метра на первичном рынке Калмыкии по итогам 
фактических сделок в ноябре 2023 года достигла 64 509 рублей, продемонстрировав рост 
на 18,1% за год (рис. 9).
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Рис. 9. Динамика изменения средней цены новостроек в Республике Калмыкия, 
тыс. руб/м² (Ввод в действие, 2023)

В 2023 году жителям республики было выдано 3 677 ипотечных кредитов, что на 86% 
превышает показатель 2022 года. Совокупный объем кредитования составил 15,5 млрд 
рублей (+105% к 2022 г.). Средний размер ипотечного займа вырос до 4,39 млн рублей, 
увеличившись на 10,2% по сравнению с 2022 годом и на 42,1% – с 2021 годом (рис. 10). 

Рис. 10. Динамика среднего размера ИЖК, выданных жителям Республики Калмыкия 
в 2021-2023 гг., млн руб (Ввод в действие, 2023)

Нарастающий дисбаланс между стоимостью жилья и доходами населения является 
ключевым барьером для решения жилищной проблемы. Возможность улучшения жи-
лищных условий становится привилегией узкого слоя высокообеспеченных граждан, что 
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обостряет социальное неравенство в условиях экономической нестабильности. Сравни-
тельный анализ среднедушевых доходов в 2023 году среди регионов ЮФО демонстриру-
ет отставание Калмыкии (таблица 2).

Таблица 2
Среднедушевые доходы населения за 2023 г. (Регионы России, 2024)
Регион В мес., руб. Место, занимаемое в РФ 2023 г.

Республика Калмыкия 28 635 83
Ростовская область 46 840 26

Ставропольский край 32 930 78
Волгоградская область 35 575 71
Астраханская область 36 593 66

Республика Калмыкия занимает предпоследнюю позицию среди субъектов ЮФО и 
83-е место в общероссийском рейтинге по уровню доходов. Структура потребительских 
расходов (таблица 3) подтверждает, что значительная доля бюджета домохозяйств тра-
тится на продовольствие, что резко ограничивает накопительные возможности и способ-
ность к внесению первоначального взноса по ипотеке.

Таблица 3
Структура потребительских расходов домашних хозяйств по целям потребления 

за 2023 г. (Регионы России, 2024)
Регион Республика 

Калмыкия
Ростовская 

область
Ставрополь- 

ский край
Волгоградская 

область
Продукты питания и безалко-
гольные напитки 43,1 28,8 38,0 35,5

Алкогольные напитки и табач-
ные изделия 2,0 2,6 2,4 2,2

Одежда и обувь 11,7 5,3 7,8 8,1
Жилищно- коммунальные услу-
ги и топливо 7,6 9,8 10,8 10,0

Предметы домашнего обихода, 
бытовая техника и уход за до-
мом

6,4 5,3 6,4 5,7

Здравоохранение 3,0 4,6 4,2 5,2
Транспорт 10,9 23,8 9,7 15,2
Связь и коммуникация 4,5 4,3 4,3 4,2
Организация отдыха и культур-
ные мероприятия 1,3 2,8 4,4 3,6

Образование 1,0 1,8 1,7 1,5
Гостиницы, кафе и рестораны 1,2 5,0 1,9 1,4
Другие товары и услуги 7,3 5,9 8,4 7,4

Номинально низкая, по сравнению с соседними регионами, стоимость квадратного 
метра в Калмыкии (таблица 4) не компенсирует крайне низкую покупательную способ-
ность населения. Разрыв между доходами и расходами делает приобретение жилья недо-
ступным для большинства жителей (Бадмаева К. В., 2022).
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Таблица 4
Средняя рыночная стоимость 1 м2 общей площади жилого помещения 

по субъектам РФ в за 3 квартал 2024 г. (Регионы России, 2024)
Регион Стоимость 1 м2

Республика Калмыкия 71 613
Ростовская область 106 977
Ставропольский край 89 795
Волгоградская область 90 062
Астраханская область 96 467

Подобная ситуация усугубляет социальное расслоение и стимулирует миграционный 
отток экономически активного населения в более благополучные регионы, что влечет за 
собой ухудшение демографической ситуации, дефицит кадров и торможение экономиче-
ского развития.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенный анализ позволяет систематизировать ключевые проблемы и противоре-
чия в развитии жилищного строительства Республики Калмыкия:

1. Высокая волатильность и неустойчивость роста.  Отсутствие стабильной модели 
развития, зависимость динамики ввода жилья от внешних факторов (пандемия, феде-
ральные программы) свидетельствуют о незрелости рыночных механизмов.

2. Критическая зависимость от господдержки и монополизация рынка. Искусствен-
ное стимулирование спроса через льготную ипотеку создает «пузырь» и риски резкого 
сжатия рынка при сворачивании программ. Высокая концентрация строительства в Эли-
сте и у ограниченного круга застройщиков подавляет конкуренцию и развитие в муници-
пальных районах.

3. Глубокий разрыв между ценами и доходами. Низкая платежеспособность населе-
ния нивелирует относительную дешевизну жилья. Ключевое противоречие – формально 
доступные цены при фактической недоступности жилья для большинства.

4. Риски, обусловленные структурой предложения.
– Технологическая отсталость:  Доминирование дорогостоящего и медленного кир-

пичного домостроения (58,4%) консервирует высокий уровень цен и ограничивает тем-
пы ввода жилья.

– Несоответствие метража спросу: Строительство квартир большой площади (63 м² в 
среднем) увеличивает стоимость лота, делая его недоступным для населения с невысоки-
ми доходами, нуждающегося в доступном, в т.ч. малогабаритном, жилье.

5. Дефицит предложения и ценовой пузырь. Крайне низкая обеспеченность жильем 
(24,6 м² на 100 чел.) на фоне сохраняющегося спроса (в т.ч. миграционного) спровоци-
ровала взрывной рост цен (+179% за 2022-2024 гг.), не подкрепленный реальным ростом 
доходов местного населения, что ведет к спекулятивному характеру рынка.

6. Усугубление социально-экономического кризиса.  Нерешенность жилищной про-
блемы, накладываясь на общую экономическую депрессию региона, становится катали-
затором оттока трудоспособного населения, ведя к демографическому старению, нехват-
ке квалифицированных кадров и консервации отсталости.

Таким образом, жилищный сектор Республики Калмыкия демонстрирует признаки 
системного кризиса. Наблюдается парадоксальная ситуация: формальные индикаторы 
роста (объемы ввода, цены) вступают в противоречие с реальным положением дел, не 
решая главной задачи – повышения доступности жилья. Сложилась модель неустойчи-
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вого роста, поддерживаемая преимущественно внешними факторами и не учитывающая 
базовые социально-экономические реалии региона. Преодоление сложившихся диспро-
порций требует не точечных мер в строительной отрасли, а комплексной стратегии, на-
правленной на диверсификацию экономики, рост реальных доходов населения, внедре-
ние современных и более экономичных строительных технологий, а также реализацию 
адресных жилищных программ для социально уязвимых категорий граждан. Без такого 
подхода усугубление дисбалансов неизбежно приведет к росту социальной напряженно-
сти и дальнейшей депопуляции региона.
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ОПТИМИЗАЦИЯ ЗАКУПОК ДЛЯ СНИЖЕНИЯ ЗАТРАТ 
И ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

И МУНИЦИПАЛЬНЫХ ЗАКУПОК

Аннотация. Государственные и муниципальные закупки являются важным меха-
низмом развития экономики, так как государство является самым платежеспособным 
покупателем, значительная часть средств распределяется в форме государственных за-
казов. Цифровая трансформация в области государственных закупок должна повысить 
открытость, прозрачность и эффективность всего закупочного процесса, минимизиро-
вать трансакционные издержки и государственных заказчиков, и поставщиков товаров, 
работ и услуг.

Ключевые слова: государственные и муниципальные закупки, оптимизация, элек-
тронные закупки, экономия бюджетных средств, ЭТП.
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Abstract. State and municipal procurement is an important mechanism for economic 
development, since the state is the most solvent buyer, a significant part of the funds is distributed 
in the form of government orders. Digital transformation in the field of public procurement 
should increase the openness, transparency and efficiency of the entire procurement process, 
minimize transaction costs for both government customers and suppliers of goods, works and 
services.

Keywords: state and municipal procurement, optimization, electronic procurement, budget 
savings, electronic trading platform.

Acknowledgments 
This work was supported by the Contract System Regulation Service for Procurement of the 

Republic of Kalmykia, 358000, Republic of Kalmykia, Elista, Shakhmat City, Building 6.1.2.



78

Том 5, № 2ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ
www.economic-kalmsu.ru

ВВЕДЕНИЕ

Современное общество характеризуется интенсивным развитием информационных 
технологий, причем развитие идет и в части аппаратного, и в части программного обе-
спечения. Их развитие привело к осознанию необходимости трансформировать хозяй-
ственную деятельность для достижения максимального эффекта. С целью ускоренного 
внедрения информационных технологий Правительством Российской Федерации сфор-
мирована национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации».

Сложные экономические условия требуют от государственных органов не только со-
блюдения норм законодательства, но и эффективного управления бюджетом. Внедрение 
инновационных подходов к закупкам может значительно сократить затраты, улучшить 
качество товаров и услуг, а также повысить социальную ответственность, в соответствии 
с Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и му-
ниципальных нужд» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.04.2025), нормативными актами 
и стратегиями, необходимыми для организации закупок, возрастает роль оптимизации 
процессов в сферах, подверженных значительным финансовым расходам.

На текущий момент нельзя сказать, что сфера государственных закупок полностью 
прошла цифровую трансформацию, однако определенный шаг (достаточно значитель-
ный) в этом направлении сделан. Обеспечение государственных закупок осуществляется 
несколькими взаимосвязанными информационными системами: 

1. «Единая информационная система в сфере закупок» (далее – ЕИС). 
2. «Электронный бюджет». 
3. Информационные системы специализированных электронных площадок.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Исследование базировалось на системном подходе к анализу закупочной деятельно-
сти, рассматривающем государственные и муниципальные закупки как сложную многоу-
ровневую систему, функционирующую в условиях цифровой трансформации экономики. 
Методологической основой послужили положения процессного подхода, предполагаю-
щего управление закупочной деятельностью как совокупностью взаимосвязанных про-
цедур и процессов. Такой подход позволяет рассматривать закупки не как отдельные раз-
розненные действия, а как единую систему, где оптимизация одного элемента (например, 
этапа мониторинга цен) влияет на эффективность всей цепочки – от планирования до 
исполнения контракта.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Оптимизация системы закупок – это процесс, направленный на снижение затрат и по-
вышение эффективности снабжения государственных и муниципальных учреждений. В 
условиях постоянно меняющегося рынка государственным и муниципальным учрежде-
ниям необходимо регулярно пересматривать текущие процессы в системе закупок, чтобы 
поддерживать конкурентоспособность и экономить ресурсы. Достичь желаемых резуль-
татов в данном направлении можно за счет цифровизации закупок, которая подразумева-
ет внедрение инструментов мониторинга и контроля снабжения. 

Автоматизация этих процессов позволит не только сократить расходы на приобрете-
ние товаров и услуг, но и улучшить условия сотрудничества с поставщиками.

Система закупок должна совершенствоваться с целью увеличения доступности ин-
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формации о торгах для потенциальных участников, желающих принять участие в разме-
щении государственного и муниципального заказа, проводимого органами власти субъ-
ектов РФ и органами местного самоуправления.

В России уже создана исчерпывающая нормативно-правовая база для организации за-
купок товаров (услуг) для государственных потребностей, которая охватывает все виды 
конкурентных торгов. В состав этих нормативно-правовых актов входят многочисленные 
документы, принятые как на федеральном, так и на региональном уровнях, а также орга-
нами местного самоуправления. Предварительные оценки показывают, что в некоторых 
субъектах нормативно-правовая база в сфере регулирования государственных закупок 
может быть даже более совершенной, чем на федеральном уровне.

Гражданско-правовые аспекты государственных закупок детально прописаны в зако-
нодательстве и нормативно-правовых актах. В них четко определены взаимные права и 
обязанности сторон, а также состав и виды документов, которые формируются на разных 
этапах заключения контрактов и их исполнения.

Государственная закупка представляет собой конкурентный процесс, в котором по-
ставщики соревнуются за возможность заключить контракт на поставку товаров или ус-
луг для государственных нужд. Более детальное описание этого процесса содержится в 
44-ФЗ (п. 3 ст. 3).

В тендерах могут участвовать муниципальные, федеральные органы и другие госу-
дарственные организации. Они публикуют условия торгов на электронных площадках, 
сертифицированных Минэкономразвития и одобренных Правительством России. Цель 
проведения закупок заключается в определении наиболее выигрышного предложения 
среди всех представленных. При этом в качестве критериев отбора могут использоваться 
цена, сроки выполнения или особые условия, которые готов предложить поставщик.

Законодательство налагает запрет на закупки товаров и услуг государственными уч-
реждениями у частных лиц, вне зависимости от масштаба сделки. Речь идет как о круп-
ных проектах, например, о строительстве новой дороги в Москве, так и о приобретении 
небольших партий, например, шариковых ручек для мэрии.

Закупки представляют собой взаимовыгодную сделку. Государственное учреждение 
получает самое оптимальное предложение из доступных на рынке, что позволяет опти-
мизировать бюджетные расходы или более эффективно их использовать. В свою очередь, 
бизнес получает возможность заключить выгодный контракт, обеспечивающий предпри-
ятию стабильную загрузку на длительный срок. В связи с этим аукционы часто характе-
ризуются высокой конкуренцией. Именно поэтому важно обладать знаниями о нюансах 
проведения закупок и уметь находить подходящие тендеры.

Законодательство, изложенное в 44-ФЗ, определяет два основных типа государствен-
ных закупок: конкурентные и неконкурентные. Оба варианта имеют свои отличительные 
черты, которые необходимо изучить более детально.

Законодательство обязывает государственные структуры проводить тендеры при за-
купке товаров и услуг, однако существуют исключения. В некоторых случаях, при усло-
вии, что сумма контракта не превышает 300 тысяч рублей, проведение конкурса между 
поставщиками не требуется. Такие сделки признаются слишком скромными для органи-
зации тендера, поскольку его проведение в данном случае не будет иметь практического 
смысла. Ввиду сложившейся ситуации, заказчик осуществляет закупку без проведения 
конкурентного отбора, где отсутствует соперничество между поставщиками, и победите-
лем объявляется единственный участник.

В некоторых случаях от проведения полноценного тендера можно освободиться, если 
на рынке отсутствуют альтернативные предложения. К примеру, поставкой электроэнер-
гии или воды занимаются монополистические компании, и необходимость проведения 
процедуры отбора победителя отпадает сама собой.
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Чаще всего государственные учреждения всё же проводят тендеры, в которых могут 
принять участие несколько поставщиков. В соответствии с правилами проведения конку-
рентные закупки классифицируются на четыре категории:

В аукционе побеждает участник, предложивший наименьшую цену. Формат проведе-
ния торгов может быть открытым или закрытым в соответствии с правилами, определен-
ными для поставщиков.

Конкурс представляет собой метод проведения закупок, направленный на выявление 
предложения с наиболее выгодными условиями исполнения контракта. Конкурсы могут 
иметь двухэтапную структуру: сначала проводится оценка технических характеристик 
товара или услуги, а затем переходят к рассмотрению коммерческих условий.

В ходе запроса котировок заказчик определяет необходимые характеристики товаров, 
услуг или работ, а потенциальные поставщики предоставляют свои предложения с ука-
занием цен. Победу одерживает участник, предложивший наименьшую стоимость. Не-
обходимо подчеркнуть, что максимальная величина контракта при этом типе тендера не 
может превышать 500 тысяч рублей.

Запрос предложений представляет собой вид закупки, аналогичный предыдущему, но 
с той разницей, что участники, помимо цены, предоставляют исчерпывающее описание 
предлагаемых товаров, услуг или работ.

Для обеспечения максимальной честности в процессе закупок она проводится в обе-
зличенном формате. Заказчик изначально не знает, от кого поступает заявка, и только на 
последующих этапах торгов информация о контрагенте становится доступной для более 
глубокого анализа поставщика.

Главная задача проведения торгов – создать равные условия для всех участников рын-
ка. Это необходимо для снижения уровня коррупции и предотвращения монополизации 
в определенной отрасли. Для достижения этой цели закупки осуществляются в соответ-
ствии с несколькими ключевыми принципами:

Каждый поставщик имеет одинаковые шансы на участие и одержание победы.
Информация о государственных закупках размещается в местных и федеральных 

средствах массовой информации.
Перед началом торгов проводится тщательный анализ расходов организации.
Все решения, принимаемые в процессе закупок, оформляются в письменной форме, а 

наиболее значимые документы направляются в Федеральную антимонопольную службу.
Участников предупреждают о возможных административных и уголовных послед-

ствиях, связанных с нарушением правил торговли.
В соответствии с российским законодательством, в торгах могут участвовать:
- юридические лица;
- индивидуальные предприниматели;
- самозанятые;
- организация, зарегистрированная в качестве юридического лица (например, ООО, 

ОАО, ЗАО).
Текущая система закупок накладывает определенные ограничения на участие физи-

ческих лиц. Например, гражданин без статуса самозанятого или индивидуального пред-
принимателя не может предлагать товары для государственных организаций. Однако он 
может участвовать в тендерах на выполнение работ или оказание услуг при условии, что 
предоставит подтверждение своей квалификации в данной сфере. Самозанятые лица не 
имеют разрешения на продажу чужих товаров, их деятельность ограничивается реализа-
цией продукции собственного изготовления.

В дополнение к ограничениям, предусмотренным законодательством, организатор 
торгов имеет право вводить собственные. Так, в тендере могут принимать участие лишь:
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• российские производители;
• предприниматели малого бизнеса;
• компании, обладающие специалистами с определенной квалификацией в конкрет-

ной области.
• лица, обладающие доступом к государственной тайне.
Тендерная документация, составленная заказчиком, определяет перечень документов, 

необходимых кандидатам для участия в закупках. Однако базовый набор документов 
остается неизменным. Для участия в конкурсе по 44-ФЗ поставщик обязан предоставить 
декларацию о соответствии требованиям федерального законодательства и свидетель-
ство о ИНН. При торгах, регулируемых 223-ФЗ, к пакету документов добавляются справ-
ка о неимении задолженности по налогам, выписки из ЕГРЮЛ или ЕГРИП и письма 
рекомендательного характера.

Все нюансы проведения тендеров и участия в них подробно изложены в законах 44-
ФЗ и 223-ФЗ. Обобщая информацию из этих документов, можно сказать, что весь про-
цесс со стороны поставщика выглядит следующим образом:

Для начала работы на ЭТП требуется получить квалифицированную электронную 
подпись (КЭП). Ее можно оформить в банке или налоговой, но этот процесс может за-
нять несколько дней. Посреднические организации могут ускорить процедуру до 2-3 ча-
сов. Если у вас уже есть действующая КЭП, повторная ее регистрация не требуется.

С 2019 года все поставщики, претендующие на участие в тендерных процедурах, обя-
заны иметь учетные записи в Единой информационной системе (ЕИС). Для получения 
доступа к ЕИС необходимо оформить электронную цифровую подпись (Федеральный 
закон, 2011).

После успешного прохождения регистрации на ЕИС участник тендера должен посе-
тить банк для открытия специального счета. Этот счет будет предназначен для обеспече-
ния заявок в рамках тендерных процедур.

Для участия в закупках, контракты по которым оцениваются более 20 миллионов ру-
блей, участникам необходимо предварительно пройти процедуру предквалификации, ко-
торая служит подтверждением их компетенции и возможности выполнения заказа.

На электронной площадке поставщики имеют возможность отслеживать информацию 
о предстоящих закупках. Перед началом торгов участникам предоставляется 7–15 дней 
для подготовки необходимой документации, согласно требованиям заказчика, и внесения 
обеспечительного платежа в размере 0,5–30% от предполагаемой суммы контракта на 
специальный расчетный счет.

После перечисления средств на специальный счет и сбора всех необходимых доку-
ментов, их копии нужно предоставить заказчику посредством оператора ЭТП. Для этого 
следует заполнить заявку и подтвердить соответствие единым требованиям, установлен-
ным самой площадкой, путем подписания соответствующей декларации.

Процесс определения победителя в тендере запускается в назначенный день и час. 
Способ проведения торгов может варьироваться в зависимости от вида закупок, но в 
любом случае итог всегда один – выявляется один победитель, с которым заключается 
договор.

В случае победы в тендере заказчик оперативно уведомляет участника. Подписанный 
контракт, предоставленный организатором, участник обязан вернуть в течение пяти ра-
бочих дней, чтобы избежать включения в реестр недобросовестных поставщиков. Все 
замечания по проекту необходимо передать заказчику в течение двух суток для внесения 
корректировок в документ.

Оценка эффективности закупок – это комплексная система постоянного мониторинга 
закупочных процессов, включающая сбор, обобщение, систематизацию и анализ инфор-
мации об их осуществлении.
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Эффективность закупок оценивается на полугодовом и годовом срезе с накоплением 
итогов, исходя из расчета соответствующих показателей (критериев) для каждой закуп-
ки, осуществляется органами государственной власти.

Для оценки эффективности закупочной деятельности используются ключевые пока-
затели, отражающие основные этапы закупочного процесса и позволяющие сформиро-
вать объективную методику оценки эффективности.

Эти показатели отражают все этапы процесса закупок, от планирования и проведения 
закупки до исполнения контракта и контроля, дается наиболее исчерпывающее представ-
ление о всей закупочной процедуре.

При определении эффективности закупок принимаются во внимание следующие по-
казатели (Федеральный закон, 2013):

1. Параметр, определяющий конкурентность закупок;
2. Экономичность как критерий;
3. Соблюдение законодательства;
4. Показатель результативности планирования;
5. Показатель подозрительности в закупках;
6. Принцип профессионализма: критерий его соблюдения.
Каждый критерий эффективности формируется на основе ряда показателей, вычисля-

емых в соответствии с нижеследующим порядком. Суммирование значений показателей 
по каждому критерию дает возможность выявить резервы для повышения эффективно-
сти закупок в каждой области оценки (Федеральный закон, 2013).

Конкурентность отражает степень соперничества в закупках, проводимых региональ-
ными и муниципальными заказчиками. Для ее оценки используется 6 показателей, сум-
марное количество баллов по которым может достигать 12. Определение отчетного пери-
ода для закупки производится на основе даты завершения протокола.

Конкурентные закупки, включающие аукционы, конкурсы, запросы котировок и пред-
ложений, представляют собой процедуры определения поставщика, подрядчика или ис-
полнителя с использованием конкурентных механизмов. Важность этого показателя об-
условлена тем, что только конкурентные закупки гарантируют эффективность процесса 
для достижения поставленных целей. Уменьшение доли закупок у единственного по-
ставщика является ключевым фактором в повышении эффективности закупочной дея-
тельности.

Этот показатель определяется как процент конкурентных закупок от общего числа 
всех проведенных закупок.

Оценку по данному показателю проводят объективно, отдельно анализируя его ко-
личественное (К1.1.1) и стоимостное (К1.1.2) значение. Весовой коэффициент 0,3 при-
сваивается показателям при расчете баллов по количественному параметру, а 0,7 – по 
стоимостному. В результате максимальная сумма баллов по показателю может достичь 3.

В расчет показателя включаются отмененные закупки.
Эффективность закупок по показателю К1.1.1 определяется путём расчёта:
Коэффициент К1.1.1 равен отношению КЗк к КЗс, умноженному на 100%.
КЗк представляет собой общую сумму закупок, осуществленных в рамках конкурент-

ных закупок.
Объём закупок (КЗс) представляет собой общее число всех совершенных закупок. 

В этот показатель включаются закупки, выполненные в соответствии с пунктами 4 и 5 
части 1 статьи 93 Федерального закона от 05.04.2013 №44-ФЗ «О контрактной системе в 
сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» (далее - Федеральный закон №44-ФЗ).

Эффективность закупок оценивается по показателю К1.1.2, который определяется 
следующим образом:
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Коэффициент К1.1.2 вычисляется как   (ФЗк / ФЗс) * 100%,  где	
ФЗк обозначает общий объем средств, выделяемых на конкурентные закупки, что эк-

вивалентно общей начальной (максимальной) цене контракта, которую далее будем на-
зывать НМЦК.

ФЗс представляет собой общую сумму финансирования, потраченную на все прове-
денные закупки. Закупки, выполненные в соответствии с пунктами 4 и 5 части 1 статьи 
93 Федерального закона № 44-ФЗ, включаются в общий расчет всех осуществленных 
закупок.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В контексте создания единого рыночного пространства государственные закупки за-
нимают ключевое место в обеспечении государственных и муниципальных нужд. Эконо-
мическая роль государства в рыночных условиях строится на государственных финансах. 
Для реализации масштабных социально-экономических задач современное государство 
осуществляет управление финансовыми ресурсами: формирует, распределяет и направ-
ляет их на решение актуальных задач, то есть выполняет функции государственных рас-
ходов. Государственные закупки представляют собой мощный инструмент реализации 
государственной и социальной политики. Система закупок должна совершенствоваться 
с целью увеличения доступности информации о торгах для потенциальных участников, 
желающих включиться в размещение государственного и муниципального заказа, прово-
димого органами власти субъектов РФ и органами местного самоуправления.

С 2013 года закупочная деятельность регулируется положениями Федерального зако-
на № 44-ФЗ от 05.04.2013 «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд», который вступил в силу с 
01.04.2025 после внесения последних изменений и дополнений (ред. от 26.12.2024).

Нормативно-правовая база закупочной деятельности формируется на основании по-
ложений Гражданского и Бюджетного кодексов Российской Федерации.

Все нюансы проведения тендеров и участия в них подробно изложены в законах 44-
ФЗ и 223-ФЗ. Обобщая информацию из этих документов, можно сказать, что весь про-
цесс со стороны поставщика выглядит следующим образом:

Для начала работы на ЭТП требуется получить квалифицированную электронную 
подпись (КЭП). Ее можно оформить в банке или налоговой, но этот процесс может за-
нять несколько дней. Однако, посреднические организации могут ускорить процедуру до 
2-3 часов. Если у вас уже есть действующая КЭП, повторная ее регистрация не требуется.

Для оценки эффективности закупочной деятельности используются ключевые пока-
затели, отражающие основные этапы закупочного процесса и позволяющие сформиро-
вать объективную методику оценки эффективности.

Эти показатели отражают все этапы процесса закупок: от планирования и проведения 
закупки до исполнения контракта и контроля, предоставляя наиболее исчерпывающее 
представление о всей закупочной процедуре.
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ФИНАНСОВОМ 
МЕНЕДЖМЕНТЕ

Аннотация. В обзорной статье рассмотрены мнения ученых о внедрении цифровых 
технологий в финансовый менеджмент. Исследованы различные подходы и оценки, из-
учен зарубежный опыт. Отмечено, что одним из ключевых вопросов является наличие 
базовых возможностей для цифровизации экономики.  Внедрение цифровых технологий, 
современных инноваций в значительной степени отражается на экономической безопас-
ности, возникновении новых вызовов и угроз.

Авторами рассмотрены ключевые аспекты внедрения цифровых технологий, особен-
ности их применения в финансовом менеджменте. Отдельное внимание уделяется техно-
логиям блокчейна как одной из самых инновационных и перспективных технологий. По 
определению автора, в результате применения данной технологии повышается безопас-
ность при проведении финансовых операций.

Рассмотрены преимущества и недостатки цифровых технологий в экономике. Мнения 
ученых о возможности перехода к новым технологиям сводятся к основным проблемам, 
таким как отсутствие ИТ-инфраструктуры и ИТ-специалистов. Предлагаемые решения 
ориентированы на совершенствование законодательной базы, соответствующей вызовам 
цифровой трансформации.

Ключевые слова: цифровые технологии, консалтинг, блокчейн, финансовый менед-
жмент
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DIGITAL TECHNOLOGIES IN FINANCIAL MANAGEMENT

Abstract. This review article examines scholarly opinions on the implementation of digital 
technologies in financial management. Various approaches and assessments are examined, and 
international experience is studied. It is noted that one of the key issues is the availability of 
basic capabilities for the digitalization of the economy. The introduction of digital technologies 
and modern innovations significantly impacts economic security and the emergence of new 
challenges and threats.

The author examines key aspects of digital technology implementation and the specifics of 
their application in financial management. Particular attention is given to blockchain technology, 
one of the most innovative and promising technologies. According to the author, the use of this 
technology improves the security of financial transactions.

The advantages and disadvantages of digital technologies in the economy are considered. 
Scholarly opinions on the possibility of transitioning to new technologies boil down to key 
challenges, such as the lack of IT infrastructure and IT specialists. The proposed solutions are 
aimed at improving the legislative framework to meet the challenges of digital transformation.
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ВВЕДЕНИЕ

Современное экономическое пространство характеризуется беспрецедентной динами-
кой изменений. Это ускоренная цифровизация бизнес‑процессов, глобализация рынков, 
возрастающая конкуренция и турбулентность внешней среды, именно они формируют 
принципиально новые вызовы для управленческих систем организаций. В этих услови-
ях традиционные подходы к стратегическому планированию и оперативному управле-
нию зачастую оказываются недостаточными для обеспечения устойчивого развития. На 
этом фоне особую значимость приобретает консалтинг как специализированный инстру-
мент профессиональной поддержки управленческих решений, позволяющий компаниям 
адаптироваться к современным реалиям.

Цифровизация не только повышает операционную эффективность финансовых опе-
раций, но и способствует интеграции в глобальные системы финансового мониторинга. 

Актуальность исследования проявляется в рассмотрении потенциала цифровых тех-
нологий как инструмента финансового менеджмента, финансовой аналитики, консал-
тинга, обеспечения экономической безопасности. 

Цель исследования – рассмотреть основные цифровые технологии в целях повышения 
эффективности финансового менеджмента и обеспечения экономической безопасности.

Цифровая трансформация, расширение информационных технологий требуют модер-
низации законодательной базы в области информационной безопасности, предполагают 
создание новых цифровых экосистем. Особое внимание нужно защите данных и обе-
спечению стабильности работы цифровых платформ. Современное законодательство не-
достаточно быстро реагирует на инновационное развитие, предупреждение кибератак и 
минимизацию их последствий. Механизмы противодействия недостаточно эффективны.

Недостаточная гибкость нормативно-правовой базы, не в полной мере соответствую-
щая цифровой эпохе, вызывает возникновение рисков и угроз экономической безопасно-
сти при применении цифровых инструментов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Методологическую основу исследования составили принципы системного анализа, 
сравнительно-аналитический, экономико-статистический, SWOT-анализ и методы моде-
лирования.

Информационную основу представляют данные федеральных и региональных учреж-
дений, прежде всего государственной статистики (Росстат), аналитические отчёты, мо-
нографии и научные статьи по теме исследования.

Обсуждение. Современные аспекты цифровизации консалтинга рассмотрены в ис-
следованиях Д. Тапскотта, Э. Брайнджолфсона. Однако, несмотря на обширную библи-
ографию, сохраняется потребность в комплексном анализе механизмов интеграции кон-
салтинговых практик в стратегическое управление организациями с учётом актуальных 
вызовов цифровой экономики.

Подходы ученых к определению цифровой экономики, ее трансформации достаточно 
неоднозначны, иногда даже противоречивы. Большинство исследователей рассматрива-
ют цифровую экономику рассматривают как технологическую базу для инновационного 
и институционального обновления экономики, определяя ее как «эволюционный про-
цесс комплексных качественных преобразований элементов социально-экономической 
системы» (Кошелев, 2023: 114).
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Вопросы системной цифровизации и ее воздействие на финансовые процессы, риски 
и угрозы экономической безопасности исследованы в работах Арутюнова Н.С. (Арутю-
нов, 2023), Д.В. Валько (Валько, 2025), И.В. Караваевой (Короваева, 2025), и др. Особое 
внимание вопросам информационной безопасности, киберпреступности, угрозам безо-
пасности цифровых рынков уделено в работах Д.В. Валько (Валько, 2025).

На современном этапе экономического развития следует отметить развитие нового 
направления цифровой экономики, блокчейн–технологии. Данные методы позволяют 
оперативно работать с информацией и обеспечивают хранение всех совершенных тран-
закций. Данное положение обосновывает Л.В. Мазур, которая отмечает, что «внедрение 
распределенных реестров, блокчейна и смарт-контрактов позволит финансовым структу-
рам быстрее и качественнее обрабатывать клиентские запросы, увеличить степень безо-
пасности, избавиться от рисков» (Арутуюнов, 2023: 5).

РЕЗУЛЬТАТЫ

Цифровые технологии активно используются в экономике, позволяя совершенство-
вать финансовые операции, процессы, связанные с большими объемами данных. Цифро-
вая экономика охватывает все сферы жизни человека, не только в области деятельности 
хозяйствующих субъектов, но и все сферы жизнедеятельности населения, все типы от-
ношений в обществе. Внедрение цифровых технологий не только повышает экономиче-
скую эффективность рабочих процессов не только экономиста, но и способствует разви-
тию социальной сферы, повышая качество жизни человека.

Понятийный аппарат цифрового развития экономики по мере расширения сфер при-
менения модифицировался, изменялись методические подходы, нормативные докумен-
ты. Менялись концепции, категориальный аппарат, пересматривались бизнес-модели, 
создавались новые технологические разработки.

Появились новые толкования и подходы к понятийно-терминологическому аппарату 
цифровизации. (рис.1)

Рис.1. Понятийно-терминологический аппарат цифровой экономики.

Подходы к определению термина «цифровизация» достаточно разнообразны. В рам-
ках технологического подхода на начальном этапе она ассоциировалось с понятием оциф-
ровка. Рассматривая данное понятие через инструментальный подход, следует отметить, 
что это прежде всего модернизация процессов и бизнес-моделей. 

Экономико-управленческий подход рассматривает цифровизацию как стратегический 
проект, направленный на модернизацию системы управления в целях повышения эффек-
тивности.
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На современном этапе цифровизация охватывает практически все сферы и может 
трактоваться как инновационное направление экономики, нацеленное на совершенство-
вание экономических процессов с применением новейших технологий. Это технологиче-
ский инновационный процесс внедрения информационных систем для повышения уров-
ня экономического развития. 

Цифровой потенциал, прежде всего возможности региона, компаний внедрять циф-
ровые технологии, техническое, кадровое, инфраструктурное и другое оснащение. Лиде-
рами по цифровому потенциалу являются крупные города и регионы. Для исследуемого 
региона Республики Калмыкия сложности связаны с отраслевой структурой региона, 
аграрной сферой, с преобладанием сельских территорий, характеризующихся большими 
расстояниями между населенными пунктами, отсутствием квалифицированных специа-
листов.  

Цифровая зрелость – это готовность компаний, человека к применению цифровых 
технологий. Как отмечалась выше, недостаточный уровень цифрового потенциала озна-
чает незрелость, невозможность в полную мощность применять цифровые технологии. 

Цифровая трансформация – интеграция цифровых технологий во все сферы экономи-
ческой деятельности, социальную и другие сферы жизнедеятельности и жизнеобеспече-
ния. Это будущее нашей страны, народа, каждого человека и осваивать цифровые тех-
нологии должен каждый. Данный процесс носит комплексный характер, так как в него 
включены все элементы социально-экономической системы, технологической, инфра-
структурной, организационно-управленческой, финансовой, социальной и пр. систем.

Рассмотренные категории отражают не только технологический и экономический 
аспекты, но и социальный, то есть особенно важно использование преимуществ цифро-
визации населением страны.

Следует отметить, что первоначально термин «цифровая экономика» ассоциировался 
с охватом социальной сферы и всех аспектов жизни человека. 

Таким образом, данное понятие имеет гораздо более широкое трактование и зависит 
от сфер применения, это не только бизнес-проекты, но и социально-экономическая си-
стема в целом.

На современном этапе развития цифровых технологий значение цифровизации соци-
альной сферы особенно значимо, так как она направлена на повышение качества жиз-
ни населения. С этой целью продвигается стратегия формирования цифрового качества 
жизни, которая нацелена на обучение всех слоев населения цифровым азам, применение 
цифровых технологий в быту. 

Цифровые технологии особенно активно стали внедряться в повседневную жизнь на-
селения. Для старшего поколения проводятся курсы по цифровой грамотности в рамках 
национального проекта, для пенсионеров устраиваются чемпионаты по компьютерному 
многоборью. Благодаря данным мероприятиям старшее поколение все активнее исполь-
зует цифровые технологии в своей повседневной жизни во всех сферах общественной 
жизни.

О роли цифровизации как ключевого фактора экономического развития свидетель-
ствует широкое внедрение новейших технологий в управление операционной деятель-
ностью предприятия, используются универсальные бизнес-программы и инструменты, 
позволяющие снизить операционные издержки за счёт сокращения видов операций. 
Одной из востребованных технологий считается Business Process Management. Данная 
программа позволяет обеспечивать системное управление бизнес‑процессами путем их 
моделирования. (рис.2)
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Рис. 2. Универсальные программы в финансовом менеджменте.

Balanced Scorecard (BSC) способствует обеспечению прозрачности вклада каждого 
подразделения в достижение корпоративных целей. Методология OKR (Objectives and 
Key Results) демонстрирует высокую эффективность в инновационных компаниях, син-
хронизируя работу кросс‑функциональных команд через постановку амбициозных целей 
с измеримыми ключевыми результатами. 

Подход Design Thinking ориентирован на разработку продуктов и услуг через глубо-
кое понимание потребностей клиентов, включая эмпатию, генерацию идей, прототипи-
рование и тестирование

Особенно стоит выделить блокчейн-технологии, которые обеспечивают возможно-
сти ведения децентрализованного учёта данных и их хранения. Применение технологий 
блокчейна в финансовом менеджменте позволяет оптимизировать процессы, повысить 
эффективность операционной деятельности. 

Децентрализация обеспечивает доверительные связи между участниками экономиче-
ских отношений, прозрачность, снижение рисков, угроз, повышает контроль над приня-
тыми обязательствами. Блокчейн-сети в значительной степени подвержены риску кибе-
ратак, их использование позволяет злоумышленнику получить управление данными и 
возможность манипулирования транзакциями.

Одним из главных преимуществ распределенных реестров является высокий уровень 
безопасности. Каждый узел в сети хранит копию базы данных, что делает невозможным 
взлом всей системы за один раз. (Арутюнов, 2023: 3)

Применение блокчейна в государственном секторе позволяет отслеживать движение 
бюджетных средств и предотвращать их нецелевое использование. В корпоративной сре-
де технология упрощает ведение реестров акционеров и документооборот. Повышенная 
прозрачность операций снижает возможности для коррупционных схем и налоговых зло-
употреблений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование показало преимущества перехода к цифровой экономике, 
инструменты которой позволяют значительно повысить эффективность экономических 
процессов. 

Отмечается преимущество блокчейн-технологий в обеспечении прозрачности и безо-
пасности применения в финансовой сфере. 

Несмотря на положительные моменты, выделены отдельные недостатки технологии 
блокчейн, указан особенно высокий уровень энергозатрат.
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