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o������ � 2022 ����

g����� T|������������ �������� � ���������� �������U W ������������� ����-
������� ������� ������, ��������� ���������, ����������� ������������� �������� 
� ����������� q�����, � ����� ���������� ������������� ���������.

s������� ���������� ���������� ������������������, ��������� � ���������, ��-
�����-���������, ������������, ���������� ��������, ������������� � ���������-
��� �������� � ��. c ������� ���������� ����� ����� ������������� ����, ��� �����-
������ ������������ ��������, �������� ������������� ������, ����������������� 
��������� � �. �. v������� � ������� �������, ������������� �� ��������� �������, 
������������� ����������������� ������, ����������� �� ������ �����������, � 
����� � ������������ q����������� �������� � q������������ ������.

m����� ������� T|������������ �������� � ���������� �������U W ������������� 
��������� ��������� � ������ ������ ������ � �����������, �� ����� ����������� � 
�������� ��������� ���������� ����������� � ������������� ���������.

n������ ������� ������ ����������� ����������� �������������� ������������ ��-
�������� ����������� ������� � ���������� ������������.

w��� ������� W ��������������� ����������� ������������� ������, ���������� 
��������� ����������� ������� ������������ � ������� ������������� ������ � ����-
����.

c��������� �������� ������� ��������:
R ������ ��������������� ����� � ���������� ������������ � ��������� �������;
R ����������� ����������� ����������������� ������������ � ������ �����;
R �������� ���������� ���������� ������ � ������������� ������� ����������.

q������ �������:
|������������ ������; ��������������, �������������� � ���������������� ������ 

� ���������; ������������ � ���������� ���������; �������; ����������

m� ������� 4 ���� � ���

q������� ������� �������� ������� �������� �������, ����������.

d�������������� ����������� � q������������: r������������ � ����������� rmi 
(����������� ������): |�. ¡ ur 77-83784 �� 12 ������� 2022 �.

e-ISSN: 2949-1177
o������������� � ������� ��������� ������������� ��� ��� ������ 16 ���.
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AI>@KXG NCB>HPLN

J]jo]b_] Zhtd] F_]jk_j] W������ ������������� ����, ���������, ��������� �� 
��������� � ����������, ���������� �������� ���������������� � �������������� 
���������� � ����� udbot co Tk�������� ��������������� ����������� ��. b.b. d���-
��������U, ����������� ������� ����� q��������� k�������, �������� �������� �����-
�� ����������������� ����������� q��������� u��������, ����������� �������� ���-
��� ����� q��������� u�������� (|�����, q�����)

E>JCOPFPCIY AI>@KLAL NCB>HPLN>

M]_hk_] Kupahv T]̀]a]b_j] W �������� ������������� ����, ������, ����� �������-
������� ���������� udbot co Tk�������� ��������������� ����������� ��.  b.b. d�-
����������U (|�����, q�����)

NCB>HTFLKK>\ HLIICAF\

?]osmb_] B]vj] ?kmenk_j] W �������� ������������� ����, ������, �.�. ����������� 
�������� ��������� � ���������� �� ����������� udbot co Tk�������� ������������-
��� ����������� ��. b.b. d�����������U (|�����, q�����)

?khasmb_] O]̀h]m ?kmenk_j] ; �������� ������������� ����, ������, ���������� ��-
������ ����������� udbot co Tk�������� ��������������� ����������� ��. b.b. d���-
��������U (|�����, q�����)

?bmegk_] K]o]htv ?]ai]b_j] W �������� ������������� ����, ������ ������������� 
������������, ����� � �������� udbot co Tk�������� ��������������� ����������� ��. 
b.b. d�����������U (|�����, q�����)

Hk_]jk_] Cg]obmej] Obm̀bb_j] W �������� ������������� ����, ������ ������������� 
������������, ����� � �������� udbot co Tk�������� ��������������� ����������� ��. 
b.b. d�����������U (|�����, q�����)

K]iejk_] Hbmibj >jokjk_j] W �������� ������������� ����, ������ ������� ��-
��������� udbot co Tk�������� ��������������� ����������� ��. b.b. d�����������U 
(|�����, q�����)

N]augk_] \j] [mtb_j] W �������� ������������� ����, ������, ��������� �� ������-
���� �������� � ������������� ������������ udbot co Ts��������� ��������������� 
����������� ����� d.q. e��������U (s�����, q�����)

O]mpjk_] J]mej] Mbomk_j] W �������� ������������� ����, ������ ������� �������-
������ ������������, ����� � �������� udbot co Tk�������� ��������������� ������-
����� ��. b.b. d�����������U (|�����, q�����)

Ohk̂karegk_] Fjj] @]hbjoejk_j] W �������� ������������� ����, ������ ������� 
���������������� � �������������� ���������� � ����� udbot co Tk�������� �������-
�������� ����������� ��. b.b. d�����������U (|�����, q�����)

Reh]ok_ Obm̀bf >hbgn]jamk_er W �������� ����������� ����, ������, ����� ��������-
�� ��������� � ���������������� ������� udbot cpo Tm��������� ������������-��-
������ ��������������� ����������� ����������� (m�����, q�����)
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 Qclenh I.K., Ǹ _]̀_̀][ D.D. c������ �������� COVID-19 �� ������������ 
������� ....................................................................................................................................43
 X[_f[̀][ O.I., Eif_tk̀][ S.E., Q[]fi][ O.W. t����� � ������ ����������� 
����� ����� .............................................................................................................................56
 Y[jishcei][ E.H., E[mtk̀][ H.E., Snf̀dg[hi][ G.O., Dbt_i] Z.F. w����������� 
����������������� ��������� �������: ����������� � ��������� �������� ...............66

JCKCBDJCKP
 O[gchi][ L.D. r���������� ������ ���������� ���������� � ����������� 
�������� ..................................................................................................................................80
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/ADKASAJCAEB 7.=.,  _iemik veihigcr̀lecp h[ne, jkiò llik,
L[fgtqecd îln_[klm]̀hhtd nhc]̀klcm̀ m cg. E.E. Giki_i]cei][,

.̂ Zfclm[, Rillcdle[x V̀ _̀k[qcx,
I-mail:lag081235@yandex.ru

<AORLMBA 8.:., e[h_c_[m veihigcr̀lecp h[ne, _iq̀hm,
L[fgtqecd îln_[klm]̀hhtd nhc]̀klcm̀ m cg. E.E. Giki_i]cei][,

.̂ Zfclm[, Rillcdle[x V̀ _̀k[qcx,
I-mail:sarunova@mail.ru

ZHLKLJFH> MLIFPFHF: MNLPF@LOPL\KFC 
HFP>\ F OV >

.LLMQATG[. c ������ ������������ ��������� ������� � ������ �������������� 
knq � rya, ������� ������ ������������ ������� �� ������������� ��������� ������ 
����� ���� � ��������� ��������� ���. q����������� ��������� ����������� ������ 
������������� � ������������ ������� �����-������� ��� ���������� �������� 
����������� �����. q�������������� �������� �������� ������� ������ �. s������ 
� ���� ������������� �������� �������������� ����� knq � rya � �� ������� �� 
�������� �������������� ������� � ������������� � ������������ ��������. c������� 
�������� ���������� ����� �������������� � ������ ������ ���������� �������� W 
�������������� �����������. o��������� ���������� �������������� �������� ����� 
������������ ������������ � k���� ��� ����������� � ������ �� ������� �� ������� 
������������� ������������ �����-���������� �������� ����������� �����.

6JZUEBWE PJMBA: ������� ���������, �������������� ��������, ���������� ������, 
������� ��������������, ������������� ��������, ������ ������

www.economic-kalmsu.ru
mailto:lag081235@yandex.ru
mailto:sarunova@mail.ru
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THE ECONOMY OF POLITICS: THE OPPOSITION
OF CHINA AND THE USA

Annotation. The article reveals the most important events in the confrontation between 
China and the United States, which will have a signi\ cant impact on the economic condition 
of many countries in the next few years and the development of which will not only have a 
signi\ cant impact on investment activity in the next few years, but also on the well-being of 
the population. The possible consequences of important economic and political decisions of 
the leading countries of the world economy for the participants of the world \ nancial market 
are revealed. Scenarios for the development of events around about. Taiwan in the \ eld of 
deployment of military confrontation between China and the United States and their in] uence 
on investment decisions in the short and long term. The main predictive risks of investing in 
securities of the largest electronics manufacturing companies are identi\ ed. Indicators of the 
economic development of the electronic equipment market in China have been determined to 
monitor and evaluate their impact on the level of economic security of the countries participating 
in the global \ nancial market.

Keywords: world economy, investment policy, \ nancial crisis, military confrontation, 
international trade, risk assessment.
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@@CBCKFC

p���� �������� ����������� ������� 2008 �. ���� k���� � ������� ��������� 
�������� ������� ��������. y����� ����������, ��� ��������� k���� � rya ����� 
�������� �������� �������� �������� � XXI �.

c ��������� ����� ���������� ��������� ������� � ������ �������������� k���� 
� rya, ������� ������ ������������ ������� �� ������������� ��������� ������ 
����� ���� � ��������� ��������� ���. q������� ������ ���������� ����� ���������� 
�� �������������� ���������� � �������, �� �������������� ���������.

J>PCNF>IX F JCPLBX
r�������� ������ � ������������ �������-������������� ��������� rya � k���� 

���������� � ������������� ������������� ����������-��������������� ������� 
��������� ��������� ������ ���������: ������������ ��������, ��������������� 
������, ���������-�������� ��������� � ������ cso � ��. e�� ������ ������� 
�������������� ���� ����� �� ������������� �������� ���������, � ����� �� �������� 
������������� ��������� � a�������-s������������ ������� ���� ������������ 
���������� � ������������ �������. c ������������ �������� ������������-
������������ ����� ��� ��������� ��������������� � ��������� �������� ������������ 
���������. s���� ������������ ����������� ������: ������, ������, ��������, 
���������, ��������.

i������������� ���� ������������ ���������� ��������� ����� ����������: 
����������� ���������, ����������� ���������������� �������� rya � knq, 
�������������� ������ � ����������� ���������� ������������� �����������, � ��� 
����� c�������� �������� �����������, m������������� ��������� ����� � ��., ������� 
������ � ���������� ����������, ������������ � ��������� ������ �� ��������������� 
������������, ����������� ����� ��������������� � ����������������� ����������� 
rya � k����.

o���������. p�������� XX c����������� ����� k��������������� ������ k���� 
���������� ������������� ������������ ������������ knq r� w�������� �� ������ 
���������� ����. k���� ����, �� ������ ���������� ����� ������ ������ ������ 
�������� ����� ����������� ������ W � ���������� ������� p�������� ����� ������ 
��������� r� w��������, ��� ��� ������ ��������������� ������ ������ ���������� 
������ � ��� �������� ��� ������� (p������, 2022: 725). n��������� ��������, ��� 
����� � k���� ����������� ����������� ����� ��������� �� ������, ��� ������������ 
�������: �������-������� ����������� ���� ������������ ������, ��������������, 
����� kpk � ��������� k���� W ������ ������ (e�����, 2021: 215). o����� r� w����-
��� ���� ��������� � ����������� �������, ������� ���� ������������ � ������ 2022 
���� ������ � ���������� ������. e�� ����� knq ��� ������ ��������� �����������, 
������� ����� ��������, ��������� ����� ������� kpk, � ��������� ������ ������� 
s������, ��������� �������� � ����� �������������� � ������������ �� ������� ��-
������� (k���������, 2022: 154). r� w������� �������� ������� ���� �������, � k���� 
�������� ����� �������� ������� ��������, �������� ���� ������� ���������.

NCEQIYP>PX

c ������ �������� ������� �� �������� ��������, �������������� ��������� ���� 
�� ��������-��������������� ��������� knq, ������������� ������� � ���������� 
�� k���� � ������������� ����������� (k�����, 2020: 10). e����� �������������� ��-
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��� �������� �����������, ��� ��� ������������ �� ������ ���������� ������, �������� 
s������ ����� ������ ������� p����� �������������� k�������� rya n���� p�����. 
r�������������, ��������� ����� ��� ���� ����������� ��������������� ����������-
���� �� ����� rya-p���� ��� ������� �� 2024 ����, ����� ��������� ������������� 
������ � rya.

c ������ 2022 ���� ������ ������������� ������ � rya, ��� ������� 435 
������������ ������ p����� ���������� � 36 ���������. p� ������ ������������� 
������� � rya ������������� �������� ����������� � ������ ��������������, � 
��������� W � ������. q������������ ����� ��������� ��������� � k����, � ������, ��� 
��� ���������� �������, W ��� ������ ������������ ����������� � ������� � ��������� 
p����������. c ��������� ����� ��� ��������� ����������� �� �������� ������������ 
��� ��������� �������������� ��������������� �� 6-7 ����������. r����� ��� 
����������� ����� ���������������� � �� ���� 10-12 ����������. r ������ ����, ��� 
�� s������ ��������� ������������ ��������, ������� ���������� ������������ ������ 
����, � �������� ����� ����� �� ���������� W ��������� �����, �� ��� ����� �������� � 
��������� ������������.

p���������� �������� ��������, � ������� ����� ������� ���������� ������������� 
�����������, �� ���� ������� T��������U k���� �� ������� �����, � ������� �� 
������������. r ������ ����, ��� � ����� ���� ����� �� 50-40% ���������� W ��� 
��������� ������, ��� ���� ����� ������� �������������� � ��������� ��������� 
�������. p����� ��� ����� ������� � ������� ����. e��� � ���, ��� k���� ����� 
�������� ������� � ������ �-�� p����� �� s������ (� ��������� ��� ����-��������� 
rya ������� s������ � 1997 ����) � ������������� ��������� ������� �������. n� 
��� ������ �� ���� ������������ �������� ������ ������ knq �������� ������ ���� W 
��� ������������ ����� ������� �������� (o�������� 2022: 18).

k�� ���� �������� �����, r� w������� ������� ��� ������������ ������� knq. 
s���������� � k���� ����������� ����� ������������ ����, � �� ���� ��������� � 
������������ ������� � ���������� ���������� ��� ����� ������ �� ����� �����. 
r ���� ����� ������, �������� �� ������� �����, �� ����� ������������ ��������� 
�����������, ������� ������ ��� ������� ��������. p������, ��� � ��������� ��������� 
������� �������� ������ s������ �� ����������. n� � ������������ ����������� 
����������� ������� ��������� ��� ������������� � �������� ��������� ����� ������. 
|�� �����, ��� ��� �������� �������� ���� ����� � ��������� ������������ �� ����� 
���������� �������.

n� ���� k���� � 2020 ���� ����������� 9% �������� ����� �����, � knq, ���� 
���� ������������� � �������� �������, ����� �������� ��������� ����� ������ 
�������������� �������� ���������������� �����, ������� ������������ �������� 
(v����, 2022: 110). s��������� 28 ��. ����� ������������ ���������� � ������������ 
������� � 2011 ����, ������� ����������� � ������������������, ������������ ������-
������� ������ �, ��� � ������ ������ ����� ������� ��� rya, W ��������� �������� � 
Ti�������� �����U (h������, r�������, 2021: 47).

p������� 60-80% ���������������, � ����������� �� �����������, ������������ 
�� s������ ��������� Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC). k ��� 
��������� ��� ��������� �������� Apple � Google. s������� �� ���� Android �� Sam-
sung, �� ������ �����������, ��������, ��� �������, �� �����, ������� ������������ � 
TSMC (o���������, 2020: 6). y���� �������� � ������������ s��-10 �� ������������� 
W ��� ������� TSMC. |�� ���������� IT-�������� � ����, ������� ��� �������� ���-
���������� ������� � ���� ��������� (��������, ��������� ��������������� �����-
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���, ������ ������� ��������) ��������� ����������� � ��������� �����, ��� �������� 
� ������������� ����� ��� �� ��� ����������� (e��������, e�������, 2019: 558).

k���� ����, ������������ ����� k����� � rya ���������� ����� 750 ���������� 
�������� (r������, 2019: 31). o���� ����� ����������� ������� �������� ����� 
������������ ��������� �������� ��������. f��� ���������� ��� �������� � 
���������� ������������ � y����� �� ��������� ������ ������ 2022 ����, � ���������� 
������� ����� �������� ��������� ���� ���� �� �������� ������� �� �������������, 
�� ��������, ��������� � ������ s������ W ��� ����� ��������� ����� (Wizarat, 2022: 6). 
|�� ������ �� �������� ������������, ��������, ��� �������� 40% ����� �����������-
�� � ���� �������� ����� ����������, � ������� �������� ��������������. c�������� 
��������� ����� ���������� � ����������� ����������� ������� �� �����, � �������� 
����������� �������������� � rya W � �������� ������������ �������� � ��������� 
k���� (b�����, c�����, 2019: 57). k����, � ���� �������, ����� ������������� �������� 
��������. n�������, ����� ���� �������� � ������������� ��������� �������� (������-
�������� ������ �� ���������� rya), ���������� ����� �� ����� ���������������. x�� 
��� ������ ���� ��������� ���������� �����? c�-������, ����� ������� �����������-
��� �������� � �������� ��� �� �����, � �������� ������������, ������, � ����� ����� 
�������� ������� �� ���� ��������. c����� ����� ������ ������ W ��������� ��������, 
��������� � ��������� � ���������� �����������. t�� ������ �������� Apple, �����-
���, �� � ������ ������ �������� ����������� ���� � ���� ���������. f��� �������� 
��������� ����������� �������� � ����������������, �� ����� ������� ��������� �� 
������ �� �����. s���� �������, ����������� ����� ���� ����� ��������� (d���������, 
v�, 2021: 11). f��� �� �������� ����������� ��������������, ��������, ��� �� Apple 
store ������� ��������� ����������, �� ��� �������� � ����� ���������� ��������� 
�����������, � ���� ����� ���� �������. |�� ������� �����, � ��� ����������� ����� 
������ ������� � ��������� ��� ����. e����� ��������� �������� ����������� ��� 
������: ����� ������� ������ �� 5G, �� �����������, ��� ����� �������� � ����������, 
��������� � ����������� ������������. e�� ���������� ��� ����� �������� ������� 
����� �������� � ������ ������.

p����� ����� �� ������ ��������������� ���������� ����� ������� ��������, ��� 
Tencent, Xiaomi, Huawei, Chery, Great Wall � �.�. o�� ����� ������� ��������� �� ����-
��� �����, � ������� ����� �����������, ����� 1,5-2 ���� �� ������ ��� �������� �� 
���������� �����, ��� ��� ��� ��� ������� �������� (k���������, 2021: 54). a�������-
�� Chery ���������� � b���������� ���������, Great Wall ��������� s������� ��������-
���. c �������� ����� ���������� ������ ���� T��������U � ���������, ��� ����� ����� 
������������ ��������������. p������ ��� ������������� ����� ����� ������������� 
������� ���������� �������� ����� rya � k����� (r�����, m������, 2020: 55).

k���� ����, �� ������ ������, ����� ������� ������ �� i����, ������� �������� 
������� ����������� � ������ ����� ���������� �� �������������� k���� � rya 
(p������ � ��., 2019: 373). s���� ����� � i���� ���������� ���������, ������� ��� 
���������� i���� ����� ����� �������� ���������������. o����� ��� ���� ���������� 
��������� �������: ������� ��������� ���������������, ������ ������� ����� 
���������, ��������� ������������ �������������� � ������ ������������ ���������� 
���������� (k������, 2022: 141). i���� ��������� ���������� � ���� ����������� ��-
����� ���������� � ��������� �����. i����� ������� � ���� ����� ������ ���������� 
����� ������� ����� ��������������. n� �� ���� ����� �������������� i���� ����-
����� � �������� ���������� ��������� �� �������������� rya � k���� (v�������, 
2019: 85).
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s���� �� ������������ ����������� �� k���� ����� �������� �������� Samsung (��� 
������������ TSMC), LG, Panasonic, Sony. n��������� ��������, ��� ��� ����� ������-
���� � ����� ������ ����������, �� ����������� ������� �������������� �������� � 
����, ��� �� ���������������� ����, ������� ����� ��������� �� ���������� k����, ��-
��� ������� (c���������� � ��., 2022: 159). p����������� ����� ���� �������� � ����� 
������, ��� c������, s������, b��������, ��� ������ ����� �������� �� �������� ����� 
������������ �� k����. k���� ����, ���������������� ��������� ����� ��������� � � 
i����. m�������������� ��������� �������������� k���� � rya �� ���� �� ������� 
������ �����������, ������������ ������ ���������������� ��� ���������� ������ 
������ �������� ������������� ����� (r������, 2019: 31).

s���� ���������� ���������, ��� ��� �������������� �������� � ��������� 
�������������� ��������������� ������������ � ���������� � ����������� 
�����������. p�� ���� k���� ����� ������ ������������ �������� � ������� po, 
������� ����� ��������� � ������������ ����������� ������������. r ���� ����� 
������, ����� �����, ����� ������� ���������� �����������, ����� ��������, ��������� 
�������� ���������� ������� (Khudaykulova, 2019: 420).

c�-������, ������ ������� �� ����������� ������ kpk. x�� ���� ����� ������������� 
��������, ��� ������ ����������� �������������� ��������������. c�-������, 
���������� ������� ������������� ������ � rya: ������������� ����� � ������ 
���������� ���� ������ ������� � ��������� k����. c-�������, ����� �������� 
� ����������� ������� rya �������� ������������ ������������� �������� � 
����������� �������� � ��������� k����. p������, �� ��� ������, ������ �����, � 
������ 2023 ���� ����� ���������� ��������� ����� rya � k�����, � ����� 2023, 
�� ��� �� ������������� �������, ���������� ����� ����������. s�� �� ����� ��� �� 
��������, � ������� ����� �����������, �������� ������� ������� rya � k����, �� 
������������ ����� ����� ��������.

E>HI[UCKFC

r������������� rya � k���� ������ ������� ��������� � �������� ��������-
��� ��������. p������� rya � ��������� k���� ������������� �� ��� ����� ������� 
�����������. p������������� ����� rya � k����� W ���, � ������ �������, ����� 
��������� � ��������, � ������ W ������ �����. s�� �� ����� k���� ����� � �������� 
��������������. c ������ wk ��������� r� w������� ������� ����� ��������� ����-
���, ������� ����� ���� ���������� � ������������� ������ ��������.

b���������, � ���������� ���������-��������� �������� ����� ���������� ��� ���-
����, � ��� ����� ������� ���������. e�� ��������� ��� ��������� � �������� ������ 
�������������� �����, ��� rya W � �������-������������� ������������ �� �������-
��� � ���� ����� ��������� � �����, ��� knq W � ���������� ������� � ������ ���-
�������� ����� ����� ������� ����������. c �� �� ����� ������������ ������� ���� 
����������� �������� ��������� ���������, ��� ����� �������������� ������ ���� 
ccp. c�� ��� ���� ��������� ������������, ��� k����, � ������ ������������� �������� 
����� � rya, ������ �� ��� � �������� ��������.

Mcm̀ k[mnk[

b����� a.p., c����� r.a. |�������� knq: ����������� ������ � ����������� ���-
����� � �������� ������������ �������� ������������ // r�������������. 2019. s. 2. 
¡4(117). r. 55-57.
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.LLMQATG[. c ������ �������� ������� ����� �������� ����� ������������� ��-
���������, �������� �������� ������ ��������� ������������� ������������ ������-
������� �����������, ���������� �� ������������ � ����������. c �������� �������� 
���� �������� �������� ������� � ����������� ������������� ������������� ����-
�������� �������������� �����������, ���� ������ ������������� ������������ ����-
���� ������������� ����������� ~���������� ������. t���������� ����� ��������� 
������������� ������������ �������� ������������� ����������� ������ � ��������� 
� ���������� ���������-��������������� ����������� � �������� ������ ��������-
��������. x�� ������� ����������� � ����������������� �������.

6JZUEBWE PJMBA: �������� ������������� �����������; ������������� �������-
�����; ������; ���������-������������� ����������.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE STATE 
OF ECONOMIC SECURITY OF MUNICIPALITIES

Annotation. The article provides a brief overview of the main types of municipalities, 
summarizes the methods of assessing the state of economic security of municipalities, 
identi\ es their advantages and disadvantages. In the course of the study, the key approaches 
to determining the characteristics of the economic security of a municipality were generalized, 
the economic security of rural municipalities of the Yashkul district was assessed. The general 
deterioration of the economic activity of rural municipalities of the district in combination with 
the deterioration of socio-demographic indicators in the main spheres of life support has been 
established. Which requires structural and institutional solutions.

Keywords: rural municipalities; economic security; assessment; socio-economic indicators.
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@@CBCKFC

a����������� �������� ������������ ����������� � ������������ ����������� 
������� �������� � ����������� ������������� ������������ �������� ������������� 
����������� � ����� ������������ ���������� � ���������� ���������� ����� 
�������� ������� ����������. 

p�������� ����������� ����������� ������������ ������������ �������� ������ 
�����, ������� ������ ����������� ���������� ������, ��������� ����������� � 
������ ����������, ����������� ���������� ������� ������� ����� � ������������ 
������� ���� �� �� �������������.

r������� ���������� ���������� k������� �������� �������� ����� � ������ 
������������ ���� � �������� �������, ��� � ���������� ������������� ���������� 
������� ������������. o��������� ����������� � �������� �������� ������������� 
�����������, ���������� ���������������� �� ��������� ������������ � ����������� 
������ �������� ����������� ���������� �������� �������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

i����������� ������������� � ��������� ���� �������. e�� ���������� 
������������ �������� ������������ ����������� ��������� ������� ��������������� 
����������, � ����� ����������� ���������� ~���������� ��������� �������������� 
����������� q��������� k�������.

P\lna_̀hc̀. k �������� ����� ������������� ����������� � ������������ � 
u���������� ������� To� ����� ��������� ����������� �������� �������������� � 
q��������� u��������U (u���������� ����� To� ����� ���������VU, 2003) ��������� 
��������� (���. 1).

q��. 1. o������� ���� ������������� �����������.
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m������������ ����������� �������� ���������������� ������ � ��������� ����-
�����-�������������� ���������� �����������. q��������� �����������, ������������� 
� ������� ���������� � ��������������� ������������� ������������ �������������� 
����������� (g������, 2021:49). 

s������� e. e. ���������� ������������� ������������ �������������� ��������-
��� ��� T��������� ������������ �� ������� � ���������� �����, ������� ������������ 
������������� �������� �������������� �����������, � ������ � ��� ��������, ����-
���� � �����������U (s�������, 2017:48). 

l�������� p. r. �����, ��� ��� ������������� ������������� �������������� ����-
������� ������� �������� T�������� ������� ��� ����������� ������������ ��������-
������ ���������-������������� �������� � ������������ � ���������������� ������-
����U (l��������, 2018).

p� ������ m�������� s. c. � x�������� d. c. ������� ������������� ������������ 
�������������� ����������� ������������ ����� T������������ ������� � ��������, ��-
����� ������������� ������� ��������� ��������� � �����������, �� ������� �� ������ 
���������� ������� ������� ����� ���������U (m�������, x�������, 2020:247).

p����������������� ������ ������������� ������������ �������������� ��������-
��� �������� �� ���. 2.

q��. 2. p����������������� ������ ������������� ������������ 
�������������� �����������.

n. m. n��� � m. l. ~���� � ����� ������ �������� ������ ��������� ������������� 
������������ ������������� ����������� t���������� �������, ��������� ���������� 
�������� ����������� � ����������. (n���, 2019:399). i������� i. m. ����� �����-
�������� ������� �����������, ������� ����� ������������ ��� ������ ������������� 
���������� ���������-������������� ��������� ��������������� (i�������, 2018:37).

f. r. m������ � s. a. u�������� �� ������� ��������� ������� ���������� ���-
������������ ������� ����������� ��� ������� ������������� ������������ ����-
��������� �����������, ����������� �� ������ ������� ������������� ���������� 
���������������, �� � �������� ������������� ������ ���������� �� ������������ 
����������� � ��������� ������������. p�� ����, ������������ � ������� 26 ����-
�������, ���������� � 11 �����������, ������������ �� ��������� �������������� 
������ (m������, 2019:100). k������� ������� � ����������� ������������� ���-
���������� ������������ �������������� �������� �� ���. 3. i��������� ������ 
������������� ������������ ��������� � ������������ � ��������� ������������ � 
������� ���������-������������� ����������� (���. 4), ������� �������� � ������� 
����������� (���. 5).
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q��. 3. k������� ������� � ����������� ������������� ������������� 
������������ �������������� �����������.

q��. 4. o������� ���������� � ������� ���������-������������� 
�����������.

p����������� f. r. m��������  � s. a. u��������� ������� ����������� ���������-
���� � ��������� ��� ������ �������������� �����������, ����� ����, ��������� ���-
������ ������������� ��������� ������������� ������������ ��������������� ������� 
������. 

p�������� �������� ���������� ���������� ����� � ������ ��������� ��������� 
�������� ����������� � ������������ ������ ����������� ������������� ������������ 
� ������������� �������������. 

 s���� �������, ������ ������� ����������� ������������ ������������� ������ 
������������� ������������ ������������� ����������� � ��������� �������������� 
������ � ������ ������������ �����������-�������������� �������� ���������� 
(k�������, 2022:660).
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q��. 5. r������ ����������� ������������� ������������ ��� 
������������� �����������.

NCEQIYP>PX

p������� ������ ����������� � �������� ������������� ������ �������� ������-
������� ����������� ~���������� ������ q��������� k�������. |��� ����� �������� 
������ �� �������� ���������� � ������� (15.8 %), � ������ ��� ���������� ������ 12 
�������� ������������� �����������, ���������� � ���� 27 ���������� �������.

m������ �������������� �������������� �� ���������� ~���������� ��������� ��-
������������ ����������� q��������� k������� � ������ ������������, ���������-
���, ���������-���������� � ���� ������� ��������. n�������� ������ ��������� 
��������, ���������� 14,9 ���. ������� (���. 6). o���� ����������� ��������� ������ �� 
��������� �� 01.01.2020 �. ��������� 14,94 ���., ��� ���������� 99,9% � ������ 2018 �. 
p� ������ 2020 �. ����������� ��������� ������ ������������� ���������� � ��������� 
�� ���������� ������ 14,92 ���. �������.
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q��.6. q������������ ��������� �� �������� ���������� ������� 
~���������� ��������� �������������� �����������.

i�������: ��������� �� ������ �������������� ���� ������ 
Tp��������� ������������� �����������U (be pmo), 2022

i�������� ����������� ��������� � ������ � �������� ���� ����������� �� 
���� ������������� �������� ������������� ((+)54/(+)64) � ������������� �������� 
��������� ((+)7/(-)126). h� �������� ������ �� ����� ���������� ��������� 27% 
������� �� qk � 73% ��������������� ��������. i� ������ ����� �������� 25% 
������ � �������� ���������� � 75% ������ � �������� qu.

r������������� ����������� ������������ �������� �����������, ������������ �� 
���������� ��������� �����, �� ��������� ���������� ������ �������, ����������� � 
���������������� �����, ��� ����������� ����������� �� �������� ����� �����������. 

c ������ ��������� ���������� ������������ ��������� ��������� ��� ���������� 
��������� ��������� ���������. c ��������� ����� � ������������ ������� 
������ ��������� ����������� �� 3 �����: ������������ ���� � ����, ������������ 
��������������� ����������� ���������, ������������ ������� ���������. 

o���� ���������� � �������� ������� �� 2019 ��� �������� 3,1 ����. ������ 
��� � 43 ���� � ������������ ������� 2018 ����. t��������� ������� ���������� 
����������� ������ ����� ����������� �� ���������� ������ � 2019 �. ��������� 
pao Td������U �� ����������� �������� ���������� �������. d������������� �. 
v������ � �.m���������. a ����� � ������ ������������ ��������� Tt������-
��� �������� �������� ����������U �������� ���������� ���������� � �.|�����. 
h������� ������ ���� ��������������� ������� ������ �������� Tv����U �� 
������������� ��������� �������������� �� ���������� ~���������� ������ 
��������� ��������� 33,5 m��.

q������� �������� ������������� ����������� ~���������� ������ �� ��� 
����������. k�� ��� ���������� � ������� ������ 12 �������� ������������� 
�����������. p� ����������� ��������� ����������� ~��������� rmo (8060 ���.), 
x��������� rmo (1138 ���.) � d�������� rmo (996 ���.), � ���������� ����������� 
��������� W |��������� rmo (234 ���.) (���. 7). 
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q��. 7. e����� ������� � ����������� ��������� �������� ������������� 
����������� ~���������� ��������� �������������� �����������.

i�������: ��������� �� ������ �������������� ���� ������ 
Tp��������� ������������� �����������U (be pmo), 2022

q����������� ���������� ������� ����������� ������������� ������������ ��� 
�������� ������������� ����������� ~���������� ������ �� 2019 ��� ��������� �� 
���. 8-9.

a����� �������� ��������� ���������������� ������ ������������� ������������ 
��������������� �� ��������� ���������. r���� ����� � ����������� Tk��������� 
��������� �� 1000 �������U W ��������� �������� ���������� ����������� � 5-�� 
rmo: ~��������� (17,1), m������������� (6,9), t������������ (8,7), v����������� 
(4,6), t�������� (6,0). h������� ���������� W 0, �������� � w������������ � 
s������������� rmo, �� ���� � ��������� ������������� ������������ ���������� 
������������������ ��������� ���.p� ���������� Tx���� ���������� ���������� �� 
1000 �������U, ���������������� ����� u��������� �������� � ����� ���������� 
���������� �������� (4) ���������� � 5-�� rmo: m������������� (4,6), w������������ 
(4,7), v����������� (7), t�������� (4,5) � v������������ (4,9). h������� ���������� W 0, 
�������� � |��������� � s������������� rmo, �� ���� � ��������� ������������� 
������������ ��� ���������� ����������.

�)�)
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q��. 8. i��������� ������� ����������� ������������� ������������ �������� 
������������� ����������� ~���������� ��������� �������������� �����������.

i�������: ��������� �� ������ �������������� ���� ������ 
Tp��������� ������������� �����������U (be pmo), 2022

�) �)

�)

�)

�)

�)
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q��. 9. i��������� ������� ����������� ������������� ������������ �������� 
������������� ����������� ~���������� ��������� �������������� �����������.

i�������: ��������� �� ������ �������������� ���� ������ 
Tp��������� ������������� �����������U (be pmo), 2022

p� ���������� Tc���� ������� ������������ ������� �� 1 ������U, 
���������������� ����� |������� � ����� � ����������� ������ �� 2019 ��� ������ 
����������� ������ �� ~���������� rmo, �������� ������������� ������ W 2 ���.�. 
�� 1 ������. w��������������� ����� ������� ������������ ������� �� ����������� 
�������� ������������� ����������� � ���������� ����������� � 2020 �.

p� ���������� Tp������ ����� ��������� �� 1 ������U, ���������������� 
r��������� ����� ��������� �������� ���������� 30 ��.�. �� 1 ������ �� ��������� �� 
� ����� rmo, �������� ������ � �������� v������������ (23), |���������, t�������� 
(22) � t������������ (21) rmo. 

p� ���������� Tp������������ ����� � ������� ��������� �� 1000 �������U, 
���������������� i������������� ��������� �������� ���������� W 8 ��. �� 
����������� � 2-� rmo: t������������ � p������������� rmo. q����� ������������� 
� ������ ����� � ������� ��������� �� ���������� ����������� ������.

c 2019 �. �������� ������� � ������������� ������������� ������ �� ��������� 
� ����� ����� ������� ������� � 4-� rmo ~���������� ������: m�������������, 
w������������, t�������� � s������������� rmo, ��� �������� ������������� 
����������� ��������� ��� � 0 ��������� ����������, 50% rmo W ����� ������������� 
������ (������� �������).

i���������, ��������������� e��������� Tk����������� ������������� � 
������������� ��������U ������������� ���������� �������� � 3-� rmo: ~��������� 
(2,5/3,8), x��������� (4,2/29,9) � v������������ (9,9/34,5).

t����� ����� ��������������� ������������ �� ���� rmo, ������� �������������� 
wb, 3 ����������� cop, 6 uap��� � 3 cop. o����� � ��������� �� 1000 ������� 
��������� �������� ���������� ����������� � �������� ������������� �����������, 
� ������������ ��������� ����� 700 ���. m������������ ���� ���������� ������ 
����������� ������������ ����� ������������ 13 ������������������� ���������� 
��������� ����� � �����: 1 �������� � 11 ������� ������������������� ���� � 1 
��������� ������������������� �����. x���������� ����������� ���������� 1548, ��� 
�� 1,9% ������, ��� � 2018 �. i�������� Tx���� ������������������� ���������� �� 
1000 �������U ��������� ��������� �������� �� ���� rmo.

�) �)
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c ~��������� ������ ������������� 28 ���������� ��������, �� ��� W 13 �������� 
e���� ��������, 15 ���������. c ��� �������� 42 �����������, �� ��� 20 ������������ 
���������-���������� �������. c ������ ���������� ����������� ������������� 
������� Tk�������U � 2019-2021 ����� � ���������� ����������� ��������������� 
��������� q��������� k������� Tq������� �������� � ������� �� 2013-2020 ��.U 
�������� ����� �������� e�� �������� � �. x�����.

h������� ���������� Tx���������� ���������� ����������� ���������-���������� 
���� �� 1000 �������U �� ��������� ��������� �������� �� � ����� �������� 
������������� ����������� ~���������� ������.

o��������� ������ �� ���������� ��������� �������� ����������� � ������� 
rmo ��������� �� ���. 10.

a����� ���������� ���������� � ���������� ��������� �������� ����������� 
��������������� � ���, ��� 7-6 ����������� ��������� ��������� �������� � 
�������� ������������� ������������: m�������������, ~���������, |���������, 
v������������, ��� ���� ��������� ��� �������� ������������� ����������� �� ���-
�������� ��������� �� ��������� 450 ���. ������. 

E>HI[UCKFC

m������������ ����������� �������� ���������������� ������ � ��������� 
���������-�������������� ���������� �����������. p����������� f. r. m�������� 
� s. a. u��������� ������� ����������� ������������� � ��������� ��� ������ 
�������������� �����������, ����� ���� ��������� ��������� ������������� ��������� 
������������� ������������ ��������������� ������� ������.

q��. 10. c��������� ��������� �������� ����������� ������� ����������� 
������������� ������������ �������� ������������� ����������� ~���������� 

��������� �������������� �����������.
i�������: ���������� ��������.
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q����������� �������� ����������� ��� �������� ������������� ����������� 
~���������� ������ q��������� k������� ��������������� �� ��������� ������ 
������ ������������� ������������ ������������� �������� ������������� 
����������� � ��������������� ����� ���������� ������������� ������������ � 
��������� � ���������� ���������-��������������� ����������� � �������� ������ 
����������������. n��������� ���������� ����������� ������������� ��������� 
��������� � �������� ������������� ������������ t������������ (2), p������������� 
(3), d�������� (3). p�� ���� �� ���� rmo ����������� ���������� �� ����� ��������-
������� ���������� �� 1000 �������.

s���� �������, ����������� ������������ ����������� �������� �������� ������-
������� �����������, ������� ���������������� ��������� ��������� ~���������� 
��������� �������������� ����������� q��������� k������� ��������� ������� ���-
���� ����� � ������� ����� ������������� ������������ �� ���� ������������: �����-
�����������, ���������������, ����������, ������������� � ������������� �������� 
����������� � ����������������� �������.

Mcm̀ k[mnk[

u���������� ����� �� 06.10.2003 ¡131-uh (���. �� 29.12.2021) To� ����� ��������� 
����������� �������� �������������� � q��������� u��������U.

g������ a. e. r������ ������ � ��������� ������ ������������� ������������ 
������������� ����������� / a.e. g������, l.c. r����� // a���������� ����������-
������� � ���������� ���������� ��������. m�������� ������ 11-� ������������� ��-
����-������������ �����������, ����������� 90-����� bdt � 45-����� i�dtpr. p�� 
����� ��������� c.c. i��������, }.c. p���������. i������, 2021. r. 48-57.

i������� i. c., b�������� q. c. u������, ������������ ������������ ������������ 
//rowial{no-|konomixfrkof qahcisif qorrii i mondolii: pqoblf-
mz i pfqrpfksicz. ��������� Iv m������������ ������-������������ �����-
������, ����������� 60-����� c�������-r��������� ���������������� ������������ 
���������� � ����������. udbot co c�������-r�������� ��������������� ��������-
��� ���������� � ����������; u��������-|������������ t����������; b������������ 
��������������� �����������. t���-t��, 2022. r. 99-102.

i������� i.m. o����� ������������� ���������� ���������������� ���������� 
b�����������. q��������� b�����������: 100 ��� �� ���� ���������: �����. c�����. ��-
��.-�������. ����. n���������; 2018.

k�������, n. l. o����� ���������� ����������� � �����-�������-������������� ����� 
�������� ������������� ����������� ��������� ���� k������� / n.l.  k�������, 
n.b. b������� // k����� � ���������� ������ : m�������� m������������ ����-
��-������������ �����������, a��������, 23W24 ��� 2022 ���� / r����������: o.c. n�-
������� [� ��.]. W a��������: u���������� ��������������� ��������� ��������������� 
���������� ������� ����������������� ����������� Ta����������� ��������������� 
�����������U, 2022. r. 658-663.

l�������� p. r. t��������� ������������� ������������� �������������� 
����������� [|���������� ������]. URL: https://sibac.info/studconf/science/xliii/104647.

m������ f. r. |������������ ������������ ��������������� (�� ������� 
n������������ �������) // q������� � ������������. 2019. ¡ (4). r. 93W104.

 n��� n. m. r�������� ������������� ������������ ������������� ����������� ��-
����� // n������ ���������: ������ � ��������. 2019. ¡3(59). r. 397W404.

r������������� ���� ������ Tp��������� ������������� �����������U (be 
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pmo). [|���������� ������]. URL: https://astrastat.gks.ru/folder/40833 (���� ��������� 
27.11.2022).

s������� e. e. m����� ���������� ������������� ������������� �������������� 
����������� // a���� � ���������� ������. 2017. ¡3-4. r.47-52.

x������� d. c. k ������� �� ������������� ������������ �������������� 
�����������: ������� � ������ ������ / d. c. x�������, s. c. m������� // m�������� 
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.LLMQATG[. a������� �������� ������ �������������� ������������ �������� 
q�����, ��������� ������ �������������� �������, ��������� ����������� �������� 
�� �������������� �����������������, ���������� ������ � �����. a����������� 
�������� ������������ ����������� � ������������ ����������� ������� �������� 
� ����������� �������������� ������������, ����������� ����� � ������, ���������-
�������������� �������� ��������.

c ���� ������������ ���������� ���������-��������������� ������, ������ 
�������������� �������. p���������� ������������ ��������� ������� ������� ����� 
� �������� ������������� �������� ����������� �������������� ������������, 
������������ �������������� �������� �� ������ ���������� �� ���� ���������, 
���������� ������� ������� � �����, ����������� ����������� �� ��������� 
�������������� ����������������� ��������.
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REGIONAL ASPECTS OF THE SAFE DEVELOPMENT
OF THE INVESTMENT SPHERE

Annotation. The authors analyzed the investment security of Russian regions, presented 
comparative analysis data, grouped regions by investment attractiveness, identi\ ed threats and 
risks. The relevance of scienti\ c research lies in the formation of modern scienti\ c approaches 
to ensuring investment security, overcoming threats and risks, and socio-economic development 
of regions.

In the course of the research, an economic-territorial approach and methods of economic 
analysis were used. The conducted research allowed the authors to conclude about the 
development of destructive factors to ensure investment security, signi\ cant di£ erentiation of 
regions by the level of investment per capita, to determine the level of challenges and threats, 
to develop proposals to increase the investment attractiveness of the regions.
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@@CBCKFC

q������ �������� ���������� ���������� � �������� ������ ��������� ����� ���� 
��������� � �������������� ������ �� ����������� ������������ � ������������� ���-
��������� qu � ������ ����������-�������� ����������.

c r�������� ������������� ������������ qu �� ������ �� 2030 ���� (����� r�����-
��� 2030) T������������� ����� ���������� � �������� ������ ���������U (r�������� 
2030, �. 67.4) ��������� ��� ������ ������������� ������������.

c ����� ������������� ������ ������, ��������� ������ �������� ���������� � ��-
������ ������� � r�������� 2030 ���������� ������, � ������ ������� ���� �� ��-
������������ �������� � �������� ������� �� ����������� ����������, � ��� ����� 
�������, �������� ��������������-�������� �����������.

o������� ����� �������� ���������� ���������� ����� ����� ���������, ��� �����-
�� � ������������ ��������������� �������������� �� ������ ���������-�������-
������� ��������, ������������ ��������� ������� ���������. c ����� ������� ������ 
�������� p������������� qu ������� ��� ��� �� ����������� ������������� ������� 
� ������ �������� ��������, ����������� ������������� ��������, ������������ �����-
����� �������� ��������. o���� �� ����������� �������� ����������� �������������� 
������������, ����� �������������� ������ � �����, �������� ��������������� �����-
��, ��������������� �������� ������������� ���������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

c ���� ������������ ����������� ������ �������������� �������: ����� ������-
���, ����� CORNNGOMBMI, ������QGBLWH G YIPNEOQLWH KEQMDW G DO. 5������������� 
����������, �������������� ����� ��������� �������� ����������� �������������� 
������������. m���� ����������� ���������� ��� ����������� ������� � ����������� 
����� �������� �� ����������� ���������� �� ���� ���������.

|��������-��������������� ������ ���������� ��� ������������ �����������-
��� ������������, ���������� ������������� ��������. e�� ����������� �����������-
���� �����������, ������������ �� ����������������� � ������������� ������������, 
������������ ���������������� �������� �� ������ ������ �����������.

P\lna_̀hc̀. c ������������� ����� �������� ������������- �������������� ����� 
�������� ��������� ������� ������������ �������. e����� �������� ��������� ����� 
������, � ������� �������� �������������� �������� ��������� ��������������� � 
������������� �������� � �����������, � ��� ��������������� ������ f.m. b�������� 
(2020), i.c. k��������� (2018), f.c. k�������� (2015), c.k. r�������� (2014), 
r.n. q���������� (2020) � ��.

p������ � ����������� �������������� ������������ ���������� ������������, 
���� ������ ������������� �� ��� ���������� ������������� ������������ (r�������, 
2014), ������ ���������� �� ����� � ������� ���������� ������������ (n�����, 2019), 
��������� ������ ������������� �� ��� ������������� ������������ � �������������� 
����� (q���������, 2020).

f.c. k������� ���������� �������������� ������������ ��� T���������� ������ 
����������, ������� ���� ����������� ���������� ������������� ������� ����������� 
��������� � ����������� ���������VU (k�������, 2015: 15.)

q��������� ������������� �������, ����� ������� �����, ��� �������������� ����� 
�������� ��������� ������������ ������������� ������� ������, � ����������� ��-
������������ ������������ ��������� ��������� �������� ������ ���������, � ������-
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�������� ����� �������� ������������� � ���������������� �������������� �������-
�����, ������������ ����������� �������� ���������.

c ���� ������������ �� ������ � ������, ��� T�������������� ������������U ���� 
������������� ��� ����� ������������� ������������. s� ����, �������������� �������-
����� W ��� ������������ ������������� ������������, �������� ���� ������� �����-
������� � ������ �������������� ��������, �������������� �������������� �����-
��� ��������� ������� ���������.

NCEQIYP>PX

c ���� ������������ ���� ��� ��������� �������������� �������� �������������� 
������������, ����������� �������� �� ������ �������������� ��������������, ���-
�������� ���������� � ���������� ������ ������ � ����� �������� � ������ ������� 
�������������� ����������.

p������������� ���� �������� ���������� ��� ���� ��������, �� ����������� ���-
���� �� ��� ��������� �������������� ������� ������ �������������� ���������� 
(���. 1). r���� ��������, ����������� ����������������� �����������, ����� ����-
���� ���������:

q��. 1. p������ ������ �������������� ����������.

p���������� �� ���. 1 �������� ��������, �������������� �������������� �����-
�����, �� ��������� ������������ �������� �� ������ ����������: ��������������, 
�������������, ��������������� � ��.

t������� ������ ����, �� �������, ��� ��� ������ �������������� �������������� 
������������ ��������� ����� ��������� �� �� ��������������� � ����������������� 
������������� ������������ � �������������� �����, ��� ���� ����������� ��������� 
������������ � ���������� �����������.

k ��������, ��������������� �������������� ������������, ������� ������� ���-
����������� ���������, ����������, ���������, �������������� � ��.

k� ������ ������ ��������� ��������� ����������������, ������������ �������� 
��������� � �������������� ��������, ������� ������� �������� ������� � ��.

c ���� ������������ ���� ���� ����������� ���������� �������������� 
������������, ���������� � r�������� 2030, �������������� ���������� �� 
������������� ������������, ������� ������, c.k. r�������� � ��. i���������, �����-
���������� �������������� ������������, �� �������� � ��������� ����������� ��-
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���� ������������, �������� � ��������, ��� ��� ������ ������ ���������� �� ���� 
���������, ��� � ���������� �� ��� �������������� �����������������. c�� ��� �����-
�� ������ ����� ���� ��������� ��� ������������ ����������� � ��������� �������� 
�������������� ������������.

q�� 2. p��������� �������������� ������������.

c r�������� 2030 ���������� �������������� ������������ ������������ ������ 
����� ������������, ��� �� ��������, ���, ����������, ������������ ��� ��������� 
���� ������ � �����, �������� �������� ������������� ������������� ��������, �����-
����� ������������� � ��.

i���������, ������������� ������� ������� ��� ������������ c. k. r��������, � 
��������� �������� �����������, ��������� ������� �������� ������������ ������ ���-
���������� ������������ � ���������� ������� �������� ��������� ��������� (���. 3).

q��. 3. i��������� � ��������� �������� �������������� ������������
(�� ������ c.k. r��������, 2015)

o����� � ������ �������� ����������� �� �������� ����������� ���������� ������-
������ �������� ����� ������.

c ����� ������������ ������������ ��������, ������������ �� �������������� 
������������, ��� �������� ������ ���������������, ���������� � ������ ��������-
���� �������� qu.

a����� ���������� ��������� ���������� �������, ��� �������� �� ������� ����-
������ �������� ����������, �������������� ������������ � ������������ �������, 
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�������������� 19.3%, 17.1% � 16.7% � ����� ������ ����������. a��������� W �����-
��� ������� W 3.6%, ������������� W 3.2% � ��. (���. 4).

q��. 4. i��������� � �������� ������� �� �����
������������� ������������, ���. ���.

i�������: ���������� ������� �� ������ q������ q�����.
r��������-������������� ����������. W m. 2022. r. 475-476.

a����� �������������� �������������� �������� �� ���� ��������� ������� ���-
��������� ������� ��������������. c������� ���������� � ������������ ������� 
��-�������� �������� ������������ ������������, ������ �� ������ �������������� 
�������������� W ������� h������� r�����, r�����, e������� c������.

T[\fcq[

s�������������� �������������� �� ������ ���������� �� ���� ���������, ���.
r������� qu i��������� � �������� ������� �� ���� 

���������

q������-������
n������� ���������� ����� 2 039 268
~����-n������� ���������� ����� 1 970 419
x�������� ���������� ����� 633 700
v����-m��������� ao W }��� 615 558
r���������� ������� 441 480

i�������: ���������� ������� �� ������ q������ q�����. r��������-������������� ����-
������. W m. 2022. r. 475-476.

a����������� �� ���������� ��������� ��� � �������� �������� ���������� r�-
������� k������, � 2020 ���� ���������� x�������� q��������� � k���������� ������� 
(���. 5).
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q��. 5. q������ W ���������� �� ������ ����������
�� ���� ���������, ���.

p���������� ������ ��������������� � ������� ������� �������������� �������-
��� �� ���� ���������, ���� ����� �������� ������� ������ ����� ���� ���, � �� ����-
����� � �������� � ������ �������������� ��������������� ��� ��������� ����� 50 
���.

r������ ������� ���������� � �������� ������� �� ���� ��������� � qu � 2020 ���� 
137364 ���., ������� �������������� �� ������� ���������� ���������� ������.

o�������� ������������� ���������� W 2039268 ���. (n������� ao) � ���������-
�������� W 137364 ���. ����� 15 ���. r������ �������������� �������� �� ���. 6.

q��. 6. i��������� �� ���� ���������, ���.
i�������: ���������� ������� �� ������ q������ q�����.

r��������-������������� ����������. W m. 2022. r. 475-476.

p���������� ������ ����������� �������������� ������������ ��������������� � 
������������� �������� ��� �� ��������� �������������� �������������� ��������, 
� ����� ������������ ���������-�������������� ��������.

u�������, ������������� �������������� ����������, ����������� ���������-
����� ������, �������� ��������-��������� ���������, ��� �������-������ ��������� 
� ������������ ��������.
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q������-���������� ��������� � ������������ ��������, ��������� �����������-
���, ����������������� ���������� ������ �������� ��������, ����������������� ��-
��������.

i������������� ���������������� �������� �������� ����� �� �������� �����, ���-
������ �������� ��� �� �������������, �������� ��� �������� ��������, � ������� ��-
�������� �� ���� ��������� ����������� ���� ����������������� ������, � ���������� 
�������������� � 2020 ���� ��������� W 3.6%, ��� �� ���� ����������� ��� ����������� 
��������������� � �������.

n������������ ��������� ������������ �������� ������� ������� ������ ����� � 
�������� ����������� ����������������� ������������, ����������� ��������� �����-
����������, � �������������� W ������.

c ���������� ����������� �������������� ��� � ����� ����������� �������������� 
������������ ���������� ������������� ��������� � �������� �������������������� 
�����������, ��������� ��������� ���������� ��������� ��������, ����� ���������� 
���� ����������������� �����.

E>HI[UCKFC

i����������� �������������� ������������ ��������, ��� �� ���������� 
������������� ��� ������������ ������������� ������������.

o��������� �������, �����, ������, ����������, ��������������� ������� 
�������������� ������������. c�������, ��� ��������������� �������������� 
�������������� ������������� �������� �� ������ ������������ �������� ��� 
�����������, ��� � ������������ ��������. c ����� ����������� W �������� � 
�������������� � ��������-������������� ���������, ���������������������, �����-
����� ������������� � ��. i� ������������ �������� ������� �������� ������������-
��-�������������� �������.

p���������� ������������ ��������� ������� ����� � ������������ �����������-
��� �������������� �������������� ��������, ������� ������ � ����� �������������� 
������������, ����� ������� ������� �������� ������ ��������������������� ������-
���, ������ ������������� ����������, ������ ������-������������ ����������, ��-
�������� ����������� ��� �������� ������������� ���������� � ��.

Mcm̀ k[mnk[

t��� p��������� qu �� 2 ���� 2021 �. No 400 To r�������� ������������ �������-
����� q��������� u��������U [|���������� ������]. URL: http: // www.consultant.ru /
document/cons_doc_LAW_389271//.

t��� p��������� q��������� u�������� ��13 ��� 2017 �. No 208 To r�������� �����-
�������� ������������ q��������� u�������� �� ������ �� 2030 ����U [|���������� 
������]. URL: http://www. garant. ru/products/ ipo/prime/doc/ 71572603.

b������� f. m. r������ ������� ������������� ������������: ������������ ������� 
// |������������ ������������, 2020. s.3 ¡1. r.63-78 doi: 10.18334/ecsec.3.1.110122.

i������������� ������� � ����������� ������������� ���������� ��������� /a. 
c. a�������, a. o. b������, n. p. e�������� � ��. / ��� ���. �.�.�. a. c. a��������, �.�.�. 
l. k. k���������. n����������: i|opp ro qan, 2020. 402 �. 

k�������� i. c, k�������� i. a. t����� �� ������ ������ � ����� ������������� ���-
��������� ����������� q����� // c������ i�������� ��������� q��������� a������� 
n���. 2018. 6. r. 195-203.
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k������� f. c. u��������� ������������ (�� ������ �����������, �������, ��������-
���, ��������): ����������. k����: udbot co Tc��dtU, 2015. 239 �.

m��������������� �������������� ������ ����� ������������� ������������ 
������������� �������: ���������� / ��� ���. ����. n.l. k��������. |�����: i��-�� 
k���. ��-��, 2020. 284 �. 

n����� i. c. i����������� ��������������� ������������ � ��������� ������������ 
��������������� ���������� ���������� �������� ����������������� ������������� 
// |�������� �������. 2019. s. 15, ���. 3. r. 720-735 doi 10.17059/2019-3-8.

q���������� r. n. i������������ ���� ��������� ���������� ��������������� 
�������� ��������� ������� // |�������� �������. 2020. W s. 16, ���. 1. W r. 28-42 https://
doi.org/10.17059/2020-1-3.

q������ q�����. r��������-������������� ����������. m. 2022. 
r���� c. i., p������� a. a. b����������� �������������� ������������ �������: 

�������������� ������ � ������� ����������� // |�������� �������.2017. s.13. ���.4 
r.1236-1250.

y����� i. }., r��������� r. n. i������������� ��������� � ������������� 
������������ �������: ����������� �������� // c������ a�������� �������� ��������� 
� �����. 2021. ¡ 6-1. r. 126-131; URL: https://vaael.ru/ru/article/view?id=1738 (���� 
���������: 28.09.2022).

|������������ ������������ ��������. m���������. / k���. �������. ��� ���. 
c.k. r��������. m.: n������������ ��������������� ����������� ����������� ��. 
q.f. a��������. 2014. 254 �.
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����� �������������� ���������, �� �������� ���������� ������������ ���������. c 
���� ����, ��� ������������ ��������� ����� ������ ���������-������������� �������� 
� ������������ ���������, ��������� �������� �������, � �������� ����������� 
������� �� ����� �������� ������������, �������������� �������� ����������. 
m������ ������� �������� COVID-19 �� ��������� ������ ������ �����������, ��� � 
�� ����������� ��� ��������� �������� ������������ ��������. |����������������� 
�������� � �������� ���� ���������� �� ����� ������������� � q��������� u��������, 
�������� ��� ������������ �������� �������, ������� ���������� �� ��������� 
����. a������� ������������ �������� ��������� � �������, ��������� ��������� 
� �������������� ���������������� ������ �� ������� p������������ qu. c ������ 
�������� �������, ���������� ����� ��������� ����������������, ������������ 
���������� � �����. p����������� �������� ������� ����� ���, ���� �� ����������� 
� ������������� ����������� ��� ��������. q���������� ������� ������� �� 
���������������� ������������ ������������ �����������, �������� �������� 
�������, �������������� ���������������� ����������. o���� �������� ��������� 
������ � ���������� ����� ������ ����� �������� � �������� ������� ����. 
c��������� �������: ���� ��� �� ������������ ���������, �����������-��������� 
������, ���������������. c ����������� ��� ���������� ������������ ��������, 
����������� ������� � �������� ��������� �������, ��� ��� ���������� ����� ��� 
��������� ������, ���������� ������� ����� ���������. k���� ����, ����������� 
���������� ����� ����� ��������� ���������� ��� ������ ����� ��� �� ������������. 
c����� ��� ��������� �� �������� ������� ��� ���������� ������������ ���������, 
��� �������� �� ����� � �������� ��������� �������������. c ��������� ����������� 
�������� � ������� ����� �� ������ �������� �� �������� ����������������� ��������� 
� ���������, ������������ ��� �� �������� ������������ ���������, ����������� � 
������������ ����������� ����������� ������� ����, � ����� ������� p������������ 
qu � ��������� ��� ��������� ������������ ������� � �� ����������� ���������� 
����������� ������ �������������.

6JZUEBWE PJMBA: COVID-19; ������������� ������; lmkicm̀ fulm]i
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THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC
ON THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Abstract. This article is devoted to the study of the impact of the crisis caused by the new 
coronavirus infection on the main indicators of the construction industry. Due to the fact that 
the construction industry has an important socio-economic importance in the national economy, 
coverage of the main problems faced by the industry during the coronavirus pandemic seems 
to be the most relevant. The scale of the impact of the COVID-19 pandemic on the countryZs 
economy cannot be overestimated, as well as its consequences for some of the most a£ ected 
industries. The epidemiological situation in a short time a£ ected the construction sector in the 
Russian Federation, exacerbating all the existing problems of the industry that have accumulated 
in recent years. The authors present the key trends in the industry caused by the pandemic and 
the subsequent restrictive measures by the Government of the Russian Federation. The article 
reveals issues related to the growth of the cost of metal products, construction materials and 
works. The main factors of price growth, containment measures and economic consequences 
for companies are presented. The impact of the crisis on the production activity of construction 
organizations is considered, the main factors limiting production activity are identi\ ed. The 
out] ow of labor migrants has led to an increase in the payroll of companies and a shortage of 
labor. Identi\ ed reasons: rising prices for building materials, construction and installation works, 
transportation. In particular, this has hampered the activities of companies implementing projects 
with the participation of budgetary funds, since, as a result of rising prices, losses arise that are 
not covered by the \ xed price of the contract. In addition, there is an excess of the growth rate 
of the cost of materials over the growth rate of real estate prices. The bene\ t for the population 
from subsidized mortgages in the face of rising real estate prices decreased, which a£ ected 
demand in the housing construction segment. In the short term, the situation in the industry will 
largely depend on the speed of recovery processes in the economy, the stabilization of prices for 
basic building materials, the legalization and transparency of attracting foreign labor, as well as 
the decisions of the Government of the Russian Federation regarding measures to support the 
construction industry and its ability to provide the necessary construction volumes.

Keywords: COVID-19; economic crisis; construction; restrictive measures; employment 
level; business activity; housing market; business con\ dence index
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r����������� ������� W ���� �� ������� �������� ������������� ������������ � ��-
���������� ���������, ������� ������������� ��� ����� � �������� ����� ��������, � 
����� �������������, ����������, ������������, ������������ �������������� � ��-
���������� ������� ����������� �������� ����������������� � ������������������� 
����������. r����������� �������� W ��� �������������� ������� ��������������� 
����������� � �����������, ������������ ����������� ���������������-�����������-
�����, �������������� � �������������� ������� (d������, c���������, d������� � 
��., 2021: 10). r���������������� �������� ������������� ��������� �������� ������ 
���� ���� ��� ��������� W �������� ������� ������������ ���������. q������� �����-
�������� ��������� �������� ��������� ����� � �� ������ ���������� ������� �������-
���, ������������� � ����������� ����� ������������ ���������.

a����������� ������������ ����������� ��������������� ������������������ ����-
���� � q����� � ����. w���� ������������ �������� ������ ������� �������� COVID-19 
�� ������������ ������ ��� ���� �� ��������� ������������������ ������ � ����-
�������� ���������. c �������� ������� ���������� �������������� ��������������� 
���� �� �������� �����������, ������������, ������������������� � �������� ����-
�������� ������� ���������. c ���� ����, ��� ������������� ������������ �����������-
���� �������� ������ �� ���� �������� ���������, ��������� ����� �������������� 
������������� ����� � ������� ����������������� ������, �������������� ������� 
�� ������ ��������������� ����������� �������� ���������� ���������� ������� ��-
�������� � ������������� � ��������������� ��������� ��� ��������� ������������� 
�������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

a����� ����������� ������������, ����� �������, ���������������, ��������� � 
������������ ������� ������������� �� ��������� �������������� � �������������-�-
������������ ���������� m����������� �������������, m����������� ����� � �������-
��� ������, m����������� �������������� � �������� q��������� u��������. p�� 
������������ ���� ������������ ������ u���������� ������ ��������������� �����-
�����, ������ ������������� ������������ nit cy| � n������������ ����������� 
����������. c ������������ �������������� �������� ���������������, �������������� 
�������, ���������, ��������� ����������� � ��������� ������.

P\lna_̀hc̀. c��� ����������� ���, ������� ���������� �� ���������� ������-���-
������ � ������������ �������, �������� �������� ��������, ��������, ����� ������-
��� ������������ ���������, ���������� ������������������ ��������� � ��. �����-
���, � ������������� � ������������� ����������� �������� � ��������� ��������� 
������������� ������� � ���������� ��� ��������� �� �������� �������. r��������� 
��������� ������ � ���, ��������� ������� COVID-19 ������������� ��� ������� � 
��� ������ ��� �������� �� ����������� ���������������� ������. s��, i.}. k�����-
�� ��������, ��� T���������� COVID-19 ������� ���������� � �������� ������������ 
�����, ������������ ����� ������� 2008 �.U. p����������� �������� ����� �������� 
������� ���������� � �������������, ��� � �������� ����� ��������� ���������� �� 
������ �����������: ������� ������������������� ����������� � �������������, ���-
�������������, ���������-�������������, �������������� �����������. s���� ����� 
������������, ��� �� ������� ���������� T�� ��������� ��������� 2009 �., � ������-
�������� ������������ ��������� ����� ��������� � ���������� � ���� �� 3,5 �� 5 ���U; 
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�������� �������� �� �������� ��������������� ��������� ��� ������������� ������� 
�� ������ �������������� (k�������, 2020: 21).

p.n. k�������� �������, ��� �������������� �������� �������� T���������� � ���-
����� �� ��������������� ������ ������� ������������ �������������� ������� ��-
��������� ���������� ������ ��������������� ��������� ������������� ��������� �� 
���� ��������� ������� ��� ����������� �� ������������� � ����������� ��������� 
������������U (k��������, 2020: 9).

p� ������ i.c. b����������, ��������������� ������������� ��������� ����� ��-
��������� ��������������� �� ������-������ ��������� ������������� (b���������, 
l������, 2021: 333). p�� ���� ����� ��������, ��� ����� �������� ����, ��� ���������-
����� �������, ��������� � ��������� �������� ��� ������������, ���������� ������ 
������������ ������ ��������, � �� ������������� ������� ������ �� �����.

k���� ������� � ������� �� ������ �������, ����� ���������� ���������������� 
������� �������� COVID-19 �� ������� ����� � ��������� ������������� ���-
������. h���������� ������������ ������� �� ����� ����������� �������� � ������ 
}.l. a���. p� ������ ������, ��-�� �������� ������������ ������� ������� ����-
��� � ������� �������� ����������������, �������� ������� �������������, ��� � ���� 
�������, ��������� �� ���������� ������ �� �������� ������� W �������� � �������� 
������� (a���, 2021: 53).

u.a. p������ �������, ��� ������������� ������� �������������� ��������� � ���-
����� ������������ ������������ �������. c �������� ����������� ����������� 
�������� ��� ��������� ������������� ������ ������������ � �������������, ��� 
������� �� ������� � ��������� ������� ��� ������������� ������������. q���� �����-
�� �� ���������� ������ �������� �� ���� ������, ������ ����������� ����� ������� 
������� ������. c���������� ��������� ������ ����� muw ��� q��������� � ������� 
�������������� ��, �� ������ ������, �������� ������������� ������������ ����� 
������������ � ���������� (p������, 2020: 38). p���������� COVID-19 ���������� ���-
�� ����� ������ �� ��������� ������������ �������, ��� ������������ ������������� 
�������� �������� ��������� � �������.

NCEQIYP>PX

h����������� ������� �� ��������� � ������� ������� �������� COVID-19. n����-
��������� ������������� ������� ������� ��������������� ������� �� ��������� 
������� �����. c ������ �������, ������������� �������������� � �������������� � 
��������� ���������� �� ���������� ����������� ������� � ���������������� �����-
����� �����������. i�������� �� �������� ����������� ��� ���� ����� �� II �������� 
2020 ����. k������� ������� W ����������� �����������, ������� ���������� ������� 
� ��������� ������������ ���������, ��������� ������������� ��������� � �������� 
�������� � ��������� �������� qu.

r ������ 2020 ���� ����������� ���� ��������, ������������ ������� ������������-
�� �������� ����� ������� (��. ���. 1).

s�� ��� � ������������ ����� ������������� ����� 9% ������� ���� �� ������ �����, 
������� � ���������, ���������� ������� ���� � ������� ����� ��������� ��������. 
p�� ���� ��������� � ���������� ����������� ������� ������������ �� �����������-
��. a�������� �������� ��������� T���������� ������ ���������� �����������, ����-
��� � ������ �������� 2020 ����, ��� ��������� ������� �� ��������� ��� ���� �����-
�����U (e������ ������, 2020). s��, � ��� ������������ ��������� ��������� ������ 
� ������� ���������� ����� W ����� �������� ���������.
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q��. 1. o���� ��������� �� �������������� �� �������¦, 2020 �.
i�������: ��������� �� ������ ������������ �����

Tn����������� ����������� ����������U, 2022

k ������� �� ������ ��������� � ������������� ����� �������� ����� ������������ 
������, ��� ������� ������������� � ������� ������ � q����� ���������, ������� ���-
�������� � ������ �������� ����������� ���. k�� ��������, ������������ ������� ����-
���� �� ����������� �������� ���� (��������������� �� r������ a���). e��� ������� 
����������� ���������� � ������������� ����� ���������� �.�. ������ �������� ����-
������. m������� ����� ������� ���� � 60-70% ������������� ���� ������ �� ������ 
�������� ����������� �, ��������������, ���������� ������������� �������������. uos 
�������� �����, �� ������ �������, �� 50-100%.

p� ������ m����������� ����� � ���������� ������, � 2021 ���� ��� ���������� 
�������� �������� � ������ ����������, ��������� � COVID-19, ��������� ���� ��� 
������ ����� ��� ����� 50 ���. ����������� ����������, �� ��� W 72% �������� q����-
����� t���������. s���� � 2021 ���� ����� �������� ������ �� ��������������� 10000 
������� t���������� � ������������ ������� ��� ����������� ���������� ����������-
���. n� ������ 2022 ���� ��� ��� ����������� ������� �������� ��������, ��������-
��� ��� ����������� �������� ������ �������������, ������� ��������� �� 1,5 �� 2 ���. 
����������. c ������ ������������� � 2024 ���� �������� ����� 5 ���. ��������� (�� 
������ m����������� ����� � ���������� ������ q��������� u��������, 2022).

c��������� ������������ ������� ���������� ������������ ����������� � IV ����-
���� ����������� �� ��������� �� 10 ������ 2021 ����. c ��� ������� ������� 6,1 ���. 
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������������ �����������, ��������� �� ����������� ������� � ������ ����������-
���, � ��� ����� 4,5 ���. ��������� ������ �������������������. k�� ���������� ���-
����� ����������������? n� ����� 2020 ���� ����������� ��������� ������������ � 
������ � ������������ ������� (��. ���. 2).

q��. 2. i����� ������������������� ����������� � ������������� [10].
i�������: ��������� �� ������ i������ �������������� ���������� 

� I �������� 2021 ����.

i����� ������������������� ����������� � ������ 2021 ���� ���������� �� 3 �.�. 
(�� -15%), ��������� ���������� ��������� ��������� ���� ���������. e������ ��-
�������� � ������������ �������� �� ���� ������ �������������� �� ���������������� 
������. c III � IV �������� 2021 ���� �������� ���������� ��������� �� -16%, ��� �� 7 
���������� ������� ����, ��� � ����������� �������.

x�� ����������� �������� �������� ������������ ��������? p����� �����, ����� 
��������, �������������� ������������� ������������ � IV �������� 2021 �., 47% ��-
���������� �������� ������� ��������� ����������, ����������� � �������, 31% W ��-
����� ������� ��������������� � 24% W ����������� �� ������� ������ ������������ 
���� (i����� �������������� ����������, 2021). p� ������ q�������, ������ ������-
������ ��������� ���������� (��. ���. 3) �� ��������� � ������� ������ � IV �������� 
2020 ����. c ����������� ������ ����������� ��������: ���������� ������� �� ������ 
W 28%, ���������� �������������� W 21% (r������������ � q�����, 2020).

f��� � ���������� ������� ��� ����������� ������ �������� ���� ����������� ��-
������������� ���������, ������� ���������, ��� ������ ������ ��������, ��������� 
����������� ����������� ���������� �������� ��� ��������, � ��� ��������� W ����� 
��������� �������������, �� � �������� �������, � ������, ��� ����������� ����� � 
���������� ����������� ������� ���� ��������� �� ������� �����������, ��������-
�� ���������� ������������ � ������������� ��������. p� ������ �������� �������� 
2021 ���� � ������ ����� ����������� ��������� ������������� ����������� � �����-
������� ����� (e������ ������, 2021). p������� ����� ���� ������������ ���� ��� �� 
������������ ���������, ����������� � �������. i�-�� ����� ������������� ���������-
���� ���������� ���������� ��������� �����������.
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q��. 3. u������, �������������� ���������������� ������������
������������ �����������, %

i�������: ��������� �� ������ ������ r������������ � q�����: 
q������, 2020.

e������� ��������� ��� �� ������ ������ ��������������� �����������, �� ����-
�� ����� ���� �� ��������� ������� ������� �� �������� � ������������ �������. c 
����� �������� ������ ��� ������������� �������������� ��������������� ��� ������-
����� �������� �������������� �� ��������������� (o������� ���������� ���������-
��� m����������� q����� �� 2019-2020 ���, 2021). r������� r��������, T������������ 
������� �� ��������� ����������� ������� ��������� ��������� �������� ���������, 
������ ���������� ����������� ���������� �������������� ������������ �������-
���U (r�������� �������� ��������������, 2020). s���� �������, �������������, ��-
����� ����� �� ���������� ���������� ����� ���������� �� ����������� ����, � ���� 
����������� �� ���������� �����, �������� � ���������� � ������ �������� �������� 
���� �� ������������ ���������. r ������ 2021 ���� ���� ������ �� ������������� ����-
��� ������� �� 25-80%. e������� �� ������ �����, �� � ����, ��������, ���� � ������ 
������� (o���� ������������ ������� q�����, 2021). q��� ��� ������������� �����-
����� ������ ��������������� � �����������-��������� �����. c��������� �������-
��� ������������ ���������� ��������� ������� �� ������ �������� 2021 �. ������� 
� ������� �� 15% (m����������� ������������� qu, 2021). c ��� 2021 ���� � q����� 
������ ������� ���������. r�������� ��������� ���������� ��� ������������� (����-
���������, �����, ������ � ������) � ������ 2020-�� �� ������ 2021 ���� ����������� 
�����. o������� ������� ����� ��������� ������������ ��������� W ���������� �����. 
e����� ��������� �����������. o�������� ������������ ��� �������� ����������� 
���, � ��������� � k����, �������������� ������� � ��������� ���������������� � ��. 
���������� �� ������� �����. k���� ����, ���������� ��������������� ������ (���� �� 
������ W �������� ������� ����������� � k����), ���������� �������������� �����, 
��������� ������ �� ������ �������� ���������� (� 3,5 ����) � 1 ������ 2021 �., ����-
������ ����� ������� � �������� ��������� ��� � qu.

p� ������ m����������� �������������� � �������� q��������� u��������, ����-
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�������� �������� ����� ���� �� ���������� (��������� ���� ����� ������ ������� 
�� ��������� ��������, ������������ � �������������) ���� ���� ���������� �������, 
��� ����� ���������� ������������� ����������� �������� � ������������������ 
���������������� (m����������� �������������� � �������� q��������� u��������, 
2022). p�� ���� ����������, ��� ������ ���� �������� � ������������� �������, ��� 
��������� ��������������: ���� ���� �� ���������� ����� �� ������� �����������-
����. p� ������ ����������, ��� ��������������� �� ������������� ��������, ������� 
����������� ������� ���������� ���������������� (e������ ������, 2021). n�������-
�������� ������� ������������� ��������, ����������, �� ����� �� �������� ������� 
���������� �����, ��� ���� �������� ������ (��������������, ������, ���������), ��-
����� ���������� ������������ ������, ������� ������������ �������������� ����-
���������. c ������� 2021 ���� uar qu ������������ ���������� � ��������� ����-
������ ����������� �������������� ��������� � ���������� ����������� ���������� 
(u���������� ��������������� ������, 2021).

n� ���� norsqoj ���� ������� ������� ������. a��������� ������ W ������� ���-
����� � ������ �� ����������������. e���������� ���� ���������� ��������� �����-
�� �������� � ��������������, �������� ����������� �����. s��, � pao TnlmkU, pao 
Tr���������U, pao TmmkU, ooo Tf���v������U, pao Tm����U � ooo tk TpmvU �� 
������ ���� ��������� 190 ���������� �� 127 ���. ���� �� ���� � ������� �� 10% ���� 
��������. n� 01.02.2021 ��� ������ 279 ������ �� 1,9 ��� ���� �� 95 ���. ���������-
��� �������� W ������ ������������������ ����������� (n����������� ����������� 
����������, 2021). r ������ 2022 �. p������������ qu � ������ ��� �� ��� ��������� ��-
�������� ������� �� ������� ���� � 70[ �� 100[ �� ����� � ����� ���������� ������ 
�� ������� ��������� ����� �������������� ��� ���� �� ����������� ���. c����� � ��� 
���������� ���� ������ �� ����� � ��������� ����������� ������������� � ������ �� 
����� ��������� ��� �� ������� � ������, ��� ���� ���� ����� ��������� ���������� 
��������� ���� ����� ��� �� ������������. s���� ���������� ��� ���� ������������ 
��������, ���������� ���������� �������������. r����������� ��������-���������-
�� ��������������� ���������� ��������� ����������� ����� ����������� �������, 
��� ����� �������� �������������� ����� ��������. k���� ����, ������ ��������� 
������������� ����� �������¢ ��������� ������ (�� 1-�� ����) �� ������ �� ����������, 
������������ ������� ��������������� �� ��������� �������� ��������� ��� �� ����-
�������� ��������� � �������, � ��������������� ��������� ��������������� ������� 
����, ������� ���������� �������� � ������ ��������� �������� (n����������� ���-
�������� ����������, 2021). x���� T�������� ����U ��� ������� �� ����� ��� �� �����-
������� ���������, � ������� 2021 ���� ������������� ������� �������������, ������� 
��������� �������� ���� ������������� �� �������������, �������������, ����������� 
������ � ���� ��������. e�� ���������� ����� ������������� ��������� ������������-
�� �������� ���������� ���������� �������� �������������� ������� ���������� � 
������������ ��������� ��������, ������������ ������ ���������������, � ����� ��-
����������� ����������� ���� �������� �� ������ ����.

c ��������� ������ ��� �� ������� ��������� ����� �� ������� ������������� ���-
����, � ��������� �������� �������������, ���� �������������� �������� ����������� 
��������������. o����� ���� � ��������� ������ ������� �������������� ������� 
�� �����������. q��� ��������� �������� ����������, ��������������, ������������ 
�����, ����� �������� ���������, ���� ������ �� ����������� ������������� ���������� 
� ���������, ���� � ���������, ������� ����� �����, ����������� ������ w���������� � 
��. ������� ������� � ���������� ���� ������������ �� ����� ������. k�� �������� 
��������� ������������ �� ��������� �����, ����� ��������� �� ������� (���. 4):
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q��. 4. i������ ��� �� ����� ����� (� ���������������� ��������
����������� ����), %

i�������: ��������� �� ������ ������ f����� ����������������
�������������-�������������� �������.

i�������� ������� ���� �� 1 ��. ���� ������� ������� �� ��������� � ��������� 
������:

q��. 5. r������ ���� 1 ��. �. ����� ������� ������� �� ������ �����, ���.
i�������: ��������� �� ������ ������ r������������ � q�����:

q������, 2020.

r������ ���� 1 ��. �. ����� ������� ������� �� ��������� ����� ����� � I ����-
���� ����������� �� 11,07%, �� II W �� 14,36%, � III �������� W �� 14,56% �� ��������� 
� ����������� �������� (2020 �.). r������ ���� 1 ��. �. ����� ������� ������� �� 
��������� �� ����� � I �������� ����������� �� 16,32%, �� II W �� 21,20%, � III ������-
�� W �� 22,80%. m���� ��������, ��� ���� ����� ���� ������ ������������� ��������� 
���� ����� ��������� ����� ���������� ����� � ������� �� 6%. c�������� ����� ��-
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���������� �������, � ������� ������� ���������� ����� �������� ��������. s�� �� 
�����, ������� � 2020 ����, ������� ��������� ������������� ����� ����������, ��� � 
����������� ������� 2018-2019 ��. p�������� T6,5%U �� ����������� � ��. �������� 
���� ��������� �� ��������� �������� ������ ������� � ��������� �������������, �� 
���� ������ � ������������� ������������ ��������� ������������� ������ ��� ����-
������� ������������. c����� �� ��������� �������� �� ������� ��� ������������� 
���������� ������������ ���������. r����������� �������� ������ ����� ������� 
��-�� ����� ��������� ����������, �����, �������� �������� � ��. ��������� ��������� 
������. k���� ����, ��������� ������� ������, � ��� ���������, ���� ������ �� �������� 
� ������� ��������� ����� ����� � ��������� �����. w��� �� ��������� ����� ����� 
������ ��������� ��-�� ���������� ������.

E>HI[UCKFC

e������������� ������������� ��������, ������������� ��������� COVID-19, ��-
����� ����������� ���� �� ������������� �������. o���� �������� ��������� ������ 
� ���������� uos �������� � �������� ������� ����. c ��������� ������ ������� 
����������� � 2 ���. ���. i����� ������������������� ����������� � ������������� �� 
������ 2021 �. ���������� (+ 3 �.�.), ��������� ���������� ��������� ��������� ���� 
���������. e������ ���������� � ������������ �������� �� ���� ������ �������������� 
�� ���������������� ������. p�� ���� � III � IV �������� �������� ���������� �����-
���� �� 7 �.�. �� ��������� � III � IV ��. 2020 �. o������� �������: ���� ��� �� ����-
�������� ���������, �����������-��������� ������, ���������������. c ����������� 
��� ���������� ������������ ��������, ����������� ������� � �������� ��������� 
�������. s�� ��� ���������� ����� ��� ��������� ������, ���������� ������� ����� 
���������. k���� ����, ����������� ���������� ����� ����� ��������� ���������� �� 
��������� � ������ ����� ��� �� ������������. c����� ��� ��������� �� �������� ���-
���� ��� ���������� ������������ ���������, ��� �������� �� ����� � �������� ��-
������� �������������. p�� ���� ����������� ������� ������ ����� ������������� � 
����� ����� ������ � �������� ��������������� ������ �� ������� �� ��������� ���-
�� ����� �������� � ������������ ����������� ����������� ������ ����� � �������. 
c ��������� ����������� �������� � ������� ����� �� ������ �������� �� �������� ���-
�������������� ��������� � ���������, ������������ ��� �� �������� ������������ 
���������, ����������� � ������������ ����������� ����������� ������� ����. a ���-
�� ������� p������������ qu � ��������� ��� ��������� ������������ ������� � �� 
����������� ���������� ����������� ������ �������������.

Mcm̀ k[mnk[

p����������� � ����������� �������������. c������� � ���������: ������� ����-
��� / c. r. d������, c.n. c���������, }.b. d������� � ��. c������: i����-i��������, 
2021. 268 �.

k������� i.}. k ������� � ������� �������� COVID-19 �� �������� ������������ 
�������// |�������� � ����������: ��������, �������. 2020. s. 3. ¡ 11(107). r. 20-26. 
DOI 10.36871/ek.up.p.r.2020.11.03.004.

k�������� p.n. d�������������� ��������� ������������� ��������� � ������ ���-
����� COVID-19: ����������� � ����� // n�����������: ���������, ����������. 2020. 
¡ 3. r. 8-13. DOI 10.22227/2073-8412.2020.3.6-13.

b��������� i.c. l������ i.d. c������ COVID-19 �� ������������ ������� // XX 
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a��� }.l. m������ ����������� � �������� �������� // d�� �������: ���������, ��-
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QANLEX F @XEL@X NLOOFGOHLAL NXKH> PNQB>

.LLMQATG[. r��������� ���������������� ����� ����� �������� ������� �������-
�� �������� ������������� ������� �����������. h� ��������� 5 ��� ���������� ����� 
����� ���������� � ��������� �������������� �������� � �������������, ���������� 
��� ��������������� ��. c������ �������� ���������� � ��������� ��������������-
��� �������� ���, ����� ���������, ����� ������ �����������, � ��������� ���� ��-
������� �������������� � ����� ��������, ������ �������������� ������ �������-
������� ������.

c ������ ��������, ��� �� ������ 2017-2021 ��. 28% ����������� ���� ������� ��� �� 
��������� ������� ����; ���� ������� ���� � ���������� ��������� ��������� �� 4,56%, 
� ������� ������� ���������� �� 36,9 ���; ���� �����������, �� ������� ����� ������, 
����������� � ���������� ��������� �� 4,4% � �������� ������� � 26,1%; ����� �����-
������ � 2020 ���� ��������� 4316 ����� �������, ���� ����� ����� ������ ���������� 
��� �� ������ 3461,2 ����� �������. e������ ���� ��������� �������� ������������� 
�������������� ��������: �� ��������� �� 2021 ��� 26,4% �������� �� ��������� 
������������ �������� � �����, �� ��������� � ���������� ��� ����������.

i�������� ��������������� �������� � ����, �������� ������������� ������� �� 
������� ���� ����������, ���� ���������� �������� � ����������� ����� �������� �� 
����� ����� ������ �� ������ ��������� 2022 ����.

c ������ �������� ������ �������� �� ������� ������ IT-������������, ����������-
�� ����� 40 ���. �������, ��� ��������� �������� � ����� IT-���������� � 170 ����� 
�����������.

e�� ������������ ����������� �������� �� ������� ����������� ����������� ��� 
����������� ���, ������������ �� ��������� ������������ ��������, ����, ������ � 
���������� ���������.

6JZUEBWE PJMBA: ����� �����; ��������; �������; ������������� ������; �������� 
��������; �������� ���������; ������������ ���������; ��������������� ����������-
���; ���������; �����������
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THREATS AND CHALLENGES OF THE RUSSIAN LABOR 
MARKET

Annotation. The stable functioning of the labor market is the key to the successful 
development of the economic system of the state. Over the past 5 years, the Russian labor 
market has faced the coronavirus pandemic and restrictions introduced to counter it. The impact 
of the pandemic was manifested in a change in the length of the working day, the form of 
employment, an increase in the unemployment rate, and workers were forced to adapt to new 
conditions by mastering additional skills in information systems.

The article shows that for the period 2017-2021. 28% of employees were \ red or had their 
working hours reduced; the share of the labor force in the Russian economy decreased by 
4.56%, and their average age increased to 36.9 years; the share of the unemployed with no work 
experience increased in absolute terms by 4.4% and reached 26.1%; the number of unemployed 
in 2020 amounted to 4316 thousand people, although a year earlier this \ gure was at the level 
of 3461.2 thousand people. Another kind of problem is the lack of career guidance for young 
people: as of 2021, 26.4% of young people after graduation from the university work in a \ eld 
that is not related to their profession.

Changes in the geopolitical situation in the world, the introduction of unilateral sanctions 
by a number of states, the withdrawal of foreign companies from the Russian market led to an 
out] ow of personnel: for the \ rst half of 2022.

The article shows this problem on the example of the out] ow of IT-specialists, which 
amounted to more than 40 thousand people, with the existing shortage of IT-technologies in 
170 thousand employees.

To stabilize the current situation, the state is taking a number of necessary measures aimed 
at supporting the a£ ected industries, areas, and personnel in the Russian economy.

Key words: labor market; pandemic; sanctions; economic crisis; labor migration; labor 
emigration; informal employment; state regulation; employment; unemployment.
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@@CBCKFC

r��������� ���������������� ����� ����� �������� ������� ��������� �������� 
������������� ������� �����������.

h� ��������� 5 ��� ���������� ����� ����� ���������� � ��������� �������������� 
�������� � �������������, ���������� ��� ��������������� ��.

c������ �������� ���������� � ��������� ����������������� �������� ���, ����� 
���������, ����� ������ �����������, � ��������� ���� ��������� �������������� � 
����� ��������, ������ �������������� ������ �������������� ������.

h� ������ 2017-2021 ��. 28% ����������� ���� ������� ��� �� ��������� ������� 
����; ���� ������� ���� � ���������� ��������� ��������� �� 4,56%, � ������� ������� 
���������� �� 36,9 ���; ���� �����������, �� ������� ����� ������, ����������� � 
���������� ��������� �� 4,4% � �������� ������� � 26,1%; ����� ����������� � 2020 
���� ��������� 4316 ����� �������, ���� ����� ����� ������ ���������� ��� �� ������ 
3461,2 ����� �������.

e������ ���� ��������� �������� ������������� �������������� ��������: �� ��-
������� �� 2021 ��� 26,4% �������� �� ��������� ������������ �������� � �����, �� 
��������� � ���������� ��� ����������.

i�������� ��������������� �������� � ����, �������� ������������� ������� �� 
������� ���� ����������, ���� ���������� �������� � ����������� ����� �������� �� 
����� ����� ������ �� ������ ��������� 2022 ����.

c ������ �������� ������ �������� �� ������� ������ IT-������������, ������������ 
����� 40 ���. �������, ��� ��������� �������� � ����� IT-���������� � 170 ����� ��-
���������. e�� ������������ ����������� �������� �� ������� ����������� �������-
���� ��� ����������� ���, ������������ �� ��������� ������������ ��������, ����, 
������ � ���������� ���������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

c ���� ������������ ������������ ���� ������������ ��������� �������� u���-
������� ������ ��������������� ����������, ������� �������������� ������ q�����-
���� u��������, ������ � ���������. c ������������ �������� ������ �������� ����-
�������, ��������������� ��������� ����������� ����� �����, ������������ ��������� 
�� 2017-2021 ��. n� ��������� ���������� ����������� ������������ ������� �������-
�������� ������ � ������������.

P\lna_̀hc̀. q���� ����� �������� ��������� ���������� ������������� �������-
������ ��������� � ���������, �������������� ����������� ������������� ��������-
��� ������������� � ������������ ��������. q��������� ����� ����� ��������������� 
������������ ������ ����������������� ������ ��������� � ����� ���������� �� ��-
���������������� ������.

|������������ ���������������� ����������� ����� ����� �������������� ������� 
������������ ����������, ����������� ���������� ���� ����������� �����. s����� 
���� ����������� �������� ����������������, ���������, ���������, ������ �������-
��������� ������������� � ��������, ������������ ����������� � �.�. (u����, 2011: 
25).

n� ���������������� ��������� � ����� ����� ��������� ������� ������� ����� 
�������� �������� � ����������� ���������. c������ ����������� �������� �� �����-
�� ���� ������� ����� � �������� �������������� �������� �� ��������� ���� ������ 
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������������ ��������� � ���������� ��������� (b�����, h����, p������, a������, 
b�������, 2022: 145).

h������� ��������, ��������� ������� �� ���������� ����� �����, ����� �������� 
�������������� ��������, ������� ������� �� ������ ���� ������ �����������, �� � 
���������� ������� �������� �������. s��, �� ������ Tm������������ ����������� 
�����U, ����� ����� �������� ������� ���������� �������� � ������� �� 8,8% �� ����� 
���� (COVID-19 � ����� �����, 2021).

n������� ��������� ������� �������� ������� �� ���������� ����� �����, ���������, 
�������, ������. c�������� �����������, ��������� ������ �� ������� ���� �������� 
�� ����� ��� ������������ ���������, ����� �� ������� ����� ���������� ��� �������-
��� �������� ��� �������� � 36% �����������, � 40% ������� ��� ����������������-
������ ����������� ���� �������.

t������ ������� ������������� ������������ ������������� ��������� �������� 
�� �������� �������� ������������� � ������������, ��� ��������� ������ �������-
��� ������������� ��� �������� ���� ������������ (r�������, b�����, h����, i����-
��:2022: 146).

c ���������� �� ��������� 28% ����������� ���� ������� ��� �� ��������� ����-
��� ����. k�� �������, ��� ���� ������� ���������� � ���� ��������������� �������� 
(Decoding Global Talent Country, 2021).

NCEQIYP>PX

r ������ 2022 ���� �� ��������� ����������� �������������� � ���������� ���-
������ � �� ����� �����, ������������ �� ����� ������ ������������ ���������, ���-
����������� ���������� ������������� �������, ��������� ��������, ������� ����� 
���������� ��������������� � �������� ���������, ����������.

|������� � ����� ����� ����� ������������ �� ������ �������� 2022 ���� �������-
��� ������� ���� � ���� ��������: ��������� � ���������, ������������������, ������� 
��������, ������ ��������������, ������� �� ������ (q����������� ����� �����, 2022).

c ������� ������� ���������� ������ �� �������, � ������� ��������� ���� ������ 
�������� �� �������� ��������� � ����������� ����������.

e����� ������� � �������� �� ����� �� �������� �� ������������ � �������������� 
���������� ����������� ����� �����.

c ������� 1 ������������ �������� �����������, ��������������� ��������� ���-
�������� ����� ����� �� 2017-2021 ��.

c ������ � 2017-2021 ��. � ����� ����������� ����� ����� ����� �������� �����-
���� �������� ���������: ���� ������� ���� ��������� �� 4,56%, � ������� ������� 
���������� �� 36,9 ���; � ������� ������ �������� �������������� �������� (2021 
������������ 2020 ����) ���� �����������, �� ������� ����� ������, ����������� � 
���������� ��������� �� 4,4% � �������� ������� � 26,1% (r�������, b�����, h����, 
i������:2022: 146).

s��, �� ������ u���������� ������ ��������������� ���������� ����� ����������� 
� q��������� u�������� � 2020 ���� ��������� 4316 ����� �������, ����� ����� ������ 
���������� ��� �� ������ 3461,2 ����� ������� (q������, 2020).

c ����������� �� �������������� ������������ �������� ����������� ��������� � 
��� ����� ����������� ��-�������. k�������� ��������� � ������ ������� ����� ��-
�������: ����������� �� ����������� ����������; ����� ����������� ��������, ����-
����������� �� ���������� �������; ������� �������� �������� ��������� � ����� 
�����.
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T[\fcq[ 1

e������� �����������, ��������������� ���������
����������� ����� ����� �� 2017-2021 ��.

p��������� d�� i��������
2017 2018 2019 2020 2021 2021 �. � 

2020 �., %
2021 �. � 

2017 �., %
1. e��� ������� ���� � 
����� ����������� ����-
����� qu, %

62,75 62,83 62,28 62,0 59,89 -3,4 -4,56

2. e��� ����������� � 
����� ����������� ����-
�����, %

3,27 3,02 2,86 3,58 3,01 -15,92 -7,95

3. e��� ����������� � ��-
��� ����������� ������� 
���� � ���������, %

5,2 4,8 4,6 5,77 4,82 -16,46 -7,31

4. r������ ������� 
�����������, ��� 36,4 36,1 36,3 36,6 36,9 0,82 1,37

5. e��� �����������, ����-
��� ����� �� ����� ����� 
������, %

26,0 27,3 24,4 21,7 26,1 20,28 0,38

6. p������������ ������� 
����, ����� ����� ������� 1127 1100 1573 1659 1234 -25,62 9,49

7. r������ ������� ����-
��� ����, ��� 40,6 40,9 41,0 41,3 41,5 0,48 2,22

8. u���������� ���� ��-
���������� ����� ������-
��-�����

2967311 2980854 2938424 2803546 2945232 5,05 -0,74

|������� Tw����� ��������������� ��������U ������� ������� ��������� ������ ���-
�������� � �������� q��������� u�������� � ����� 2022 ���� �� ��������� ���� ����-
�����-������������� �������� (r�������, b�����, h����, i������:2022: 147).

a����� ��������, ������������� ���� ������ ����������� � �������� ������, ����-
������, ��� ������������ ��������� ����� ��������� ��������, ������������� ������-
�������� ��������� ������������ �������� � ����� �������� ������� ������������� 
������������. k�� �������, ������� ������ �������� ������� � ���������� ���������-
���� �������, ��������� ������������� ��������, ������������ ����� ������� ���� � 
����� � ������ ���� ����������� �������� � ����������� �����.

e������ ���� ������� � ������������ ����� ����� �������� ���������� ��������� 
������� ���������, ������ ������, � ����� �� �������������.

k�� �������� ��������, ���������� ����� ����� ��������������� ����� ��������-
����: ��������� ������� �������� ���� ����������� �����������, ��� ���� ��������-
���� ������� ������� �������� � ���������� ������ ���������� �����, �������� ��-
���������� ������� (|��������� qan ������� ����� ��� ����� �����, 2022). p�� ����� 
������ ��������� ������������� ����������� ����� ��������� ���� �� ����� �����, ��-
�� ���� �������� ������ ����� ��������, ������� ������ ����� �� ���� ������� ������-
���.

s��, �� ������ u���������� ������ ��������������� ����������, �� ��������� �� 
2021 ��� 26,4% �������� �� ��������� ������������ �������� � �����, �� ��������� � 
���������� ��� ���������� (q������, 2021).

e������� ������ ������������ ��������� ������� �� ��������� �������� ������-
������� � ������������ ���������.
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n�������, �� ����� 2022 ���� � ���������� ��������� ��������� ��������� �� ���-
�����, ��� ����� �������� �� ��������� �� ������� ������������, � ��������� � ����-
���� ������������� �������������� ����� �������� ��������� �� ���� ������� �����.

c ������� 2 ������������ �������� �����������, ��������������� ������������ 
��������� � ���������� ��������� �� 2017-2021 ��.

T[\fcq[ 2
e������� �����������, ��������������� ������������ ���������

� ���������� ��������� �� 2017-2021 ��.
p��������� d�� i��������

2017 2018 2019 2020 2021 2021 �. � 
2020 �., %

2021 �. � 
2017 �., %

1.x���������� ������� 
� ������������ �����-
��, �����, ���. ���.

14324 14581 14800 14122 14571 3,18 1,72

2.t������� ��� ������� 
� ������������ ������� 
� ����� ����������� 
�������, %

19,8 20,1 20,6 20,0 20,3 1,5 2,53

3.h������ ������ � 
������������ �������, 
���. ���.

13370 13662 13836 13207 13698 3,72 2,45

4.r������ ������� ��-
����� � ������������ 
�������, ���. ���.

39,8 40,4 40,4 40,8 41,0 0,5 3,02

h� ������������� ������ ����������� ������� � ������������ ������� ����������� 
�� 1,72%, � �������� ��� ������� � ����� ����������� W �� 2,53%, ������� ������� ���-
������� �� 41 ����. r���� ��������, ��� ����� ������� ������ � ������������ ������� 
����������� �� 2,45% (r�������, b�����, h����, i������:2022: 144).

s��� ��������� �������� �������� �������� ���������� � ����������� ���������-
����� ��������. s��, � ������������ � ������������� p������������ q��������� u���-
����� ¡3581-� ���� ���������� Te����������� ��������� ���������� ��������� ����-
���� �� ������ �� 2030 ����U, ������� ���������� ������ ����� �� �������� ��������� 
������� ����, �������� ����������� �������������������, �������������, �������� 
��������������� �������� �� ������ ��������� �������� (e����������� ���������, 
2021).

o���� �� �������� ������� � ������� �������� ��� ����, ��� ������� ��������� ��-
������ � �������� 15-29 ��� ���� ����������������� ������ ��������� ��������� � ��-
������������� � ��������� ���� ���������� � ��������, �������� � ���������� ������ 
�� 15 �� 24 ���. p�� ���� � 2020 ���� ������� ����������� � ���������� ��������� 15-19 
��� ���������� �� 27,2 % ������ 24,7% ����� �����.

k �������� ��������� ��������������� �������� ����� �������:
1) �������� � ���������� �������� � ������;
2) ������� ������������� �������� � �������� ��������� ��� ������������ 

���������� ��������� ��������;
3) ��������������� ������ � ����������� �� ���������� ����� �����;
4) ������ ��������������������� �������� �� ����� ������������������ �����;
5) ������������������ ���������������� ���������� �������� �� ����� �����.
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s������� �������� �������� ����� �� ������ ��������, �������� �� �����������-
����� ���������� ���������.

|������� ��������, ��� �������� �������� � qu ������������ �� ���� �������� � 
������� w���������� � r������ a��� � ������������ ��������� ������ ���������� ��-
����������� �� ���� ���������.

k�� �������� m������� c.i., ����������� �������� ��������� �� w���������� 
a��� ����� ������� ������������ (84,3%), ����� ��� ������� W 12,1% (m�������, 
2021:188). k�� �������, �������� �������� �������� � ����� �������������, �����-
��-������������� ��������� � ������� �����. o����� �������� ��������� ���������� � 
� ���������� ���������. r���������� ������������� � ��������������� ���������� � 
���� ������� � ����, ��� �� ���������� ��������� � 2022 ���� ���� ��� ������� �����-
��� � ��������������, ��� ������� � ������ ����������������������� ������� ������, 
�������� �� ����� �������������� ����������.

s��, �� ������ qbk, �� ������ ��������� 2022 ���� q����� �������� �������� 40 
����� IT-������������, ��� ����, �� ������� mce, �� ������ ������ � ���������� ���-
������ �� ������� ����� 170 ����� ����������� ����� IT-���������� (mce ������� 
����� ����������� q����� ����������, 2022).

c ����������� �������� ����������� � ��������������� ����������� ���� ��� 
�������������� �������� ����� ������� � ���� �����. n�������, � ������ ������� 
Tw������� ���������U ����������� ���� �� ����������������� ������� ���������� 
������, �������� ������������ ��������� �������� �����������, ���������� ����� 
��������� ���� � �����. s���� � ������������ � �������������� p������������ q��-
������� u�������� �� 28 ����� 2022 ���� ¡ 490 ������� ���� �� 27 ���, ������� ���-
�� ������ ����������� � �������� � IT-��������� �� ����� ������ ����, ����� ����� 
�������� �������� �� ������� ������ � ����� (n����������� �������� q�����, 2022).

E>HI[UCKFC

n� ���������� ����� ����� ��������� ������� ������� �������� �������������� ��-
������, ��������� ���� ������ ����������� � ���������� ������� �������� �������.

i�-�� ����������� � ������������� ����������� 28% ���������� ����� � ������ 
������ ��� ���������� ������� ������ ��� �� ������ ����������.

c ���� �������� �������� ������� ����������, �� ������� �����, �� ����� ������� 
������ ������������ ��� ����������� ������ � ����� ���������, � ��� ��������������� 
���� �������� �������� ���������� �� ������. p�� ���� ���������� ����������� ����� 
������ ��-�� ������������� �������������� � ����������� �������������� �������-
����, �������� � �������� ������.

s�������� ����������� ��� �������� ������� ����������� �������� ���������� 
���� �����������, �� ������� ����� ������, �� 26,1%, ��� ���� ��������������� ��-
�������� ������ W ����� ������� ������� ������ �� ��������������� � ����������� 
��������� ������������ �����.

p�� ���� ������ ���� ���������� � ������������ ������� ��� ������������ �����-
���� ��������, ��� ��������������� �� ������ � �������������� ���� ����������, �� � 
��������������� ���������� � �������, ������� ����� ��� ������ ������������ ���-
������� ���������� ����� �� ����� �����.

r���������� ������������� � ��������������� ���������� � ���� ������� � ����, 
��� �� ���������� ��������� � 2022 ���� ���� ��� ������� �������� � �����������-
���, ��� ����� ������� � ������ ����������������������� ������ (r�������, b�����, 
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h����, i������, 2022). n������� ������ �������������� � ����������������� ������-
�� ���������� ������ � ����� �������������� ����������: ������ �������� ������� 
����� IT-������������.

s�������� ���������� ������������ ���������� ������� �� ��������� � ������-
������������ ������, ������������� ������������ ��� ������������� �� ������������ 
�������� �� ����� �����, ����������� ���������� ������ � ���� ���� ��������� � �����-
��� ��������� �������� ������������ �������� ���������.

Mcm̀ k[mnk[

q����������� p������������ q��������� u�������� �� 14 ������� 2021 ���� ¡3581-
� // o���������� ���� p������������ q��������� u��������. [|���������� ������]. 
URL: http://government.ru/ (���� ��������� 26.08.2022).
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Nchclm̀ klm][ l̀fuleîi pibxdlm][ R̀ljn\fcec L[fgtecx,

.̂ Zfclm[, Rillcdle[x V̀ _̀k[qcx,
E-mail: evazidov@gmail.com

TFRNL@FE>TF\ >ANLMNLJXV ICKKLAL HLJMICHO>
NCAFLK>: LOL?CKKLOPF F PCKBCKTFF N>E@FPF\

.LLMQATG[. c �������� ����������� ����� ������� ����������������� ��������� 
(apk) ������������ ���������� ������������, ����� ���������� �������� �� ������ 
�����. w������� ��������������, ������������ ���� ����� ������������ � ��������� � 
���� ��������������� �������� W ��������������, ��������������������, �������� 
W ������� �������� ������� ��������������� �� ���� �������� q��������� u��������. 
s� ���� ������� ������������ � ��������� ����� ���������� �������� �������� �����-
��� �������� ��������, ��� ����������� ��� ���� ������������, � �� ��������� ������-
������� �������� � ��������� ������������� ����� �������. p����� ������������ 
��������� ��������� ����� ���� ���������� �������� ������������. m���� ��������-
����, ��� ������ ������ m����������� ��������� ��������� ������� �� ������������� 
�������� (����������� ���������� �������������� �������������� ����������� � ���-
������ �����). p�������� �������� ���������� � �������� ��������� �������� �� ��-
��� ������������� ��������, ��� �����������, ������������� � �������������������. 
w����������� �� ������ ������������� �������������-���������������� �������-
��� � ��������� � ��� ��������������� ��������� ��������������� ��� ����������� 
��������, ��� ��������� ������������ ���������. w���� ���������� ������������ ����-
���� ����������������� ������ � �������� �������� �������� ���������� � �������� 
��������� � �������� ���������. c ������ ��������� ������������ ���������� ������� 
�������� ������������ ����������������� ������� q��������� k�������, ��������-
��� ������ ������������ ��������� ����������������� ��������� ������� � �������� 
�������� ���������. o������ ������������ ����������� ������������ ��������� ��-
�������. p��������� ���� �� ��������� ������������� �������� ������������� � 
q��������� k�������.

6JZUEBWE PJMBA: ���������������� ��������; �������� ���������; ������������; 
���������; ���������������; ��������������; ��������� � �������� ���������
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Annotation. Under the conditions of the global market, the agro-industrial complex (AIC) 
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of digital technology development in agriculture and rural areas. The paper studies the current 
problems of the development of digitalization of the agro-industrial sector in the Republic of 
Kalmykia, and presents an analysis of the current state of the regionZs agro-industrial complex 
in the digital economy. Priority areas of the digitalization of agriculture are described. Measures 
to improve the e¤  ciency of digital transformation in the Republic of Kalmykia are proposed.
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@@CBCKFC

c ��������� ����� q����� ����� ��������� ����� ����������� �� ���� ����� ����-
���������������� ���������. p� ������ ������, � 2030 ���� ������������� �������� 
��������� �������� �� ������ ��������� ���������� ��������� ���������������, �� � 
�������������� ������� ��������� �� �����. o����� ��� ����� ���� ���������� ��� 
�������, ��� ������� ��������� � �������� ��������� ����� ����� � ������� �� ����� 
��� �� 3% � ���, ���������� � �������� ������� W �� 8-10%. |�� ����� �������� ������ 
� �������� ������������� �������� ����������.

n���������, ����� ������������, ���������� �� ������������� �����������-
��-���������������� ����������, ����� ����������� �������� ������������, � � 
���������� ���������� �� �������������� ������� �� ��������� ����� �������������-
���� �� �������� ��������� �������� ��������� � ������������ (d������, 2020: 445).

J>PCNF>IX F JCPLBX

c ���� ������������ ���� ������� ��������� ����������� ���������: t��� p����-
����� q��������� u�������� �� 7 ��� 2018 ���� ¡ 204 To ������������ ����� � ����-
���������� ������� �������� q��������� u�������� �� ������ �� 2024 ����U (���. �� 19 
���� 2018 �., 21 ���� 2020 �.); p�������� Tw������� ��������� q��������� u�����-
���U (���. ������������� p������������ qu �� 28.07.2017 ¡ 1632-�); p������������ 
p������������ q��������� k������� �� 16 ������� 2021 ���� ¡ 306 To� ����������� 
r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, ���������� ����� 
� ���������������� ���������� q��������� k�������U (���. �� 27 ������� 2021 �., 24 
������� 2022 �.).

o������� ������ ������������ ���� ������� �� ������ ��������������� ������� 
����������� ������ m����������� ��������� ��������� q��������� u��������, u���-
������� ������ ��������������� ����������, m����������� ��������� ��������� q����-
����� k�������. c ���� ������������ �������������� ����� ������, ��� �������������, 
���������-��������������, ����������� � �������������.

o���������. i����������� ���������� ������ � ������� �������� �����������-
��� � �������� ����������, ����������� ���� ������������ � ��������� ��������� 
���������, ������������ � ���������������� ��������� ����������������� ������� 
������������ � ������� i.r. k�������� (k��������, 2017: 46), s.f. m��������� (m����-
�����, 2018: 330), c.a. w������� (w������, 2018: 45), i.l. a������� (a������, 2017: 19) 
� ������ ������ ������. r���� ����� �������� ���������� b. c�� a��� (Van Ark 2016: 
3), � ������� ����������� �� ��, ��� ����� �������� ��������� ��� �� ������� � �����-
���� ����� ������������������. p� ������ ������, ��� ��� ��� ��������� �� T������ 
���������U, � �� ����� ��� ������ ������������������ ����� ���������� ������ �����, 
����� ���������� ������ � T������ �������������U. b��� ��������� ��������� ����� 
������������, � ������� ������������ ��������������� ��� ����� ���� � �������� ���-
������. |��, ��������, n.i. a�������� (a�������, 2016: 78) (�������� ������������� 
����������� ������� � ����� �����), k.a. r�������� (r�������, 2018) (��������� � ��-
������������� ������� ��� �������� �������� ���������).

NCEQIYP>PX

e�� ������������ ���������� �������� ��������� ������� ��������� ���������� 
��������� � �������������������� ������������ ��������� ������������� ����������. 
p����������� ������������ ��������� ��������������� ��������� �������� �������-
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����� ��������� ���������, ������� �������� � ����������� � ���������� ���������� 
��� ������� ��������������������� �������, ���������� ������� �������� ���������� 
�������. q������� �������� ���������� ����� �������������� ��������� �������� 
�������������������� ���������, ������� ����� ����������� ��� ����������� ����-
��� ��������� ������� �� �������.

s���� �������, ������������ ���������������������� ������� �������� � ������-
��� ������ ����������������� ������������ � ��������� �������� ��������� ������� 
(k������, 2021: 394). e�� ��������������������� ������� ������ ����� ���������� ��-
����������� ���������� ����������. |�� ��������� �������� �������� �������� ���-
��� ������������������ �����, ��������������� ������������� �������� � �.�. i������ 
�������������������� ����������� � ��������������� ���������� ����������� �����-
������ � ����� � ���, ��� ����� ���������� �������� ��������������, ��� �� ��������� 
� ������������ ����� ��������� ������ ������������, ��������� ������������� ������ 
� ������������ ���������, ��������� ������� ���������� � �.�. c�� ��� �� ����������-
�� ����������� ��������� � �������� ��������� (Grimsley, Meehan, 2007: 134).

c ��������� ����� ������ � �������������������� ������������ ����� ������: � ��-
��� �� ���� ������� �� ���� �� �������� �������� ����� ����� �������������������� 
���������. a������� ��������� � ������������� ������������ �������� �������� 
����������� ����������� �������� �������� ����������. c ����������� �������� ��-
�������, ������������ � ������������� � ���������� ������, �� ����� ���� �������� 
������������ �������� ��������� �������� �������� ���������� (k������, 2019: 700).

a������� ������ ������������ ����� ������������ ����� ��������� ��������� � 
������ ������ ���� � ��������� q��������� k�������. q������� ����������������� 
��������� ��-�������� �������� ����� �� �������������� ����������� ������������� 
� ���������� �������� � q��������� k�������. o������ ��������� ��������� ��������-
�� ��� ���� �� �������� (����� 35% cqp).

T[\fcq[
o������� ���������� ��������� ��������� q��������� k�������

p��������� 2005 �. 2010 �. 2015 �. 2019 �. 2020 �. 2021 �.

r������������, ���.�� 6263,1 6281,1 6316,9 6317,0 6316,8 6316,8

r���������.�����������, % 29,6 18,3 13,0 13,4 11,8 11,6

k����������� (����������) 
���������, %

17,3 26,2 30,7 37,3 38,2 37,3

v�������� ���������, % 53,1 55,5 56,3 49,3 50,0 51,1

h������ � �������� ���������, ���.
���.

30,1 27,5 21,3 18,9 20,1 19,3

p�������� � ���������� 
������������� �����, ���. q��.

4445,2 11171,1 22714,3 27870,9 27435,7 26987.9

p�������� � ������������ �����, 
% � ���������� ����

105,8 105,1 101,3 98,3 89,7 91,8

r������������������� 
�����������, %

91,2 89,9 103,6 111,5 82,3 97,6

k����������� (����������) 
���������, %

103,0 118,0 109,3 105,8 84,1 93,2

v�������� ���������, % 118,2 105,6 97,2 91,0 95,8 89,4

p�������������, ���./�� 707,7 1778,5 3595,7 4412,0 4343,3 4272,4
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i� ������ ������� �����, ��� ������� �������������������� ������ � 2021 ����, 
�� ��������� � 2005 �����, ����������� �� 0,4%; � ������ ��������� �� ���������� 
�������� ���� �������������������� ����������� ����������� ����� � ��� ���� �� ���� 
������������� ����� ������������ (����������) �������� (k������� � ������, 2022: 65, 
66).

x���������� ������� � �������� ��������� �� ��������� � 2005 ����� ����������� �� 
33,2%. c���� ��������, ��� ��������� � ���������� ����������� ������� � �������� 
��������� ������� ����������� ����������� ���������, ������ ����� ��� ����� ������-
��� �� �������� ��������� � �����, � ������� ������� ��������; ��-������, ������ ���-
���� ���������� �����; �-�������, �� ���� ��������� ����������� �������� ���������� 
����������� ���������� ������������ �������������������� ����������� � T������ 
�����U.

r������� ��������� q��������� k������� � 2021 ���� � ������� ������� ��������-
���������� �� ������������ ��������� ��������������, �������� ��� ������� �������� 
71,02%. n� ���� ��������� ��������������� �������� 28,98% (��. ���. 1) (k������� � 
������, 2022: 65).

q��. p�������� ��������� ��������� q��������� k�������, ���. ���.

o������ ��������������� � ���������� �������� �������������, �������� ������� 
������� �������� ����������� ���������� ��������� �������������������� �������� 
�������. o����� ������������ ��������� ��������������� ������������ ����������-
���� ��������� ������������� (� 2020 ���� 0,13% ����������� ������). o����� �� ���� 
��������� ������ ����� ������������ ������������, � ���������, q��������� k����-
��� ��������� � ���� ��������� q��������� u��������, ��� ������������ ��� (y����-
������, 2021: 52).

c ������ r�������� ���������-�������������� �������� q��������� k������� �� 
������ �� 2030 ����, ������������ p������������� p������������ q��������� k����-
��� �� 24 ������� 2019 ���� ¡ 388 To� ����������� r�������� ���������-���������-
����� �������� q��������� k������� �� ������ �� 2030 ����U, ������������� ��������-
��� ���������� �������������� �����, ������� �������� � 2030 ���� �������� ������� 

www.economic-kalmsu.ru


71

Том 1, № 24'+*+)&2%.'#5�,+(&/&'#�&�1&*#*.+$3%�-%.0-.3

www.economic-kalmsu.ru

����� � ������� � ��������������� ������ ��� ���������� ����� ����������������� 
������������ � �������� �����������-������������� ����� � ��������-�������������� 
����������.

c ����� �������� ����������������� ��������� � ���������� ���������� r�����-
��� q��������� k������� ������ �������������� � ����������� �������������������, 
��������������, ������������ ������ ������� ��������� � ����������� ���������-
������������ �����, ��������� ����������� ����������� ��������� � �������� ���-
������ ������� � ���������� ������� ����������� ����������������� ������������ 
������.

r������������� ����: Tq����� � �������� ���������-��������������� ��������-
����� ������ � ������ ��������� �������� ��������, ���������� ������� ��������-
�������������� �� ���������� � ������������� ������ �� ������ ���������� �����-
������ ����������U.

n�����-������������� ��������� �������� ��������� ������� q��������� k������� 
������� ����������� apk ������������������������ �������, ���������� ����� ���-
�� � �������������, ��� ���� ����������� ������� � q��������� k������� ������� ����-
��-��������������� ������, ��������� ��������� ������� ����� ��������� ������� 
����������, ��������������� �������������� ����� ������������� ����� ���������� 
� �������������������� ������������, ������������ �������� ������������� ������� 
������� ��������������������� ������������. c ������ ��������� ������� ��������-
����� �������� ��������� �������� � �������� ������������� �������������������� 
��������� �� ������ ������������ ������������ � ���������� ������������� �����-
�����, �������� ������-������������� ������������ � �������������������� �����-
�������. q��������� ���� ����������� ������� ������������ �������� �������, ����-
�������-����������� ��������. r ����� ������� ���� ����� � q��������� k������� 
����������� �������� �������������� W ����������������� �������, ������� �������-
����� ���� ������������ �� ���� ������ �������������� ��������: ���������� (����-
�����) ���������� ������-����������� ���������, �� ���������, �������� ��������-
����� � ���������������� ����������. a������������, ��� ���������������� ������ 
��������� �������� � ������ �������������������, ������� ������� ������������ 
������-������������� ����� � ���������������� ������� ���������, ������������ 
����������� ���������� ����������������, ������� �� ������������ �� ���������� 
������ T��������U � ����������� ����������� �������������� ��������������� �� 
�����.

c ����� ���������� ������������ ��������� Tw������� ��������� q��������� u�-
�������U � ��� ���������� ������������ ����� �� �������� ������������� ��������� 
��������� � 2019 ���� � m����������� ��������� ��������� q��������� k������� ��� 
������ ����� ���������������� � ��������� ��������. e����� ����� ���������� ���-
������� �������� ���������� � ������������� ������� ��� ����������� ���������-
������� ������� � ���������������� ��������� ������� � ��������� ������� ������-
����� �� ��������� ����� ������������������ �� T��������U �������������������� 
������������.

n��������� ��������, ��� apk q��������� k������� ���������� ����������� ��-
�������� ������� ��� ���������� � ������������ �� ������� ������ ������� ������ 
�������������� ������������ ��������������� ������������ ������� �� ������ ��-
������ � ������� ��������� �������� ���������� � �������� ���������.

q����� �� ������������ ��������� ��������� � ���������� ���������� ����������. 
n� ����������� ���� ������������ m����������� ��������� ��������� q��������� k��-
����� ������� ������ �� ���������� ��������� f����� ����������� �������������� 
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������� (fuir) Th���� ��������������������� ����������U. r������ ������������� 
��� ����������� ���������� � ����������� ����������� � ������ �����������������-
���� ���������� � ������, ������������ ��� ��������������� ��� ������� ��������� 
��������� � ������� ������ ���� ���������, ������� ���������� � ��������������, 
��������� � ����������� ������������� ����� ������, ��������� �������������������� 
�������������� �� ���. o������� ����� ���������������� ������ ������� �������� 
��������� ������������� ������������� ��������� ��������.

n����� �� ��������, ��� m������������ ��������� ��������� q��������� k������� 
����������� ��������� �������������� �������, ����������� ���������������� ���-
���� �������������� ��������������� ����� m���������� qk W ���� � ������ �������-
���, ����� � ��������� ������ �� �������������� ��� ��������������� ���������.

c ������ ������������ ��������� ��������� �� ������ ������� ����������� ������-
��� ir Tf����� ������ ���������������� ������������U. c ������ ������� ������ 
������ ������ ������� ���� ������ �������. t��� ���������, ������������ �������-
���, ����������� �������� ������ W ������ �� ���� ���������� ��������������� �����-
��. c�������� �������������� ������� �������� ������� ����������� ��� ��������� 
����������� �������������� ���������� � ����������� ������������ ������������-
��� �������������� �������� � ������� ���������� apk.

c�������� �������� ��������� ������������� ������������� ���������� ������� 
�������� �������� � �������� ������������� �������������� �������������� ������ 
���������-�������������� �����������. c ������ ���������� r�������� � ������� 
�������� ������������� �������� ���������, ���������� ����� � ���������������� 
���������� q��������� k������� �������������, �������� �������������-�������-
������ ������� apk.

c ��������� ����� � ���������� ������� �������� ������ �� ��������� ������������-
��� �������������� ������� Tw���� ���������� apk q��������� k�������U (wt 
apk qk), ������� ������ �������� � 2023 ����.

p��������� �������� ��� ����, ��� ��������� � ���������� �������� ������, ����-
��� ������ ������� ��� �������� ������������� ��������������� ������� � ������-
������� ��������� ������� � ����������� ��������, ������ ��������, � ��������� 
�������, ���������� � ������������ ����������.

r ���������� dir Tw���� ���������� apk q��������� k�������U � m���������� 
qk �������� ����� ����������� � ������� ����������� ������������ �������� �������-
����� �������������������� ��������������������, ������� �������� ����� ���� � ����-
����� ������ � �������� ������ ������� ���������� ������� �����������������, rmo 
� qmo. b���� ������� ���� ���������� ����������������, �������������� �������� � 
������ ��������������������� ���������� � �������� �������.

r������ ����� ��������� ������ ��� ���� �������������������� ������������, ���-
����������� ���� ������������ �� ���������� ����������. n� ������� �����������-
������, ��������� � �������, ����� ������ ������� �����������. p� ��������� ����-
������� ����� ����������� ������������ �����, ������������ �����������-������ � 
�����������-����������, ��� �������� �������� ���������� ��������� ���� �������-
�������� ���������.

b�������� ��������� dir Tw���� ���������� apk q��������� k�������U ������-
�� ����������� ����� ����������� ������ �������������������� ��������. e����� � 
������������ �������� ����� ������������� � �������� �����������, ��� ��������� 
������������� ����������.

k���� ����, ��������� ��������� ��� �������� � ���������� ����������� ������� 
� ������� ���������������, ��������������, ������������ �����������, �������������� 
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��������, �������� �������� ����������, ����������� �������� ������������������. 
b�������� �� ������� ���������������� ���� ����������� ���������� � ������� ����� �� 
��������� ������������� ������ �������. a������ ������ ���������� �� �������� 
�������� ��� ��������������� ��������� ��� ������ ��������� ������������. i����-
��������� ������� ������������ ������������� �����.

p�������� ������ ������������ ����������� �������� ������� �� ����� ������� 
��������������� � �������������� ������������ �� ���������� �������� �� ��������. 
e�� ���������� ��� ��������� � ����� ����������� �������� �� ���������� �������, 
������������ �������� ������ �� ������� x����� ������. r���������� ���������� 
�� ���������� ���� ������� ��� ���������� ��������, ���������� ������� � ����-
��������� ���������� ��� ���������� ������� ��������� �������. e��� ����������� 
��������� ������ �� �������� � ���������� �����.

i������������ ������ �������������� ������������ ����� �������� �������� ���-
��������� ������������� � ��������� ������������ ������� ����������� �� ���� ���-
���� � �������������� ����������� ������� �� �������� ��������.

c 2021 ���� � ���������� � ��������������� ��������� ��������� ��� |cm Tr�-
����� �����������, �������������� � ����������������� ������� �� ������ ���������� 
�������������� ���������� � ���������� ��������� ��������U ooo Ti������� ��� 
�����U ���� ��������� �������� ��������� � k�������������, r���������, m������-
��������� ������� �� �������������� ������ �������������������� ������. a�������-
������ ��������� �������� ������������ �� ������� �� �������� Sentinel-2 � ��������-
�������� ����������� 10�/px.

p� ����������� ������������ ���� ������� ������ �� ������������� ���������, 
������� �������� ��������� �������� ������, ���������� �������� � f����� ����-
������� �������������� ������� � ������ ��������������������� ����������. e��-
��� ������� ������������� ��� ��������� � �������� ������������ ��������������-
��� �������. k���� ����, ��������� ������ ������� ���� �������� � ������������ 
r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, ���������� ����� 
� ���������������� ���������� q��������� k������� (���. �� 27 ������� 2021 �., 24 
������� 2022 �.).

s���� ����� ��������, ��� wt apk qk �������� �������� �������������� ����� 
��������������������� ���������� ��� ������������ ���������� � ������, �� ��� ��-
����� �������� p����������� p������������ qu m����� c����������� m������� �� 
����� ������ ������ � k�������, �������� ������������� � ������������ ���������� 
������������� � ��������� ��������� � �������. n������� ��������������� �� ������� � 
������ ��������� �������, ����� �������� ���������� � ��������� ��� �� �������-
���� ��� � ������ � �����.

m����� �������, ����������� � ������������ �������������� ������� �������-
��� apk, ��� ������ ������� �������� �������� ������� ��������� ������� �������-
�������� ��������� �� ���������������������������� ������� � ������� �������� �� 
������������ ������������� ������������� ������� ���������. c ������� �������� 
�������� �������� ��������� ������������� �������� ��� ��������������� ���������.

b�������� ������������ � ��������� ������� ������� ��������� ��� ������������-
��� ��������� �������������� ��������� � ����������� ���� (�� ������ ���������� 
�� ���������� ����������). p����� ���������� � ���������� ����� �������������� � 
����������� ���� ����� ������ ������� �������.

c ������������ � p������������� p������������ q��������� u�������� �� 18.09.2020 
¡1492 � 3 ������� 2020 ���� r��������� � ��������� �������� ����������� � ����-
����������� ��������������� �������������� ������� ���������� ������������� 
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��������� T|���������� ������U. p����������� � ��������� ������� �������� ����-
����� ������� ���������� ���������� �� ���� ���������� � diir T|���������� ���-
���U.

a����������������� ������ ���������� � ����������� � ���������� ��� �������-
����� ������� ����������� �������� �������� ���������� ������������� ��� �����-
��� ������������ ��������. s���� ����� ����������� ������������� ������� ����� 
��������:

- ��������� ����������� ��������;
- ������������ ��� ���� ���������� ��������;
- ���������� �������� ��������� ���������;
- ���������� ��������� ����� ������������ ������ ������;
- ���������� ������������ � ��������� �������� ��������;
- ����������� ������������� ������������.
c ����� ��������� wt apk qk �������� ����� ������������ ������ ������������ 

���������������������������, ��� � ���� ������� ���� ����������� ������� ��������� 
�����������:

- ��������� ��������� �����������;
- �������� ������������� ������������� ������ �/� ����������;
- �������� ������������ � �������������������� �������;
- ������� � �����������������, ����������� �� ������������ ������ ������� � ���-

���������� ������� ������������ (��������, � ��� �����, �� ����������� ������ �� 
�������������);

- �������� �������������� ����������������� �������.
n� ����������� ���� m������������ ��������� ��������� q��������� k������� 

��������� ��������������� ������ �� �������� ������������� ����������� ������-
���, ������������ ��������� q����� ��� ����������� �������������������� ������. r 
������ ������ ������� ���� ��������� ������������ ����������� �� �������� �����-
������������ �������, ��������������� ������������� ���� �����������. o����-
���������� ��������� �������� � ��������� ����������������� ������� ����������� 
���������� �� 5,0 �� 6,0 ���. ������, ��������� ������� ��������� ��� ��������������� 
��������� W 3,0 W 3,5 ���. ������.

p������������� p������������ q��������� k������� �� 16 ������� 2021 ���� ¡306 
���������� r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, ����-
������ ����� � ���������������� ���������� q��������� k������� (r��������) (���. 
�� 27 ������� 2021 �., 24 ������� 2022 �.).

q��������� ����������� �� ������������ �������� ������ �������� �������� ��-
������� ��������� ���������:

1. w������� ����������� ����� ������� � �����.
2. n����������� ��������������, ������������ � ���������� �������� ����������� 

� ������� ����� ���������� �������������������� ����������� � ����� ���� �����-
���������.

3. o��������� ������ ���������� �����, ��������������, ������� ������ � ����� 
apk.

4. n����������� ����� ��������� ����������������� ��������� ����� �������� ��-
����;

5. n������������ �������� ������ � ���������������� ���������;
6. c������ ��������������� ����������� �������� ������������� ����������-

������� ���������.
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p���������� ������������� ������ �������������� ����������� �������� ��������� 
��������� q��������� k������� � ����������������� ��������� � ����� ��������� 
������� ����� � ���, ��� ������ ������� ��������� � ������������� � ���������� ���-
������ �����������, ��� ��� �������� �������������� ����������������� ��������� 
W ��� ����������� ����������������� ������������ �����������. n� ���� ������� ��-
����� ������� �� ������������ ��������� ��������� �� ���� ��������� � ���������� 
���������� �������� ����������� �������� �������� ��������� ���������. c�� ��� ��-
����������� ������������ ���������� ���������, ������������ �� �������� ��������� 
��������� � �������.

c ����� ����� ��������, ��� q��������� k������� ��������� � ����� ��������, ��-
����� ����� ������� �������� ���� � ����������� � �������� ������������������ ��-
����� ������� ������������ q�����.

m��������� ��������� �������� ���������� ���������� ���������� �������� ���-
������ � �������� � �������� ���������. b���� ����, ��� ����������� � �����������, 
������� ����� �������� ������ � �������������� ������������ ����������, �������-
����� ������������ ��������� ������ � ���� ������ ��������������������� � ������ 
��������������� ����� �� �������� ����������.

s���� �������, ������������� �������� ���������� � �������� ��������� �������� 
� ����� ������������� �������� ���������������� �������, ��� �������� ������ ���-
������������� ������; ������������ ������� ����� �������������� ��������� �����-
����� ����������� ��������� �������. p������ �������� ������������� ������� ���-
����� � ����������, ������������� ������������� ���� ��������� ��������. e����� 
����������� ������� ������� ��������������������� ����������� ���������������-
�� ������� ��� �� ����������, ��� � �� ������������� ������. w����������� W ��� ���� 
�� �������, ��� ���������, ������� ���������� ������� � ������������ ������� ��� 
�������� �� ������ ��������� �������, �� � ���� ������������ ���������.

Mcm̀ k[mnk[

t��� p��������� q��������� u�������� �� 7 ��� 2018 ���� ¡204 To ���������-
��� ����� � �������������� ������� �������� q��������� u�������� �� ������ �� 2024 
����U (���. �� 19 ���� 2018 �., 21 ���� 2020 �.) [|���������� ������] https://base.garant.
ru/71937200/ (���� ��������� 27.11.2022).

q����������� p������������ qu �� 28.07.2017 ¡ 1632-� To� ����������� �������-
�� Tw������� ��������� q��������� u��������U [|���������� ������] https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/71634878/ (���� ��������� 26.11.2022).

p������������ p������������ q��������� k������� �� 16 ������� 2021 ���� ¡306 
To� ����������� r�������� � ������� �������� ������������� �������� ���������, 
���������� ����� � ���������������� ���������� q��������� k�������U (���. �� 27 ��-
����� 2021 �., 24 ������� 2022 �.) [|���������� ������]  https://base.garant.ru/402621280/ 
(���� ��������� 26.11.2022).

k������� � ������, 2022: k������ �������������� �������. t��������� u�������-
��� ������ ��������������� ���������� �� a����������� ������� � q��������� k����-
���. |�����, 2022. 132 c.

a������ i.l. a����� ���������� �������� �������� ��������� � q����� � �� ����-
��� // w������� ��������� � Ti�������� 4.0U: ����� ������-������������ ��������-
��� � ������������� �������� / r����-p������������ ��������������� ����������� 
p���� c�������. rp�.: rp�dpt, 2017. r. 19-25.
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L[fgtqecd îln_[klm]̀hhtd nhc]̀klcm̀ m cg. E.E. Giki_i]cei][, 

.̂ Zfclm[, Rillcdle[x V̀ _̀k[qcx, kermen.09@yandex.ru

OL@NCJCKKXC JCPLBX QMN>@ICKF\ MCNOLK>ILJ
@ QUNCDBCKF\S HQIYPQNX

.LLMQATG[. r����� ��������� ����������� ������� ���������� ���������� � ��-
��������� ��������. p�������� �������������� ����������������, �������������, 
��������������� �������. p����������� ����������� ����������� � ���������� ��-
�������������� ������� ���������� ����������. o������� ����������� � ���������� 
���������������� �������. t����������, ��� ������������ ����������� ����� ������-
������� ��� � ��������� ��������� �������� (������������ �����), ��� � � ������� 
������������� ��������������, ������������ ������� (������������ � �������������� 
�����). p������� ������ ������ �������� ������������ ������� �� �������� � ������-
��������. q���������� ���������-��������������� ������ � ���������� ����������.
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��������������; �������; ��������� ���������
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MODERN METHODS OF PERSONNEL MANAGEMENT
IN CULTURAL INSTITUTIONS

Annotation. The article is devoted to modern methods of personnel management in cultural 
institutions. The characteristics of administrative, economic, and psychological methods are 
given. The tools of in] uence in the implementation of administrative methods of personnel 
management are presented. The advantages and disadvantages of administrative methods are 
noted. It is established that material impact can be considered as in relation to moral incentives 
(social form), material incentives, material sanctions (collective and individual form). The 
volume of federal budget expenditures on culture and cinematography is analyzed. Socio W 
psychological methods in personnel management are considered.
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@@CBCKFC

s����� ����������� ����������� �������� ��� �������� ������ �������� ��� ��-
���������� �������������� ��� �����������������. o� �������� �������� ������� ���-
�������� ����������� �������� ���������-������������� ����������, ������������ 
������������ ���������, ���������� ��������������� ����������� ������. d����-
�������, ������������ �� ���� ����, ����������� ������������� ��������, ��������� 
�� �������� � ����������� ��������� �����������, �������� ���������� ���������� 
�������� � ������������ ��������, ��� �������� ������ ��� ������������ �������� 
����������� ��������.

n� ��������������� ������ ������ ������������ ������ Tk�������U, ��� ��������� 
������������ ����� ������������ ���������: Tk��������� �����U, Ts��������� ����U, 
Tw������� ��������U (n����������� ������ Tk�������U, 2018). k����� �� ��� ���-
�� ������� ��������, ������� �������� � ������������ (������ Tk��������� �����U), 
��������� ���������� ��������� (������ Ts��������� ����U), ������������ (������ 
Tw������� ��������).

c����������� �������� ������� ����������� �� ��������� ����� �������� �������-
���� ���� �� ����� ������ �������� W ���������� ����������.

J>PCNF>IX F JCPLBX

m��������������� ����� ������������ ��������� ����������������� ����� �����-
���, ����������� ����������� � ��������� ������ ���������� ���������� � �����-
������ ��������, �������������� �������� ������������ ������� �� �������� � ��-
������������, ����������-�������� ���� � ������� ��������������� �������������� 
��� ����������� ���������������� �������, �������� ���������� � ��������������� 
������� � ������� ���������� ����������.

i���������� ��������� ������, ���� � ������ �������������� ����������.
P\lna_̀hc̀. r������ ������������ ��� ����, ��� �� ���������� ���������� ������, 

�������� ������������� ������� �� �����������������, ������������� �������� ����-
���� �� ������ ������� ������� �������, �� � �������� ��������� �������� ��� ����� 
������������� ������������.

c ����� �������� ��� ��������� �����: ��� � ������ ������� ���������� ����, ��� 
������� ����� ��������� ������������. c �������� �������� ������ ������ �������-
��� ���������� � ����������� �������� �������� �������������� �����.

c ��������� ����� �������� ��������� ������ ���������� ���������� � ����-
��������, � ��� ����� � ��������, �� ���� ������� � ���������� ������������ ����� 
����������� ����������� �������� �� ������. s���� ����� ���������� � ������� ���� 
������������� � ������ m.}. c��������� (c��������, 2013: 45), a.~. k������� (k�-
�����, 1997: 44), m.i. l������� � d.n. n��������� (l��������, n��������, 2022: 205), 
c.f. y��������, a.n. b������� (y�������, b�������, 2022: 83); � ������������ ����-
�� ��� ������������ c.m. y������� (y�������, y�������, b������, 2017: 33). c�����-
���� ��������� ������:

- ����������������;
- �������������;
- ���������-���������������.
h��������� ����� ���������� ���������� ���������� ����������� � �������������� 

������ (Huselid Mark A., 1995; Huselid Mark A., Jackson Susan E., Schuler Randall S., 1997).
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NCEQIYP>PX

m.c. r����������� � a.m. c�������� � ����� ������������ �������� ����������-
������ ������ ���������� ����������. a����� �������, ��� T��������� ���������� 
���������������� ������� ���������� ���������� � ����������� ���������-�������-
������ �������� �������� �������� ����������� � ����������� � ����������� �����-
����, � �� ����������� ������ ���� �������� �� ������������ ������������� �� ���� 
���������� ���������-�������� ���������U (r�����������, c��������, 2016).

p�� ���� ���������������� ������ ����������� ����� ���������� ����������� 
(���. 1).

q��. 1. i���������� ����������� � ����������
���������������� ������� ���������� ����������.

q���������, ��� ����������� ����������� � ���������� ���������������� ������� 
���������� ����������� � �������� ���������� ��������.

c ����������� �������� ����������� ������� ������������� ���������, � ������� �� 
������ ������ ������ ����������� ������ ������ ������� � �������� �������. e��-
��� ���� � �������� ������� ������������� �������� ����������� � ������� ������� 
��� ����������, ������������� � ���������:

- ��������� �������, ��������� � �������������� ����������� (�������, �������-
�����) ����� 4-6 ��������;

- ���� �������� � �������� ������;
- ����������� �������� ���������, ��������� � ����������� ����������� � ����-

��������, �������������� �� ����������� ��� �����������.
c �������� �������� �������� �������� �������, ������� ��������������� ����� ��� 

���� ���������.
a��������������� ������ �������� ������������� ���������� ����������� ����-
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���� ������������ �������� ��������������� ����������, ����������� ����������� 
� ���������. p�� ���� ���������������� ����������� ���������� ������, ��� �������� 
�������� � ������������ ������������ � ������������ � �������� �����������������. 
c ������ �������� �� ���������� ���������� ���������� ���������������, ��������-
�������� ������������.

o���� �� ������������ ���������� ������������ ������������ �������� ����� 
�������� ������������ �����������, ������� �������� ���������� �� ��������� ���-
������ ���������. k ��� ��������� ������� ������, ����������� � ������������ ��-
�������������.

s������� �������� qu ���������������� ���� ��������������� �����������, ���-
��������������� � �� �������� ���������� ��������.

q��. 2. u������, �������� �� ���� ��������������
��������������� � ����������� �������� (s������� ������, 2001)

p������������� ���� �������������� ��������������� �������� � ������ ���� 
��������, ������� ��������� �� ��� �������.

c�� �������������� �������� ������ ���������������� ������� ���������� �����-
����� � ����������� ��������, �� ��� ������, ����������� ������ ��������� �������� 
������������ � ���������� ���������������� ������.

k����� �������������� ������� ������ ����� ����, ����������� �� �������������� 
�����, ������� ����� ����� ���������� ������, � ����� � ��� ������� ������������� 
���������������� ������� � ���������� ���������� �����������, � ��� ����� � � ��-
��������� ��������, �������� ������� ����������� �������������� �� �������������� 
������.

n����� � �������������� ������� ������������ ����������, ��������� � �����-
������ ��������� ��� ������� ���������� �����, ��� ��������������� ��� ���������� 
��������.

|������������ ������ ���������� ���������� � ����������� �������� ������� � 
���������� (���������� �����, ������������� �������, ������������ ������). k ���-
������ ������� ����� ������� ������� � ��������������. c ������ ������� �� ����-
����� � ������� a.m. r������� �� ������������ �������� �� ������, �� ���������� 
��������� � ������� 1.

1. k��������� ����������-
����, � ������� ��������� 
���������
2. o���������� �������� ��-
�������, ������� � ���� ���-
��� ���������� ��� ������;
3. o����� ������� ������-
����� ��������� � �����-
�������� ���������.

u������
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T[\fcq[ 1
r�������� ������������ ��������� �������� � ����������� ��������

(o ������������� ����� �������, 2022; r������, 2011: 113)

r����� |������� ��������� ��������������

���������� ��������������� 
(�����)

�������� 
� �������� 
���������

�������-
�������

t����� ������������� + - - -

s����������� �������� 
�� ���� Tk�������U (� �.�. 
�����������)

+ + - -

b������������ m����������� 
�������� �������, qu

p������� ������� 
m����������� �������� 
�������, qu

c������������ ���� ������� 
m����������� �������� qu 
W �������� ������ Tc������ 
�����U

+ + + +

h�������� ������� � k���� 
������ �����������

+ + + +

r��������� ���. 1 ����������, ��� ������������ ����������� ����� ������������� 
��� � ��������� ��������� �������� (������������ �����), ��� � � ��������� ��-
����������� ��������������, ������������ ������� (������������ � �������������� 
�����).

a���� �����: Tk����� ������� ��������� ���������� �������������� ����� ����-
��������� ��������: ���������� (�����) ��������� �������� �������� ���������� ��-
�������� � �������� ��������� � ������������ �������������� ����������, ������� 
������� ���������; ��������� ��������������� �������� ���������������� � ���-
������ ������������� �������� ������� ����������� �������� ���������� �� ������-
��� ������ (�������������, �������������, ��������-����� � �.�.); �������� � �������� 
��������� ��������� ���������� ���������� � �������� ����������� �� ����� ����� 
����� ������, ��� ������������� �������� ������ �������; �������������� ��������� 
������������� ����������� �� ���� ��������� ������������ ������������� ������-
���� ����������� ������������ ������� (r������, 2011: 114)U.

m����������� �������������� ����� ������������ � ����������� ��������, ������� 
������������ ���� ������������ � �������� ���������������� �������. p����������-
��� ���������������� ������� ����� � ����� �������������� � ������������ ���������� 
����� ������ ����� ���������.

c ����� � ���� ��� ����������������� ��������� ��������������� �������������� 
���������� �������� �� �������������� ���������������� ������� � ����� ���������-
��� r.a. c������, f.c. v������� ��������: TVn��������� �������� ���������� ����� 
�������� �������, ������������������ ���������� ����������� ��������, ��������� 
� ��������������� ����������� ������� (c������, v�������, 2014: 22-23). a����� ��-
������ �� ��� ���� 3% �� ���� ��������, ��������������� ������ �������������� ���-
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��� �� ��������������� ���, �������� �� b�������� ������ qu. e����� ����������� 
����������� � ��������� ������������� �������. n������� �� ������������ ��������-
���, ��� ����� ��������������� � ��������, ��������, ����������� ��������, ��� ��-
��������� ����������� ��������� �������� ��������� ������� (��������, q��������� 
k�������).

c����� � ��� ��������� �����������, ����� ����� �������� �� �������� � ������-
�������� ��� ������� � ����������� ������� (����. 2). o���� �������� �� �������� 
� �������������� � ����������� ������� �� ���������� ����� ������������� ���� 
���� ������������� ��������: � 2020 �. �� ��������� � 2019 �. �� 22009,1 ����. 
���. (144203,1-122194), � 2021 �. �� ��������� � 2020 �. �� 2140,5 ����. ���. (146343,6-
144203,1).

c ������� ������� ��� ��������� �� ���� ���������� �������� �� ������ Tk�������U, 
� ���������� ������� ��������� ����, � �������� ��� ����� ���������� � ����� ����� 
������� ������� �������� �������: 2019 �.-84,27%, � 2020 �. W 88,70%, � 2021 �. W 90,42%.

T[\fcq[ 2
e������� � ��������� �������� � ����������� �������

�� �������� � ��������������
n����������� 2019 �. (q����� 

������� Tk�������, 
��������������U, 

2019)

2020 �. (q����� 
������� Tk�����-
��, �����������-

���U, 2020)

2021 �. (q����� 
������� Tk�������, 
��������������U, 

2021)

���������,
����. ���.

% ���������,
����. ���.

% ���������,
����. ���.

%

q������ �� ��������, 
��������������, � �.� 122194 100 144203,1 100 146343,6 100

- �������� 102967,2 84,27 127903,1 88,70 132323,1 90,42

- �������������� 14878,4 12,18 11902,3 8,25 8192,4 5,60

- ����������

������� ������������ 
� ������� ��������, 
��������������

458,1 0,37 554,2 0,38 525,4 0,36

- ������ ������� � ��-
����� ��������, ����-
����������

3890,3 3,18 3843,5 2,67 5302,7 3,62

q������ �� ���������� Tk�������������U ����� �������, �� � ������ ����� � ��-
��������� ������� ���������� ���� �������� ����� ��������� � ����������, ���� 
�������� ��� �� ����� ���������� ��������� �� ������ ����� �� ��������� � �������. 
|�� ����������� ��������� �������� �� �������������� ��������� ��������, � ����� 
����������� �������� �� ���������� ���������� ����������� � ������ ������������ 
�������� ��� ��������� q��������� u�������� � ������������� �����������.

q������ �� ������ ������� � ������� ��������, �������������� ����� ��� ������ 
��������:

- ������ ����� ������ � �������������� ��������� �������� �� ��������������� 
����������� � �������� ������ 2019-2020 ��., ����� ��������� �������� ����������� 
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� 3890,3 ����. ���. �� 3843,5 ����. ���. ��� ������������� ����� ����� �������� 
������������ ������� �� ������ Tk������� � ��������������U �� 22009,1 ����. ���. 
(144203,1-122194);

- ������ ����� ��������� �� ���� �������� �� ������ ������ � 3843,5 ����. ���. � 
2020 �. �� 5302,7 ����. ���. � 2021 �. ��� ��������� ����������� ����� �������� ����-
�������� ������� �� ������ Tk������� � ��������������U �� ���� ������.

t������� ��� ������� ���������� ��������� �� ������� ����� � ����� ��������� ���-
����� � ����������: 2019 �. W 3,18%, � 2020 �. W 2,67%, � 2021 �. W 3,62%.

n��������� ���� � ����� �������� �� �������� � �������������� �� ���� ����-
�������� ��� ���������� ������� �� ���������� Tp��������� ������� ������������ � 
������� ��������, ��������������U: 2019 �. W 0,37%, � 2020 �. W 0,38%, � 2021 �. W 0,36%.

r��� ���������-��������������� ������� � ������������� ���������� ���������� 
� ���������� ��� ������������ ������������� ��������� � ����������, �����������-
��� �������������� ����������� � �� ���������� � �������� � ��������� ������������, 
������������ ������������� ��������� ���� ���������� ���������, ����������� �� 
��������� ������������ ����������.

e����� ����������� ����� �������� �������� � ��������� ������� ����� � ������� 
����� ����������� � ���������������� ��������. f��� ������ ������� � ��������� 
��������� � �������, ����� ��������, �� ������ ���������� �� �������������� ����-
����� � ������������� ��������� � ������.

E>HI[UCKFC

p������� ���������� �������� �������� ��� ����������� ������, ����������� ��-
��������, ������� �������� �������� � �������� ������������ ����������� ������ 
����������, ��� ��������������������� �� ����� �����.

o��������, �������������� � ������, ���������� ������ ���������� ���������� � 
����������� ��������: ����������������; �������������; ���������-�����������-
����. e����� ������������� �������� ���� ��������� �� ������ ����������� �������� 
�������������� �� ������������ ��������, ���������������� qu, �������� � ������� 
�������.

Mcm̀ k[mnk[

s������� ������ q��������� u�������� �� 30.12.2001 ¡197-uh (���. �� 04.11.2022), 
��.192 [|���������� ������] // r��������-�������� ������� Td�����U.

p����� m���������� q����� �� 28.04.2022 ¡667 To ������������� ����� ������� 
m����������� �������� q��������� u��������, ������ ����� �� ���������� ������ 
Tc������ �����U, � ������������� m������� �������� q��������� u��������U (������ � 
Tp��������� � �������� ������� m����������� �������� q��������� u��������U, Tp�-
�������� � ������������� m������� �������� q��������� u��������U) (h�����������-
���� � m������ q����� 15.08.2022 ¡69635) // r��������-�������� ������� Td�����U.

n�������� Tk�������U ���������� � ������������ � ������ p��������� q��������� 
u�������� �� 7 ��� 2018 ���� ¡ 204 To ������������ ����� � �������������� ������� 
�������� q��������� u�������� �� ������ �� 2024 ����U � �������������� � �������-
����� � ������ �� 21 ���� 2020 ���� ¡ 474 To ������������ ����� �������� q��������� 
u�������� �� ������ �� 2030 ����U [|���������� ������] // https://culture.gov.ru/about/
national-project/about-project/.

c�������� m.}. o���������� ���������� ������� ���������� ���������� / 
m.}. c�������� // p������� ���������-�������������� �������� r�����. 2013. 
¡3(13). r. 44-46.
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c������ r.a. r������������� ���������� �������� �� �������� ��������������� 
����� / r.a. c������, f.c. v������� // r��������-������������� ������� � ��������. 
2014. s. 9. ¡ 10. r. 21-25.

d�������� a.l., r�������� m.c. s����� ����������: ������� � ���������. 2-� ���., 
�������. � ���. m.: }����, 2017.

k���� a. r������ ��������������: �� �������� � �������� / a. k���� // t��������� 
����������. 2010. ¡ 1. r. 30.

l������ m.i. o�������������� � ������������� ������ ���������� ���������� � 
��������� ����� / m.i. l������, d.n. n�������� // r��������� � ������������� �����-
��. 2022. ¡ 6-2(30.2). r. 205-223.

r����������� m.c., c�������� a.m. o���������� ���������� ���������������� 
������� ���������� ���������� � ����������� ���������-������������� �������� // 
seq. 2016. ¡3.

r������ a.m. u����������� ������� ���������� �������������� � �����: ������-
������� ������ // c������ bdst ����� c.d. y�����. 2011. ¡1. r. 112-115.

t��������� ���������� � �����������: ����. ������� ��� ���� ���� �������� / 
l.k. a��������; qanv�dr, r��. ��-� ���. n����������: i��-�� r��adr, 2015. 203 �.

t��������� ���������� �����������: t������ / p�� ���. a.~. k�������. m.: in-
uqa-m, 1997. W 512 �.

x��������� a.m. m�������� ���������: ������� / a.m. x���������. m.: e�����-m�-
���, 2019. W 277 �.

y������� c.m., y������� n.c., b������ i.a. r������ � ������ ���������� �����-
����� // i��������. i��������. i���������. 2017. ¡8. r. 33-35.

y������� c.f. r���������� ������ ���������� ���������� ����������� / c.f. y�-
������, a.n. b������ // n���� � ���. 2022. ¡ 3. r. 81-85.

Huselid Mark A. The Impact of Human Resource Management Practices on Turnover, 
Productivity, and Corporate Financial Performance // The Academy of Management Journal. 
1995. Vol. 38. ¡ 3.
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.LLMQATG[. c����� � �������� ��������� ���������� � ����������� �������� ��-
������ � ���������� ���������� � ������� �����, ������� ���������� ��������, ����-
���� ������ ����������. h������� ���� �������� ��������� ���������� � ��������� ��-
����������� ��������������������� � ������������� ����������� �� ����� ��������� 
������ � �������� � ����, ��� ��� ���� ������� �������� ����� �� ���������� ������� 
����������� ������� �������� ��������� ����������.

w��� ������ W �� ������ ������������ ������������ ���������� ������� �������� 
�������� ���������� ��������� �� �����������������. h����� ������������ ������� 
� �������� ��������, �������� �� ������� ���������� �������� ���������, � �������-
�� ������������� ������, ������� ��������� ���������� ������� ���������� �����-
�����. a����� �������� �������� �������� �� ������� ���������� ���������� p��� 
�������� � ������ �. d��������.

6JZUEBWE PJMBA: �������������� ����������; �������� ��������; ���������� ����-
��������
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PERSONNEL POLICY AS A FUNDAMENTAL DIRECTION 
IN THE STRATEGIC MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE

Annotation. The issue of human resources development in modern market conditions and 
the requirements of the internal and external environment, which are constantly changing, is 
very relevant. The importance of the role of human resource development in improving the 
e¤  ciency of competitiveness and e¤  ciency of the organization in the market is constantly 
growing and leads to the fact that more and more leading companies are adopting a wide range 
of methods for developing human resources.

The purpose of the article is to propose a concept of its improvement based on the study of 
the features of the implementation of the functions of personnel policy.

The research objectives related, among other things, to the analysis of factors a£ ecting the 
personnel policy management system, to the study of corporate data, and to the assessment of 
possible prospects for the personnel management system.

Keywords: strategic management; personnel policy; enterprise management
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k���� ������������ ����� �������������� ������ �����������. c ����������� ���-
���������� �������� �������� ��������� ���������� ����������� ���������� ������-
������� � ����� ������������ ���� ���������������� �����������. 

p��� �������� � ������ �. d�������� ����� ���� ������������ 15 ������� 2005 ����. 
c ��������� ����� ��� ������������� ����������� �������� �������� 20 ��. c ����� 
������� ������� ��� ����������� ������ � ������ ��� ����������� ���� ���������.

t��������� ���������� ��������������� ������� W ��� ������, ��� �������� �����-
�����. r ��� ������� ����� ��������� ����� ����������� �������, �������� ������-
������ ���������, ��������� �������� �����������. c �������� ����� ����� ��������� 
������������ ��������� � ���������, �������� ���� �������, �������� ���������� ��-
���������, ������� ���� HR-����� � ��������� �� ��������� �������������� �������.

p������� ��������� ��������� ���������� ������ ���� �����������, ��� ���-
������������ � ������� ������������� ������������� ������, � ������� s.n. b�����, 
s.c. k������, o.i. o��������, a.m. r��������, a.c. r�������. m����� ������� �����-
��� ��������� ���������� � ������� �������� ��������� �������� ����� ����������� 
����������� �������, ������ ��� e�. y������, e. m��d�����, s.ᱸa�����, b. l�����, 
p. r���, c. e������, e�. k�����, r. s�����.

J>PCNF>IX F JCPLBX

m��������������� ����� ������������ ��������� ����������������� ����� ��-
������, ����������� ����������� � ��������� ������ ���������� ���������� � ��-
��������� �������� � ������, ����������-�������� ���� � ������� ��������������� 
�������������� ��� ����������� ���������������� �������, �������� ���������� � 
��������������� ������� � ������� �������� ��������.

c �������� �������������� ����������� ������ ������� ������� � �������������� 
����, ������� ���������� ������ � ������������� ������ � ������������ ���������-
���.

P\lna_̀hc̀. k������� �������� ����������� W ��������� ���������� ��������� 
����������� ����������� �� ��������� � ����������� ������������� ��� W �� ���������� 
���������������� � �������� ���� �����������. p��������� ������ � ������� �������-
�� �������� �������� ������������ ������ ����������� ��� ����������������� ���-
���� ��������� ������.

q��� � �������� �������� ��������, ��������� ���������� ������������� ��������� 
������� �� ���. 1.

c ������ ���������� ���������� ��� �������� ��������� ������� �������� ���-
������� ������������� ������������ �����, �����, ���������, �������, ����������, 
������� � �������� �� ������, ��������, �������������, �������� ���������������� 
������, ������, �������, ������������ ������������, �������������, ������ �������-
��� ���������������-�������� ���������. n��������� ����� ��������, ��� �������� 
��������� ���������� ����������� � ��������� ���������������-����������������� 
������ ����������, �� ���������� ���������� ������, ������, ������� �� ���� �����-
��������� � ������ ������ ������� ��������� � �������� ��������� (����������� ����-
�������, ���������� ��������), � ��� � ���� ������� ������������ ���������� ��������-
������ ����� ����������� � ��������� ��� ������������������� ������� � ������� 
������������� ����.
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q��.1. r���������������� ������� ���������� ������������� ���������.
(o�����, d��������, k������, 2021: 35)

c����� � �������� ��������� ���������� � ����������� �������� �������� � ���-
������� ���������� � ������� �����, ������� ���������� ��������, �������� ������ 
����������. h������� ���� �������� ��������� ���������� � ��������� ����������-
��� ��������������������� � ������������� ����������� �� ����� ��������� ������ � 
�������� � ����, ��� ��� ���� ������� �������� ����� �� ���������� ������� �����-
������ ������� �������� ��������� ����������.

p�� �������� T��������U �������� ����� ������������� �������, ��������� � ��� 
������������ ������������� ���������� � �������������� ����������� � �����. k���-
���� ��������� �������� � ���� ��������� �����������, ���� �� ������� W ������������ 
��������� �������, �.�. �������. e�� ����������� ��������� ������� ����� �������� 
����������� ����������� �������. i� �������� ��������� ��� ������������ ������� 
T��������U ����� ������� ���������� ��������, ���������� ������������. c ��������� 
�������� ��������� ����� �������, ��� ��� �������� ������ �������� ����������� ���-
������������������ �������� �� �����. k�������� ����� � ����� ���������. c ������� 
�������������� ������������ ��� ����������� ��������� �������� ������������ ����-
��� � ����������� ��������, ������������ �� ����������� �������� � �� ���������� 
������, �������� ��� �����������. c�� ������� ���������� ��������� ������������� 
������� ��������, �������� �� ��������, � ������� ����������� ��������. k �������� 
������� ���������: ����������� ������������ (������������, �����) � ������������ 
������ (������ � ������ �����������, ���������������� ������� ����������, �����-
���, ��� �����������, ��� � ����������).

e�� ����������� �������� ���������� �������������� �� ������� ������ ������-
��� �������: �������� �������� ������������, ��� �����������������, ������������� 
��������, ����������� ������������; ������ � ���������; �������� �������� �����, ��� 
������������ ���� �����������; ����������� ����������� ����������; ����������� 
������������ �� ������� �����; ������� � �������� ��������� � ������������ �����-
���; ���������� � ������������ ����� ���������� � �.�. h����������� ����� � ������� 
���������� ��������� �������� ������� (���������) � ���, ��� ������� � ���. n����� 
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��������� ���������, �� �������� ������������� ����������, ������������ ������-
���. o���� �� ��������� ����������� �������������� ������������ �������� ������-
������� ������ � ����������. t��������� ��������� � ������� ��������� �������-
������ ���������� ���������� � ��������� ������� � ����������� ���������� �������� 
������������ ���������. n� ���������� ������ �����������, ���� ���������� � �����-
������ �����������. a ��������� �������� �� �������, ���� ������������ ��������� 
������������� ��������� � ������������� ��� ������������. i������������ ����������-
���� ������� ������������ �������� ������� ��� ���������� �������� � ������������ 
���������� � ������ �����������.

m���� W ��� ������������� �������, ���������� � �������� ������������ ��������, 
�����������, ����� ������������� ����������� ����������� �����������. o�����-
����� ������ ����������� � ����������� �������� ������ �� ���, �� ������ �������� 
��� ������ �����������, �� � ��������� �������� ��� ��� �������� ���� (r��������, 
2014: 24).

m�������� �������� �� �������� ���������� ������������ ����������� ���������� 
����� ������ ����� ����� �������������� ����. b�� ���������� ������� ������� ��-
��� ������� �� ��������� �������� ����� ������������ �� ������ ��������������, ��� 
��� �� ����� ��������� � ���������-������������ ������������������ ������� �������-
�� � ��������� �������� ���������. m������������ ������ �� ����������� � �����-�� 
����� ������������� ������� �����������. c���� �������� ������� �� ������ ����� � 
���������� �����������, �� ������ ����������� � ��������, �������������� � ������-
������ ���������� ����� � ������ ������ ��������������� � ���������� ���������-
����. t ������������� ���������� e. d�������� ����������� ����������� ������� ����� 
���������. o�� �������� �� ������� ����������� ������������ ��������. t����� ��-
������ ��������� ����: �����������; ��������������; ������������; �������������� 
(i��������, 2003).

n������� ��������� � ����� ����������� ������ ��������� ������ � ������� ��-
�������� �����. x�� ������������ ���������, ��� ���� ����� �� ���, ��� ������ 
������������ ��� �� ���������� �� ���������� ����. r�������������, ���������� 
������������ ����������� �� �����, ���������� ����������� ����������� ��������� 
���������� �����. m���� ���������� ����������� ����� ���������� ������ �� ����-
���� ������������ ������ ����������� ���������, ���� ������������ ������ ��� ��-
��������, ��� ��������� ���������� ������������������ ���������. k���� ���������� 
����� ���������� � ������ ������������ ������ ���������, ����� ��� ������� ������ 
�� ������� ��������, ������� �������� ������� �� ���� (����� ����������� ����� ���-
��������, �������� e. d��������.

k ����������� ����������� ����� ����� ������� � ������������ �������� � ���-
����������, �������� �� ���������� �����������, ��������������� ��������� �� 
������ ���� � �.�. (l������, b����, 2017).

k���� ������������ ������� ���������� ���������� � ��������� ���� ������-
���. |�� ����� ���� ���������� �������������, ��������� ����������� � �������� �� 
��������, �������� ������, �������� � ������� ����������������� ����������. e����� 
������� ��������� W ��� ����������� �������� ����������� ��� ����������� � ������� 
������������, ������� ������ ������� �����, ��������� �������� ������, ������������� 
��������� ���� (e�������, 2022: 19).

k���� ��������� �������������� � ��������� ��������� ��������� ������ ������-
�������� �������� ���������� ����������, ������� �������� �� �������� � ���������� � 
������������� �������� ������������� ������� ��� ������� ����������. q����������� 
��������� ��������� ��� ���������� ��������� ��������, ���������� ��������� ����-

www.economic-kalmsu.ru


96

Том 1, № 24'+*+)&2%.'#5�,+(&/&'#�&�1&*#*.+$3%�-%.0-.3

www.economic-kalmsu.ru

����� ������������� � ������������ ���. r���������� �� ����� �������� �� ������-
����� �����������. c���� ������� ���������� ����� ���� ����� ������������, �����, 
�������� ��������������� ��� ���������������.

r��������� ����� ��������� ��������� ����� ����������. m���� ����������� 
������� ������������� � ���������� ������ � �������. o� �� ���� ������� � �����. k 
���� �� ����� ������ ���������� ������� ���������� ���������� � ���������� �����. 
r������ ����� �������� (������� � �������) ����� �������� �� ��������. n� �����-
����� ����������� � ������������ �������� ���-���� ��������� � ������������ ��-
������ � �� ���������� ������������. n�������, ������������ ������ ������������ � 
�������� �������������� ���������� ���������� ��� ����������� � ���� ��������-
���� ����������� ����������. m����� �����������, ���������� ������� �� ���� ���-
��������� �������� � ������� ��������, ��� ��������������� ������ �������� �� �����. 
r������ ������ (�������� � �����������) ����� �������� �������������� ���������� 
����� ������������ �����������.

e���������� ��������� ��������� ������ �����������, ����������� ��� ������-
���������� ������, ���������� �� �������� � �������������. m����� ����������� 
������ ������������� ���� ��������, �������� �� ������� ������.

s���� �������, ��������� ������ ��������������� ����, ����������� ��� ������ 
� ������������ ������������ � ���������� �����. m����� ����������� � �������� 
������������ �������� ����� ����������� � ����� ���������������� ����������, ��-
�������� ������� ������������, ���������� ������������ ����� � �.�.

m���� �������������� ������������ � ������� ���������� �����. o� ������������ 
�� ������� � ������ ����������, � �������� ������� �������������. |������������ 
���������� ������ �������������� � q����� ����������� ������������ ������ ������� 
������� ������ ���������� �������� �, ��������������, �� ������������� ���������-
������. p������ �������� (������������) ��������������, ��������� ����� ��������� 
���� ������� ����� ������� ����� ��� ������� � ������ � �.�.

m���� �������������� ����������, �� ������������. t ���� ������� ���� ��������-
�� ��������� ����������. n�������, �������������� ���� ��-������� �����������-
���� ������� ������. e�� ����� ��������� ��������� ������ �������� �������� ��� 
���������� ������������. n� ������ ����� � ���� ������������ ������� �� ����� ��-
���������. s���� ���������� ���� ������ � � ������� ������������� �������������� 
(��������� ��������������). p�� ���������� ���������� �����, ������� ������� ����� 
����������, ��������� ������������ ������� ������ ���������� �������� �������, �.�. 
�� ���� ���������� ��������� ������, ���������� �������� ��������� �� �� ������-
���. n���������� ��������� �������������� �������� ����� �������� ��, ��� ���������-
��� ���������� ����� ������ ���������, �������� ���� ���� ������������. p��������� 
���������� ������ ������������� �������������� ������� ������������� ���� �����-
��������� ������������ �����������, ��� ��� ��������� �� � ���������������� �����, 
��� �������� ��������� ����������� �� ����������� ������������ ����������� ��� ����-
���������� ������� ����������. i, �������, ������ ����� ������ ��������.

m���� ������������ ��������� �������������� ������������ �� �������� � ������� 
������ ������������� �������, ��������������� ��������� � ���������� ���������� 
����� � �����������, ����������� ��� ������� � ����� �����������. |������������ 
������ ������������ ������ ������ ������ ��������� �������� ����������, � ����� 
�������� ������ �����. t��������� ������ ����������� � ���, ��� ���������� �������-
�� ������������ � ������������ �������� ��� ���� ����������� ������������. c q����� 
����� ������������ ����� �������� ��� ������� T���������������U. r ����� �������, 
���� ������������� ���� ������ ���� � ������ ��������, ��� ��������� ���� ������� 
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� ������������, ����� ���� ����� � �������� ��� ����� ����� � ������������ ��������. 
r ������ �������, ������������ ����� ���� �������� � �� ������, ����� ������� ������ 
������ �������� ������ ��-�� �������������� �����������, ��� ��� �������, ������ ��-
������ ��������������, ���� �������� ������� ������.

p������������� �������� ����� ����������� ���������� ������ �� ���� � ������ 
����� �����������, � ������� �� ��������. o� � �����-�� ���� ���������� �� � ����� ��-
������, ����� ����������� ��� ��������� ����������� �������� �����. m�������� ���-
���, ���� ��������� ��������� ���� �������������� � ������� ������ �������������� 
�������� ��������. x����� �������� �������� �������� ������������ ����� �����-
���� � ����������� ���������, � ����� ���������������� ����� ����������. r�������-
��� �������� ������� ���������� �������� �������� ������������� ��������, ���� 
� ���� ������ ��� ��������� �������� ������������ ����� �����������.

m����� ������ ���� ������ ������� �������������� ������������ ��������� ��-
������ �������� �� ��������������� �������. o���������� ��� ��������� ������������� 
���������� ��� ���� ��������� ������. n�������, � rya � 1987 ���� ����������� ���-
��� b��������, ������� ������������ �� ������������ ���������� � ������� ������-
��������, ����� � ������ �������. c 1951 ���� � ~����� ��������� ������ e������. 
e����� ������ ����� ������������ �� ������ ���������, �� � ��������� ����������. 
p����� �� ��������, ����������� �� ������������ ������, ���������� � � ��������� 
������� f�����, ����� ��� u��������, y�����, e����, c������������� � ��. k���� 
������������ ������ �������� f���������� ������ ��������, ��� ��������� � 1991 ���� 
�� ������ ���������� �������� �� ��������� ����������: ��������� ����, ���������� 
������������� ���������, �������� � ���������, �������, ��������, ����������������� 
���������, ����������������� ��������, ���������� �������, ���������� �������. c q��-
��� ��������������� ������ �� ������������ ���������� ��������� � 1996 ����, ������ 
������������ �� ���������� T...������������ ����������� � ������� �������� ��������� 
��� �����, ����������� �� ������������, � ����� �� ��������� ������������� ������-
����������� ������� ���������� ���������U � ������������ ����������� �� ����� 12 
������������ �� ����� ����������� (o� ���������� ������, 1996).

NCEQIYP>PX

r�������� ���������� bt Tpk � o �. d��������U ����� �������-�������������� 
��������������, �� ����� ������� ��������� ��������, � ������ ���������� � ���� ����-
������� ���������, ����������� ��������� �� ������������� �����, ������� ���������, 
��������� �� ������ (���.2).

h���������� ��������� �������� �� ���������������� ��������. d������ ������-
���, ����������� ���������-���������, ������� ��������, � ����� ���������� ����� 
���������. c ���� ��������� ������������ ������������� ����������� ������ ���-
��������� ����������� ��������� �� ������������� ����� ��������. c ��� ���������� 
��������� ����� ������� ����: �������-������, ����������� ��������, ����������-
������ �������� �� ������������ ������ � �����, �������, ����������, ��������, 
��������.

i�������� ������� ���������� bt Tpk � o �. d��������U, ����� ���������� ������-
���� ������ �� ��������������� ������. p�� ���� �� �������� ���������� �������, ��� 
�������� ����������� ���������� 34 ���. �� 2019 ���, 36 ���. W �� 2020 ��� � 38 ���. W �� 
2021 ���. r����� � ��������� �������� 39 ����������. p����� �������� ����� ��������� 
����������: ������������, ����������� � ����������� �����������, ��� ������������ 
� ����. 1.
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T[\fcq[ 1
r�������� ��������� bt Tpk � o �. d��������U

2019 2020 2021
x��. % x��. % x��. %

q����������� 4 11,8 4 11,1 4 10,5
r���������� 3 8,8 4 11,1 5 13,2
s���������� ����������� 27 79,4 28 77,8 29 76,3
i���� 34 100 36 100 38 100

i�������: ���������� ��������

s���� �������, ��������� bt Tpk � o �. d��������U �� 2021 ��� �������� 38 �������-
���, �� ��� 10,5% W ��� ������������, 13,2% W ��� �����������. c ��������� ��������� 
��������� ���� ����������� ������������ ������� � ���������� 76,3%. c ���� �����-
���� ������������ ����� ���������� ���� ����������� W ��� ���������������-�����-
������ �������� �� ������������� ������������, ����� ������� �������-������, ����-
������� ��������, �������� �� ������������ ������, �������, ��������, ����������, 
��������. c ���������� ������ � �������� ����������� ������� ����� ����������� W � 
������ �������� � ������� ������������ ���� ������ ����� ���������� ������ ������-
����� W ���� �������� � ������ �������� ��������� ��� ���� �������, � ������ ������� 
�� ��������. p�� ���� ���������� �� ���� � ������ �������, ������ ����������� �� 
��������� ��������� ���������� �����������, �� ��� ���� ����������� ����������� 
������� ���� ������ ��������� ���������, ���� ������� ������ �� ��������������� � 
���������������� �����������. i ��� ����, ����������, ����������� ����: � ������� 
������ �� ���� ������ ���������, ����� ������.

q��. 2. r�������� ���������� bt Tpk � o �. d��������U.
i�������: ���������� ��������.
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i����� �� ���. 3, ��������� ��������� � bt Tpk � o �. d��������U � 2021 ���� �����-
���� 12,3%, �� ��������� � 2019 ����� ��� ��������� �� 3,4%. k���������� ������� 
������ �� ������� ����� �������� �� 3,4%. k���������� ������� �� ������� �����-
����� �������� � 2021 ���� �� 12,3%, � ����������� ������� �� ����������� ������ ��-
��� �� 28,1%. s�� �� ����� ��� ����������� ������������ ��������� ������ (12,3%). p�� 
���� ���������, ������� ������� �� 3 ��������� ����, ��������� �� ������ �������, 
��� ��������� ��������� � ����������� ������������ ��� ������������.

q��. 3. p��������� �������� ��������� � bt Tpk � o �. d��������U �� 2019-2021 ��.
i�������: ���������� ��������.

c bt Tpk � o �. d��������U �� ������� ��������� �������, ������� ��������� �� ���� 
����� ��������������: ������������, ��������������. x���� ���������� �����������-
����� ���������������� ������ ����� ��������������, ���� ��������� ������������, 
� ��� ����������� 30 ���������� bt Tpk � o �. d��������U (����������� ������������, 
�������������, � ����� ������������).

r������ ���� ���������� ����������� ���� ���������� ������� � ������� �� ���� 
�������������� ������� �������� ��������. o����� �������������� �� ������������ 
�������, ��� 0 W T�� ����� �������� ��������U, 5 W ��� T����� �����U. e�����, ������� 
���� ���� ��������, ��������� � ����. 2.

T[\fcq[ 2
q��������� ���������������� ������������ ������� � �����

���������� bt Tpk � o �. d��������U 

m����� r������ ������

����� ������� �������

g������ ��������� �������� ������������� 
�������������� (������ � ������ � ���������� 
�����)

4,97 5,0 4,95

r��������� � ���������� ����� 4,7 4,8 4,6

t���������������� �� ����������� ������ 4,9 4,93 4,87
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t������� �� ������������� ����������� 4,91 4,9 4,92

e����� ��������� � ���������� 4,7 4,84 4,16

r��������� � ���������� 3,5 3,8 3,3

o�������� ������� ���������� ����� 4,9 4,91 4,89

i�������� ��������������� 4,66 4,7 4,75

g������ �������� �������� 4,93 4,9 4,6

r��������� ���������� ����������������� 4,7 4,8 414

r��������� ���������� ����������� 3,87 4,76
i�������: ���������� ��������

s���� �������, �� ������ ������������ ������������ ����� ���������, ��� ����-
�������� �������������� �������� ����� ������ ��� ����������, �.�. ������ �� ����� 
���������� ����������� ������� ���������� ���������� ������, ����� �� ���������� 
������� ������� �������� �������� � �������� �� ������� �����������. r������ ��-
������, ��� �������� ��������� ��� ��������� �������� ���������� � ���������� � � 
����������, ������� ������ �� ������ ����������� ��������� 3,87 � 3,5 ������ ����-
����������. c ����� ����������� ����� ������� ������ ������� �� ����������� ��-
����� ���������� ���������� � ������� ��������� � ����� ������ �������, �������� 
�������� �������������, ���������� � ��������������� ������ ���������� ������� 
����������� ������ ����������� ��� �������������. c����� � ��� ������������ ��-
������, ��� ���������� � ������ ����������� ������������ ������ ������������� � 
���������� �������������� ����� ���������� �����������, ������������� ��. p�� ���� 
���������� ������������ ����� ����������� ������ ��������������, �������� �����-
�� ������� ���������� ����������� � ���������� � ���������� � �� ���������������� 
������������ �� ����� ���� �����������.

r���������������� �������� �������� ������������ �������������� ������� �� 
������������� ������������ ����� �������, ������� ����� ��������������� ������ �� 
������ �, ��������������, �� ������� ����������� (���. 4).

c ���������� ������ � �������� ����������� ������� ����� ����������� W � ������ 
�������� � ������� ������������ ���� ������ ����� ���������� ������ ����������� W 
����� ����������� � ������� ������ ��������� ��������� ��� ���� �������, � ������ 
�������, �� ��������. m����� ���������� ���� ���� � ������ �������, �� ������� �� 
��� ���������� � �������� ��������� ���������� �����������, ����������� ��������-
��� ������� ������ ��������� ���������, ������ ������ �� ��������������� � �����-
����������� ���������� ����� �����������. i ��� ����, ����������, ����������� ����: 
� ������� ������ �� ���� ������ ���������, ����� ������. n� ������ � ���� ���� ���-
���� �������, �������� ��������� � ��������� ������� ��������� ��������, �� ������, 
� ����� �������� ��������� �������� � �������� ������������ W ��������� (uos) � 
�������� ��������� (���������� �����������), �������� � ��������� ������������. 
r������, ��� ��� ����� ����� ��������� ��� ������� ��� � ���� ������-2023, ������ ��� 
����� �� ������ ����������� ��������� ������������� � ����� �����.
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q��. 4. c������ ����������������� �������� �������� �� ����������
������������� ������������ �����������.

i�������: ���������� ��������.

n� ������� ���������� � ���������� ��������� ����� ������ ������������ �������-
������� ���������, � ���������� ������ ����� �������� � ������ ����������������, 
������� �������� ���������� �������� ����������� ������ ���� ����������� � ����-
������ � ��������� �����������, ����������� ����������������� �������������� ���-
������, ���������� �����, �� ������ ������������ ������������ ���������������� 
����������� � ������� ������ �� ������ ������ ��������� ������������� �����������, 
�� � ����� ����.

c ���� ������ ���������� ��� ������ � �������� ����������� ����������, ��� �� ��� 
�� �������� ������ � ��������. p������ ��������� �������, � ��������� ����� � �����-
������� ����������� � ������������ ���������, �������������� ����������, ����� 
�������� ���� �������� ������ �� ������� ������������ ����������� � ����� ����� W 
�������� ������������ ������������.

k������� ����� ����������� �����. o����� ���������� �������� ������ �����, � ���-
��� ����� ���������� ������� �� ������ ������� �����, ������� �� ���������. r�-
�������� W ��� ����� ����������� ������ ����������� �����. i����� ��� ������� � ��� 
��������� �������� � ������� ���������, ������ �� ���������� �������� ���� �������� 
� �������� ����� �����. c �������� ��������� �������������� � ������������ ����� 
�������� ����������� ���������� ��������� ��� ����, ��� ��������������������� ��-
���������� ����� �������� � ������ �� ������ ������� �� ������ ���������������� � 
�������������� ��� ���������, ���� � �������� ����� ����������� � ������� ������-
��������� ����������� �������� ���������� �������� ������������� ������ ������� 
�������. c������ ��� ����������, ������ ��� ����, ����������� ���������� � �������-
������ ����������� �����, ����� �� ����������� ��������, �� ������ ������ �������� 
W ��� ��� ��������� ������ ����� �����������.

k�� ��� �������, ��������, ������� � �������� T����������U ������-����������� W 
������� ��������� ����, ��������� ������� HR.
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c����� � ��� ���� ������� ������ ��������� ����������� � ������� ��������� 
������ ��������� ���������� �� HR-������ � ������� �� ������-������, ����� �� ����, 
�������� � ���������� �������� �������� ������������.

n� ��� ������, ��� �����������, ��� ��� ������ �� ������������ ������� � �����-
��� ��������� ������� ����� �������, ������� � ���������������� ������, ������� � 
����� ������ � ��������������� ����������. |�� �� ��� ���� �������� ����������, 
������� ���� ����� ��������� �� �������� �����������, ������� �� �������� ������-
����������� �������� � ������� ������ ���������, �� ������� ��������� �������� 
��������� T������U �������, �� � �������� T�������U ������� �������� �������� ��-
������ �����������, ���������� � ����� ����� � ���������. i� �� ������� �������� 
������� � �� ������������ ����������� ������, � �� ����������� ����������� ������ 
�� ��������, � �� ������� ����������� � �������� ������ ����� �������� � �������. 
i �� ��� ����� ��� �� ����� ����������� � �������� ����������� ������, ���������, 
���������� ��������� ������������.

l������� ��������� W ��� �����������, ������ ������� ������������ ���������-
��� ������ � ����� � ���������� ������� ���������� ���������� �� ������� ������. 
l������� ��������� �� ��������� ����������� ������ ��� ����������� ����� � ����-
��� ������� ������� �� ����, ��� ����������� �� ������ ��������� ������ ��������� 
��������� ��������.

x���� �������� ��������� ��������� � ������ T��������� �������� ���U: ������ 
����������� �������, �� ������� ����������� ������� � ������������. i����� ����� 
������� ������� � ���������, ������ W � ����������� ��� ������������� ����������-
��� ��������� �������. c ���������� � ������ ����������� ��������� �������������-
��� ������������ � ��������. k���� ��������� T�� ���� ��������U, �������� ����� � 
������ �� ��� �����, ��������, ��������, �� �� �� ����� �������� ������ �����������.

s���� �������, ������, ��� ������� �� ����, �������� � ���������� ����������� 
� ����� �������� �������� ������������, ������������. n���� ������ HR. s����� 
���������������� HR ����� � ������ ����� ������-��������� � ����������� ������� 
������������ ������������, ���������� � ������������ ������������. s�� ��� bt 
Tp��� �������� � ������ �. d��������U ������������ ��������� ������, ������� HR 
����� ��������� ������������ �� �������� �������� ���������������� ����������. 
n���� ����� ��������� ���������� �������. m���� ������������ � �������������� � 
���� ������� �� �������� �����������, ��������.

n� ��������� ��������� �������� �� ���������, ��� �������, ��������� ������� 
������� � �������� �����������, �������� � ������������� ���������, ����� ����� ��-
������ ����. q��������� ������ ����� ������� ������� � ����� ������� ������ �����-
��� ������� ����������� ������ ������, ��� ������ ����������� 2-4 �������� ������-
�������.

h������� � ��������� ������������ �� ��������� ����������� ����� ����������� � 
���������, ����� ������ ����������� ����� ������ �� �������� ��������������� ����-
����� � ������ � ����������, �� �� ����� �������� � ����� �������� ��������� ������-
��� � ��������� ��� � T�������� ��� ������������� �����U, ����������� ������������� 
� ������������, ����������� �����������, ���������, ��������� ���������.

p������� � ���������� ������� ����������� ����� ������, ������ ���� ��������-
��� � ������ ����������� ��������, ��� ������������ ������� W ��� ������� � ����� 
������ ���������������� ��� ������� � ������������ �����������.

r��������� ��������, ��� ��� ����������� ��������� � ���� ������ ���� ������� 
������������ �������:

· �������� ������ ���� ��������� ���������� �������������� ������� ��� ����-
�� � ������ ����;
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· ���������� ���������� �������� ���������� �������;
· ������������� ����������� ������������.
p�� ���� ������� ������� � ���������� �������� � ��������� � ��������, � �����-

����� ������ � ����������������� �����, �������������� � �������������� �������-
������� ������������.

E>HI[UCKFC

c ����������� ���� ��������� ����������� �� ������ ���� ������� �������� ����-
��������, � ��� ����� �������� ����������� �� ������������ �������������� ������ 
��� �������� ��� ���������������� ����� ��� ������.

c ���� ��������� ������� � ��������� ����������� � �������� �������� ������� 
����������. b���� 75% ����������� ������ W ������� ����, ���������� ����� 1983 �. 
f��� �� �������� � ���� ����� �����������, ���������, ���������������� ������� ��-
�������� �����, �� ������������ ��� ������������ � �������������� ������� ��������-
���, �� ���������������� ���� ������������� ��������, �� ����� ������� ����������� 
�������������� �������� � �� ������� ������� ���������� ����������, �� ������ ����� 
���� ������ ����� �����������, ���� ������������������ � �������� ��� ������ 
����.

b���� ����, ���� �������� � ������ ������� ��������� �������� HR � ������ � ���-
�������. n� ��� ������, � ��������� ����������� ������� ����� � ������ ������ � 
���������� ������ ����� �������� HR- �������, � ��� ����� ��� ����������� �����-
����� � �������������� ���������. c ��������������� ������ ������ ����� ��������� 
(��������� Y), �� ������� ������ �������������� ����� ��������� ������� W ������� 
���������������, ������� � �.�. o�� ������������ ��������� ����� ���������. o����� 
������ � ���������� ������� � ��� �������, ��� � ���������� ���������.

c�������, ������ ����������� ����� ��������� ���, ��� ����������� ���� � ���-
����� 20-25 ��� ������� � ����� �������� ������������ ���, ��� �������� ����������� 
�� �������� ��� ���� �������, �� ����������� ����� ����� ��� ��������� � ��������-
��� ��������.

o������ ������������ ����� ���������, ������� ������ ������������ ������� �����-
����� � ��������� ���������. s���� ������� ����� ������������� � �������� ����� � 
��������� ���������� ������ ��� ����������� �����������, ���� ����� W ���� �� ����-
��� ������ ��������, ������� ����� ����������������.

o���� ������ ������������ ������������ � ��������� ����������� �������� �����-
���� � �����. m������ ����������� ������ ���� ��������� ��������, ������� ������� 
���������� ��� ���, ��� ������� ������ �������� � ������ ����� �������������. t���� 
���������� ������ ��� �� ������ ��������� ��������� ����, ��� ����������� � ������� 
����� ������ � ���������� ��������� ������� � ��� ��������� ��������� ��������� � 
����������, ������� ����� ���� � �� �������� �� ���� ����.

c ���������� ������� �����������, ��� ����������������� �������� �������� ����-
������� �������� ��������� ������������� ����������� �� ������������� ������������ 
�����������, ��� ��� ������������ �������� ������� - ����� ������ � ������������ 
������ �� ����������� �����.

Mcm̀ k[mnk[

Hchnei][ o.a. m����������� �������������� ����� // q��������� �����: ���������� 
������������ � ����������. r������ ������� ������ XIII c������������ ������-������-
������ �����������. r�����, 2022. r. 17-21. 
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T|������������ �������� � ���������� �������U (���������� ��������� 16+) ���-
���������� ����������� �������� ���������� ����������� �������� ������������
���������� ����� ������������ � ������� ������������� ������, ����������������� 
���������, ������������ � ���������� ���������, �������� � �����������, ���������� 
�������� ������, ������� ������������ �� ������� ��������, � ����� �������������� 
� ���������� �����, � ������������� � ���������� ������������ ����������� �����.
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